CaBeT 00jaBuo n3BelITaj o Mmoryhem yTuiiajy MHCTUTYIMja jaBHOT
CceKTOopa Ha Meauje myTteM 1iahama ycryra orsramaBama u
MapKeTHUHTa

CaBer 3a 60pOy nportuB xopynuuje Brage Peny6iuke Cpbuje ananusupao je moryhu yruugj
MHCTHUTYLMja jJaBHOT CEKTOpa Ha MeAwje myTeM Iutahama yciyra oramaBamba 1 MAPKETHHTA 3a
[epuoJ, Of, 2011. I0 2014. TOJUHE M CACTaBHO je O TOMe M3BeLITaj ca 24 IMpPeHnopyKe KOjH je
JOCTaBJbeH Ha nocTynamwe Bragu Peny6ke Cpouje.

CaBer je o7, 124 Ap)XaBHe MHCTUTYIIMje TPAKUO JOCTaBY HHPOPMALHja O YC/IyraMa MapKeTHHTa,
orjaiasama, [1P ycayrama, yciayrama NpoMOTUBHHX U MeJMjCKHUX KaMIlamwa, YC/Iyra uspaje u
oJp>KaBarma Beb CajToOBa, CIIOH30PCTaBa//JOHATOPCTAaBa MU MTOCIOBHO-TEXHUYKE Capafiibe Koje
Cy YTOBOpeHe 1 peajii30BaHe Io4YeB O/ 2011. JJ0 Kpaja 2014. FOJJUHe.

3a JyeTHpU TOAVHE Ha peNnpe3eHTaTUBHOM Y30DKY O, 124 Jp)XaBHa OpraHa, OpraHM3alHja,
¢boHI0Ba, jaBHUX mpeny3eha, mMpuUBpeAHUX [pyliTaBa ca BehWHCKUM KalMTa/IoOM, OpraHa
JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe MOTPOIIEHO je BUlle of 60,9 MUIHOHA eBpa. Of TUX cpeAcTaBa HajBUILE
je, 29,87%, moTpolieHO 2012. TOAWHE, a HajMame CpefcTaBa, 18,75%, MOTPOIIEHO je 2014.
rofiHe.

HecymmpuB je TpeH[, cMamema TPOIIKOBA TOKOM 2014.FOJUHE OCUM KOJ, KaTeropuja HajBUIINX
Ip)KaBHUX opraHa, Koj, ¢pongosa All BojBogute kao u kop ITokpajuHckux cekperapujata All
BojBogune.

Hajsuure cpepcraBa, mpeko 57% morpoumse €y 3ajeJHO ABe MOCMaTpaHe KaTeropuje U TO —
[TpuBpenHa gpyuITBa ca BehMHCKHUM ApXKaBHUM KalIMTaJIOM 42,15% U JaBHa npepy3eha 15,46%.

OBako BenuKH pacxogu npepyseha, mo ouenu CaBeTa, MOKa3yjy Ha HeafleKBaTHO CIIPOBeJIeHY
KOHTPOJIy OCHMBAa4a HaJ, bUXOBUM IIOCIOBalkheM, Ka0 U Ha BUXOBO MCLPIUbUBabe Of CTpaHe
MOJIUTUYKUX NIAPTHja KOje II0CTaB/bajy HeasleKBaTHe KaJjpoBe KOju IBHUMa PYKOBOJE.

CaBeT HanmoMMIbe Ja PacXoy 3HAYAjHUX JAP)KaBHUX CyOjeKaTa HUCY OWIM NpeAMeT aHajIM3e.
Ha pgan uspaze usBemnraja CaBer je menmnMHUYHO ocTao yckpahen 3a undopmanmje on Brage
Penry6iuke Cpbuje, IOK je y MOTIyHOCTH ocTao yckpaheH 3a nudpopmanuje ox MuHucTapersa
criobHux mocioBa, JIT Cpb6ujarac u Temexkom Cp6uja an. JaBHa mpexpyseha CpbGujarac u
Tenexom Cpbuja HUCY AOCTaBHIIAa OLTOBOP HY HAKOH Ka)XKibaBama of, cTpaHe [ToBepeHuKa.

Kaza ce roBopu o udpu of 60,9 MunmroHa eBpa, CaBeT HallOMUbE /1a Ce He PAIU O YKYITHUM
pacxoJy¥Ma HAa HHUBOY [p)XaBe 3a TPOIUKOBe OrJallaBarba U MapKeTwHra, Beh o pacxoguma
ITOCMATPAHOT yY30pKa 0, 120 APXKaBHUX MHCTUTYLHMja. A BpeZHOCT 1o Koje je CaBeT OBaKBUM
HAaYMHOM [I0IIA0, MOXXe OWTH WHIVKATHUBHA 3a Ja/ba WUCTPAXMBAKkA BETMYMHE TPXKHILTA
OrjlalllaBalkba YU MapKeTHHIa jaBHOT CEeKTOpa — a M3HOCH BHIe 0J, 840 MHJIMOHA eypa 3a
MOCMAaTPaHM Mepuof, (2011-2014).

Kaza je peu o Bpctu TpomkoBa, aHanu3a CaBera mokasyje Ja ce Bulle of 57% YKYITHO
rwiaheHux TpOLIKOBAa OZHOCH HA TPOLIKOBE [Be KaTeropuje — TPOIIKOBE OTJallaBamka Y
cpeacTBUMaA jaBHOT MHpopMHucama (28.83%) 1 TpouKoBe COH30pcTaBa U goHauuja (28.24%).
EBUzeHTaH je TpeH/, cMamea pacxoja Mo rogjruHaMa y CBUM KaTeropujama, OCUM y KaTeropuju
cHUMama jorahaja, rae cy TpolIKoBM 2014. rogvHe Behu Hero 2011. U 2012. roguHe, Kao U Y
KaTeropuju opraHusaiyja koHpepeHiyja, cajMoBa u gorahaja, rae je eBUAEHTAH PacT y 2014.
TOJIVHU.



Cager 3a 60p0Oy MPOTUB KOPYIILHje je oceGaH aKLEeHAT Y U3BEILTajy CTAaBUO Ha BPCTY U MOJesie
yroBapama yC/ayra orjaiiaBalkba M MapkeTuHra. CaBeT je Ha Taj HAYMH HUIEeHTUPHUKOBAO
KopynThBHe PpeHOMeHe, C/Iab0CTH M PU3KKEe CUCTEMA OrJIAlllaBakha M MAPKETHHTA HHCTUTYLHja
jaBHOT CeKTopa.

CaBer je aHa/IM30M OPOjHUX YrOBOpa YTBPAHO A Ce CUCTEM jaBHHM HabaBKH, KOjU Cy Ly)KHe Ja
NpUMelYjy HMHCTUTYLIMje jaBHOT CeKTOPa, y IPaKCU HHje II0Ka3ao Kao IOy3JaH MoJAes
yroBapamwa yC/Iyra orjaniaBama U MapkeTuHra. HabaBka MapKeTHHIIKUX yC/Iyra y OTBOPEHOM
MOCTYIKy, Ha0aBKa Majie BPeAHOCTH WMIM HabaBKe y IPeroBapaykoM MOCTYNKY HHCY yBeK
rapaHT TPAHCIAPEHTHOCTH, KOHKYPEHTHOCTM M eKOHOMUYHOcTH. OJroBOpPHOCT je Ha
Hee(pMKACHMM 3aKOHCKUM pelllelbrIMa U MOJINTUYKO]j eJTUTH KOja UMa IoTpedy U MHTepec /ia Te
II0C/I0Be KOHTPOJIMLIE.

Caser je yTBpAMO Ja je U360p MOHyJA y MOCTYIMI[MMA jaBHUX HA0AaBKM yC/Iyra OrjialliaBama U
MapKeTHHTa 4yecTo npaheH cy0jeKTUBHUM WIHM JUCKPELMOHUM KPUTEPUjyMHMa Hapydyuala.
Ha Taj HauuH ce ¢aBopu3yjy MapKeTHHIIKe areHlMje Koje Cy IOBe3aHe cCa IOJTUTHYKUM
cTpaHkama. Melyy MapKeTHHIIKMM areHuujaMa Koje y4ecTBYjy Y jaBHMM HabaBKaMa IMOCTOjU
HepOpMa/IHM [OTrOBOp O CHMYJAUMju KOHKypeHuuje. [lonmuThyapu #  BIacHULM
MapKeTHHIIKHUX areHnyja Melyyco6Ho noMaxy jefHu ApyruMa Kpo3 LITe/OBaHe lieHe Y JAaTUM
MOHYZAMa WIN JOCTaB/balbeM HeypeJHe U HeHCIIpaBHe TeHJepCKe aluIMKalyje.

[TormryHO OfCYCTBO Hayesa KOHKYPEHTHOCTH IPHCYTHO je KOJ, yroBapama YyCIyra BHAEO
MpOAyKIYje 3a moTpebe WHCTUTYLHja jaBHOT CEKTOpa, a Koje ce muiahajy Oyperckum wam
jaBHUM HOBILIeM. YTOBOPH Ce 3aK/by4yjy AUPEKTHOM IOrofooM, Hajuelrhe y nepruojy u360pHHUX
KaMIlama, a 4eCTO He IIOCTOje JOKasH /i Cy yroBopeHe M IUlaheHe yciyre 3amcra mpyxeHe.
OBakaB peHOMEH MOTeHIIMjaTHO yKa3yje Ha ruiahawe GUKTUBHUX YC/Iyra U U3BJavyere HOBLA
n3 Oyyere. TakBe aKTHMBHOCTH IO CBOjOj MPHUPOAM, KaO M 300r OrpPaHUYEHOr MPHUCTYIA
JOKYMEeHTAalHjH, npeBe3nia3e MaHgaT U pecypce CaBera 3a 60pOy mpoTuB Kopymuuje Braze
Peny6uke Cp6wuje.

CaBer 3a 60pOy HpOTUB KOpyIlYje HAeHTH(PUKOBAO je CiIy4yajeBe AQ HWHCTUTYLUje jaBHOT
CeKTopa KOH3yMHpajy MapKeTHHIIKe yC/ayre W YC/Iyre BHAeO NMPOAyKLHje Of IMpaBHUX JIULA
YMja OCHOBHA PervcTpoBaHa /le/IaTHOCT HeMa Be3e Ca MOC/IOM 3a KOju Cy KOHKpeTHa NpaBHa
muna a"raxosaHa. JKenesnune Cp6uje cy ¢prarpaHTaH IpuMmep 3a TO, jep Ha Kpajibe JyJaH
Ha4yMH Ha0aB/bajy MapKeTHHIIKe yC/Iyre of, MPaBHUX JIMILA PErMCTPOBAHUX 3a NMPOU3BOJIY
HAKHTA, TIOCTaB/bakbe MOAHUX U 3UIHUX 00JI0Ta, KEbUTOBOZCTBEHE M PEBU30PCKE MTOCIOBE.

CaBer 3a 60p0Oy MPOTHB KOpYILMje youuo je aa ce jaBHa mpenyseha, nokanHe camoympase,
Jp)KaBHe HMHCTUTYLMje M JAPYIITBA ca BehMHCKUM [p)XaBHHUM KalMTaJIOM II0jaBJbYjy Kao
KOH3YMEHTU YC/IyTa pa3IMYUTHX (GOPMM MCTPAXKMBakbha jaBHOT Mibewa. Mako Huje peu o
CTAaHAAPHUM MeJMjCKHM YyCJIyramMa, OBaKBa MCTPa)KMBamka Hajyelrhe AONMPUHOCE MeIH)jCKOj
adupMaLMju MOMTHYApa O TPOLIKY JAp)XaBHE MHCTUTYLMje Koja ce IojaB/byje Kao Hapy4uall
Y1 KOPUCHUK KOHKPETHOT UCTPKHUBaa.

CaBer onemyje ga Cy NMPOMOTHBHE KaMIlame JPXXKaBHUX MHCTUTYIYja U jaBHUX mpeny3eha
Hajuenrhe ycmepeHe Ha MpoMoLHjy PyHKLIMOHEPA, OZHOCHO MOJIMTUYApa KOjU Cy HAa 4Yesy THX
WHCTUTYUMja U npeny3eha. JaBHocT Hajuenrthe Hema mpejacTaBy 0 oOMMY M BPCTH MOCEOHUX
eMHCHja U YyoOu4ajeHOr HMHQPOPMATUBHOI IpPOrpamMa KOjU Ce KpO3 pPa3IUYUTe MOAese
yroBapamwa ¢uHaHCHpA jaBHUM HOBLeM. CaBeT je y OBOM H3BellTajy MOCeGHO anocTpodupao
IpUMepe CIIOPHUX YTOBOPA Koje ca MeJujuMa 3aK/bydyjy MOJIUTUYApH U3 MeHalIMeHTa jaBHUX
npeny3eha u okaHMX KOMyHa/THUX jaBHUX Ipenyseha.
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TakBuM yroBopuMa ce MpPUJIMKOM KpeHpama KOHKPeTHUX MeAMjCKUX CaZp)kaja, Y 3aMeHy 3a
KOHTHHYHUPAaHO Mece4HO (QHHAHCUpame MeJuja jaBHUM HOBLEM, CY)XaBajy HOBHHApCKe
cno6oze, neH3ypyury MHPpOpManyje U MOTHUCKYje CJI000JHO U KPUTHYKO MUI/bee HOBHUHAPA.
360r Kpluema yroBopHe o0OaBe3e apUpMAaTHBHOT H3BelllTaBalka O pajy jaBHOr mpepyseha,
OJHOCHO JoroBopeHe ¢opMe M CaJpXHHe U3BellTaBamka, YroBOPHMAa je mpeBubeH
jeHOCTPaHU PacKu/, IITO JOBOAM A0 €KOHOMCKOT Iylllela JIOKA/JIHOT MeAuja.

CaBer je yTBpAuO Ja [p)XaBHe WHCTUTyLWje W jaBHa mpexayseha ca mepujuma 3axmpydyjy
yroBope o Megujckom mpahemwy Koju mogpasymeBajy o6aBe3y Meauja 1a y cBoje HHpOpMaTHBHE
eMycHje, Kao TOoCTe, MO3MBAjy NpPeACTaBHUKE TUX WHCTUTYLHWja U jaBHUX npepnyseha. Bmacr
OTBOPEHO KOHTPOJIMIIE MeJHje U TO Ha Ha4yMH /Ja MOjeJUHH YrOBOPHU O YC/Iyrama MeJujCcKor
npahema 3a peysnrar mMMmajy o6jaB/bMBalbe MHTEPBjya M KOJYMHM MHHHCTApa U APXKaBHUX
cekperapa y Bragu Cp6uje u pynkumonepa y Biaagu All. JaBHoCT Hajuenthe Huje yrmo3HaTa ca
YMEHULIOM KOjU Cy KOHPeTHU MeAMjCKU CafpKaju, y KojuMa ce IPOMOBHUILNY HajBUILN
Ap>XaBHU QYHKIIMOHEPU U TIOJIMTHUYKE CTPaHKe, riaheHu GyIeTCKMM HOBLIEM.

CaBer je yTBpAMO Ja je CIOH30OpHCAake WIM AOHUPamke HOBYAHUX CpeJCTaBa AUPEKTHO
MeIUjrMa, 32 CIIOPTCKE aKTUBHOCTH WMJIM aKTUBHOCTU OpraHM3alvje MaHudecTanyja, jesad oz
BHUJOBa TPUKPUBEHOI YroBapawa IPOMOLMje TOJUTHYapa. ACTPOHOMCKH TPOIIKOBH
CTIOH30PCTaBa M [OHAlMja MPUCYTHU Cy KOJ jaBHMX mnpeny3eha u 3aBUCHUX TpUBpesHHUX
JpYILITaBa Koja Cy y Ap)KaBHOM BiacHUINTBY. Melyy kopucHHIIMMa cpescTaBa CrIOH30pCTBA U
JOHalYja Cy MpaBHA JIMIA YMjU Ce BJIACHULM U 3aCTYIMHHULM JOBOJE Y Be3y Ca MOJTUTHYKUM
CTpaHKaMa.

Ilo ouenu CaBera He IOCTOje jaCHU M TPAHCIIAPEHTHH KPUTEPHjyMH, KaO HHU OIPaBAAHU
€KOHOMCKH HMHTepec 3a JoJe/Ty Cpe/icTaBa CIIOH30PCTaBa U JOHALMja.

Opyke o ToMe ce JOHOCe y KPYyTOBUMaA MOJUTHYKe enuTe. /lofeioM cpeacTaBa fOHaLYje WIN
CIIOH30PCTBA yMamyje Ce WIM Yy TMOTIYHOCTU eJieMHHHIIe MOryhHOCT KPUTHYKOT
M3BellTaBamba, OJHOCHO MCTPAKMBamba IIOC/IOBama Ipeny3eha M NOCIOBHHX OJJyKa Koje
JOHOCH MeHalIMeHT. Meauju Koju KOH3yMHMPpajy CIIOH30PCKa HOBYAaHa CpeZCTBa U3BellTaBajy
a¢pypMaTUBHO O crioH30py. ParpaHTaH NpUMep KOHTPOJIE MeAMja KPO3 HOBYaHA CIIOH30PCTBA
je EnextponprBpesna Cp6uje ca cBOjUM 3aBUCHUM NMPUBPESHUM APYIITBHMA.

CaBer 3a 6opOy NHpOTHMB KOpYIIHMje 3aK/by4HO je Ja IOjeArHe ApXXaBHE WHCTUTYLUje U
npeny3eha yroBapajy mpomMoTHBHe yciTyre KOju HUCYy CBPCHCXOJHE M €KOHOMCKHU OIpaBJaHe.
Pasu ce yriaBHOM o0 KyIlubeHOj po6u M ItlaheHMM yciyrama Koje HHCY y JIOTUYHOj Be3H ca
MOC/JIOBMMA U3 Je/IOKpyra OpraHa KOjd je Te yciayre IUIaTUO Ha TepeT CpejcTaBa U3 jaBHUX
r3Bopa GpUHAHCHPAA.

CaBer je aHa/IM3pao TPOLIKOBe IMPOMOTUBHUX aKTMBHOCTU KOjU HACTAjy Ha TepeT JApPXKaBHUX
opraHa ¥ jaBHUX npeay3eha 1Mo ocHOBY yciyre uspaje, HaIOTPaJbe U OJp)KaBakha UHTEPHET
npeseHTanuja. OpraHu penyo/jMYKe W TOKPAjUHCKe BIACTH Ce€ pajuje ompefesbyjy 3a
yroBapame HHGOPMATHYKHX ITOC/I0BA aHTA)XOBakbeM NMPUBATHUX npeayseha, ynmpkoc Tome mrro
32 Ty BPCTy IOC/IOBA IMOCTOjU MOryhHOCT aHra)KoBama OECIUIATHHUX APXKABHUX pecypca U

UHPPaCTPYKType.

CaBer reHepajHO OLemYyje Ja Cce IyTeM OIJalllaBalbha M MapKeTUHra WHCTUTYLHja jaBHOT
CeKTOpa CTBapa BeoMa jak ofHOC u3Melly Menuja M mnpeAcTaBHMKA CBUX HHBOA BJIACTH.
YriaBHOM je Taj OJHOC AMPEKTAH WK IOCpeJaH MPeKO MAapPKeTHMHILKWX areHluja Koje cy
O6/MCKe TOJUTHUYKUM CTpaHKamMa. Meauju WMajy (MHAHCHjCKY KOPUCT Yy TOM OJHOCY, a
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MpeJCTaBHULM B/IACTH HMajy ,reKcMOUIHUje“ M CepBWIHMje MeJuje, KOjU Cy YLeHeHH!
moryhHourhy za n3ry6e cpefcTBa KOja UM CTHDKY O OrJIalllaBarba ¥ MApKETHHTA.

CaBer mpepnaxe Bragu Penmy6nuke CpbOuje Ja MMIUIEMEHTHpAa 24 IPENopyKe W3 OBOT
M3BeIlTaja, KaKo O ce epuKacHUje U [eJOTBOPHHje peledpHHMCANO IMO/be OrJalllaBara U
MapKeTHHTIa, OAHOCHO CMakUO YTUILAj MHCTUTYLHjA jJaBHOT CEKTOpa Ha Mejuje.

Caget 3a 60p0y MPOTHUB KOPYILIHje
Bnage Peny6nke Cpouje



