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YBOOHA HANMOMEHA

CaBeT 3a Dopdy MpPOTHMB KOpYMLUHWje HanoOMMWHbe [a LiMb OBOI W3BellTaja Huje
Ja ce duno koju cydjekaT y MpaBHOM MPOMETY, KOju je yroBapao u nnahao
ycnyre orfawlaBarba M MapkeTuHra, 03Haun Kao YUYMHUNAL, KPUBUUHOT MUK
B1No Kor Apyror fena KaxrBor Mo 3akoHy.

He mory ce cse ycnyre, dnvxe HaBefeHe y M3BelTajy, TPETUPATH Kao
KOPYMTUBHE, HWUTK Cy CBW MpUKasaHW Pacxoir UHCTUTYLM|ja jaBHOr CeKTopa
HacTanu Kao nocneguua CMCTeMCke Kopynuuje.

MNojenuHe ycnyre ornallabara HACY AUCKPELIMOHe W HeCcBpcUCcxoaHe, Beh
CYy YCTaHOB/beHe pasfMUMTUM MpPOMNMUCHMa Kao obaBesHe, WwTo CaBeT Hapo-
uMTO NMoap>kasa. Y nuTaky cy objaBe WHbOPMaLMja O jaBHUM HabaBkama,
CTeYajHUM MOoCTynuUUMa, NpUBaTHU3aLIMjH, KOHKYPCUMa 3a 3aroLlu/baBare M
A4p., YMMe ce apupMuLLE MPUHLKMM TPAHCMAPEHTHOCTH W jaBHOCTH Y pagdy
Hocunaua jaBHWx oBnatherba.

MNpema Tome, CaBeT He Hanasu Aa cy TakBe ycnyre WwTeTHe no dyleT, anu
yKasyje Ja He MocToje jacHWU KPUTEPUjYMUK NMPHUITMKOM 13dopa Meduja y Ko-
juma he oBa BpcTa ornaca OWTK NySnMKoBaHa.

Ha ocHoBy peHOMeHa Koju Cy NMpukasaHu y M3BelwTajy, CaseT 3a dopdy
NPOTHB KOPYTLMje 3aCHOBAO je CBOje 3ak/byuke O KOPYMTUBHO] MPUPOAH Yro-
Bapaha ycnyra ornawasara U MapkeThHra ca nocedH1m ocBpToM Ha Moryhu
YTHLA] MHCTUTYLMja jaBHOI CEKTOpa Ha Mpy»aoLle THUX ycyra.
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1.1.
NOIMELD CABETA HA
MELMJCKY CLLEHY

Op cBor HacTaHka CaBeT 3a Dopdy npoTue kopynuuje (y fambem TekcTy CaseT)
3anaxke ce 3a NpasHy Ap>aBy W BNafaBMHY NpaBa. HW npaBHe Op>kase HH
BnafiaBMHe npasa Hema Se3 HesaBKcHor npasocyha (kao v HesaBMCcHOT BylleTa
3a npasocyhe); bes jakor WHTerpuTeTa HoCcMnaua BnacTy; bes nponwuca Koju
rapaHTyjy jeO0HaKoCT rnpef, 3aKOHOM W De3 MoLuToBarka Nnpornuca; anu 1 des
CNOBOAHKWX MefuMja. 3aTO LWTO MOry UMAaTK BESIMKK YTULAj Ha OpYLUTBO, Meauju
Ce HasuBajy W UeTBPTUM CTyOOM OpyLUTBa, MOPeL 3aKOHOLABHE, U3BPLUHE U
CyOcke BnacTu. 3D0r TOr OrpoOMHOr yTMLaja, YMeCTo Oa MMajy KOHTPOSHY
ynory, Mefuju Mory Buth K 3n10ynoTpedibeHn Kao opyxje y cny>0Bu oopxa-
Baka Ha BNacTu. Kaga HUCY HE3aBMCHMW, Mefuju Nako nadajy nom KOHTpony
OHMX KOjW ApyLITBO Xohe fa npunarofe CBOjUM MapTUKyNapHUM MHTepecuma.
OnacHo je kafa Mefuje KOHTPOsMLLE CaMa BacT: HOCHOLIM BNAaCTH Tafa Mory
[la UICKOPUCTe CeNeKTUBHO Nnacupare MHMOPMaLIM|a, Kao U HeODjeKTUBHO M3-
BellTaBake, Kako d1 YUBPCTHIKW CBOjY MO3MLM]Y U CKPEHY K NaKhby jaBHOCTH
ca BUTHKUX Npodnema Koju OCTajy HepeLleHH.

Y u3sBeLLTajy 0 NPUTUCLMMA Ha Meduje U KOHTponu Meduja u3 2011. roouHe
CaBerT je W3HeO nNoaaTke Ha OCHOBY KOjWX Ce BWOM Oa ce Ha Meduje y Cpbuju
BPLUM CHaXaH MOMIMTUUKKU MPUTHUCAK M A Cy OHW CACBMM MOL KOHTPOOM.
lowno ce 0o 3ak/byyka fa HeMa HWjeoHOor Mefuja Koju du rpahaHuma nao
noTnyHe K odjekTnBHe MHbopMmaLMje. [Tod CHaXKHUM MPUTUCKOM MOMUTUUKMX



KpyroBa, Menuju npehyTkyjy norahaje Mnu o wlma najy HenoTnyHe uHdop-
MaLMje. Tom aHanM3om je duno odyxsaheHo 50 menuja koju [odujajy cpen-
cTBa M3 dylleta. Mehy naBaourma THx CpefcTaBa dmna Ccy cBa MUHUCTapCTBa
Bnane Cpbduije, nojeanHa penydnuuka jaBHa npenyseha, rpagcka KoMyHanHa
npenyseha, jaBHe areHuMWje 1 Opyra op>xaBHa Tena. CaeT je Taga aHanIM3Mpao
W BNaCHWUKy CTPYKTYpy Hajsehux menuja y Cpduju.

Y dedpyapy 2015. roomHe, CaBeT je HanpaBHWO NMpecek CTarba MOAHEBLUM
M3BellTaj 0 BNaCHUUKO] CTPYKTYPH W KOHTPOnK Meduja y Cpduju. Y Tom mnsse-
WTajy ce yoyaBa 4a HE3aBUCHWM MedMWju MPakTUUHO He NMocToje, a Kao Hajehu
npobdnemu 13aBajajy ce: 1) HeTpaHCMapeHTHOCT BAACHULITBA Hal Meaujuma;
2) HeTpaHCMapeHTHO HHaHCHpatrbe, Te BpLLeHe eKOHOMCKOT MPHUTUCKA KPo3
ByLleT, mopecke onakluLe U Opyre HHAUMPeKTHe odnuke DUHAHCHMPara jaB-
HUM HOBLEM; 3) MpuBaTH3aLMja Meuja v HECHUTypaH CTaTyC jaBHHUX CepBHCa;
4) ueH3ypa M ayToueH3ypa; 5) Tabnonamsaumja. Jowno ce Ao 3ak/byyka da
Menurju y Cpdujn He KOHTPOMULLY BNAcT U HeHe YUMHKe; HanpoTWB, Meduju
Cy 3anpaBO KOHTPO/IMCaHW Of, CTpaHe BNacTw.

MpeTxodHa ABa M3BelUTaja, a MPBM MOrOTOBO, HUCY MpWBYKNa Behy marby
Menuja. O wUMa ce HUWje MpeBuLle W3BeLITaBano, M3y3esB WTO Cy MojeduHU
Me[M1jH, OQHOCHO NPencTaBHWLIM Mefu|a, Te W3BellTaje Hanajanu. Mako uH-
dopmaLimje 13 TUX M3BeELUTaja HUCY OAjeKHyne Yy jaBHOCTH, Mehy CTpyuHMM
KpyroBuma u npencraBHULIMMA BNACTH, Ha KX CY MMaK naxmy odpaTuiu
npencrasH1LKM EBponcke yHuje. MNpenopyke CaseTa yLune cy y AKLIMOHK MnaH
3a nperoBapauyko nornasne 23.

CaBeT uBpCTO Bepyje Oa be3 He3aBUCHUX Meluja Kao KOHTPONopa BnacTu
Hema HW ycneluHe Sopbe NPOTUB KOpYyrLUMje KU 3aTo HacTaB/ba fa Npatk Cu-
TyauMjy Ha Melujckoj cLeHn Cpduje 1 MOeHTHUdKKyje Mofene yTuLaja BNactu
Ha Meduje. M3BelTaj 0 yTULAjy MHCTUTYLM|@ M3 jaBHOT CEKTOpa Ha mMeduje
nyTem nnahamka ycayra ornalaBara M MapkeTWHra, Koju ce oBhe MOAHOCH,
jecTe HacTaBak, TO jeCT Haforpafha Ha aHanu3e fate Yy NPeTXOAHOM M3Be-
wrajy. OrnawaBare M MapKeTHHT Cy KaHanu Kojuma je moryhe BpLUKMTH yTHLA]
Ha ypehuBauky MonMTMKY Meduja, a Aa MpWU TOM HWKO Of, 3BaHWUHMWKA M/
FbHMMa BIIMCKKMX 0CODa HWje Y BNACHWUKO] CTPYKTYPHU CaMux mMeduja. lNytem
ornallaBaka U MapKeTHHra, CTBapa ce Beoma jak ogHoc M3mehy menuja
npencTaBHWKa BNacTu. Y TOM OOHOCY MelMWju UMajy PUHAHCH|CKY KOPMCT, a
NpeAcTaBHULM BNacTHU UMajy ,pnekcMdunHuje" n cepBunHuje meauje, Koju cy
yuemweHrn moryhHowhy aa u3ryde cpeactsa kKoja UM CTWXY Of OrnallaBarba
W MapKeTHHra.



1.2.

KOHTPOJA OLL
CTPAHE MEJMJA
M KOHTPOJA HAL
MEOHUJUMA

Y etnukom Kopekcy HoBrHapa Cpbuje M3pHUUMTO Ce Kaxke [a CBakW BMA, KO-
MepLHjanHor ornatlaBarka Unu nonmTUUKe nponaraHme, Koju Huje jacHo 03Ha-
ueH, Tpeda TpeTHpaTH Kao TELLKO KpLuehe CTaHAapAa NpodecoHanHor paga
HoBWHapa. MHdbopmaLMja je jedHO of cpeAcTaBa 3a BpLUehe yTuuaja. TekcT
KOjW mnaTu ornawmBay He cMejy Aa MOTMULWY HKW YpeaHWK HKU MpodeCHoHaH!
HOBWHap. Y mpakcu, MehyTUM, KPUTEPH]YMK HUCY Tako jaCHW, Ma ornaim-
Bau npuderaBa pasHWM NyKaBCTBMMA Oa Heros TeKCT LWTo BuLlle nodceha Ha
HOBMHapCKK. Mo M3roBOPOM [la ce UMHK YCyra UMTaoLly Koju jecte - Hema
pasnora fa ce y TO CyMhba — 3aMHTEpPEeCOBaH [a Ca3Ha HOBOCTH, UECTO Ce UMHM
yCnyra CTBApHOM W/IM MOTEHLIMjaNIHOM OrflalimBady. Pag cTpyurbaka 3a KoMy~
HULMpare W Clyxdun 3a ogHoce ca jaBHoWRyY [oOaTHO MOACTHUE MpyKatkbe
TakBWX ycnyra. T CTpyumaun u cnyxde HacToje Oa NpoApy Y HOBUHAPCKHM
MpOCTOP W 3aMocefHy ra MHCUCTUPaeM Ha 0DjaB/bMBarby TEKCTOBA KOjW Cy
BnaroHakoHK npema HUxoBUM MOCNOOaBLMUMA.

[omahu jaBHK NMpocCTOp Aaje MHOLWTBO MpUMepa 3a eKOHOMCKe MPUTUCKe
Ha Meluje 1 NoapuBakbe MOPASTHOT CTaTyCca HOBMHAPa: eKOHOMCKH MHTepecH



Ty Ce cydapajy ca mopanHum obaBe3amMa HOBWMHapa. Ha nuctama Hajytu-
LajHUjuX byOr y Domahum MedunjumMa, Koje ce cacTaBmbajy M odjaBrmyjy Beh
HEeKONMKO rodmHa, BUOWMO 3aHMM/bKBe CTBapH. llopen BnacHuka Hajsehe
npyBaTHE MelWjCke Kopropaluje y perMoHy W OuMpeKTopa jaBHOr CEepBMCa,
Ha jeHOM of MPBMX AeceT MecTa Hanasu ce W AUPeKTop MapkeTHHra Hajsehe
nomahe npuBaTHe NpuBpeLHe KOMMNaHWje. HeroB Mmeoujcku yTuLaj y Besu je
C ynarakMma y ornallaBake - nomMeHyTa KOMMNaHwuja je Hajsehun ornawmsay
Y 3eM/bH, a PUHAHCKH|CKa CPefCTBa Koja y Te CBpxe M3[4Baja DUTHO yTHUy Ha
Melujcke cagpxaje. [Topen ouMpekTopa Te KOMMaHuje, y CAMOM BPXY HajyTu-
LiajHHjHX 0coda HaLMK Cy Ce W BMACHULW MAapPKETUHLLKKX areHLuja 1 areHuuja
3a ofHoce ca jaBHowwhy.

On opnyka MonMTHUUKe W eKOHOMCKe envTe 0 ToMe rae he ce ornawasaTtu
1 konmko he HoBLA 3a TO MOTPOLUMTH, DUTHO 3aBWUCH CyODHHa MedMjCKMX
npeny3eha. la &v NpuBYkIM ornace, 3anocneHn y Meaujuma Tpyne ce oa He
yBpeLe NnoTeHLMjanHe ornaliMBave 1 HacToje Ja cagp kaj hUXoBWUX Meduja He
nioe NpoTWB MOPYKa OHMX KOjW Cce y mMMa ornawasajy. Kaga komepumjanHu
MPUTHUCLM HapyLle HOBMHapCKe CTaHOaphe, MOTUCKYjy ce y CTpaHy W eTHuKa
nuTara O OOMYCTUBOCTM TakBOr MoHallama. Megujcki pagHWLKM Br y NpKUH-
uuny mopanu na dyay y3op M notnopa 3a eTiuka ouekuBara OpyLuTa. AKO
OHW TO HWCY, Mafa W noeepere OpyLITBa Y Meluje.

He yTnuy camo eKOHOMCKW WHTepecH Ha pad Mefuja W nMpoBoLMpatbe
eTHUKMX HefoymHuua. Ca eKOHOMCKMM Yy Napy Cy W NMOMUTHUUKKW MHTepecH. Bna-
[a je 3a MacoBHe Mefuje rnaBHK M3BOp MHdOPMaLHja. MpoTok MHbopmaumja
of Bnage ka MacoBHMM MeOWjMMa 0L KOPUCTH je 3a 0De cTpaHe. MehyTum,
Ta ynyheHOCT jedHKWX Ha Opyre cTBapa W hMxoBy MehycodHy 3aBHCHOCT. Tako
ce Moxke OOroaMTH Oa MoL MU3roBOPOM jaBHOM MHTEpeca KOMe MOopajy Cryxu-
TW W BNACT U Meduju, fohe y cTBapu OO CBOjeBpCHe Tpamne ycnyra uamehy
Bnage v megMja.

Megnujn du Tpebano Oa KOHTPOMMLLY BMACT, & He Ja BMacT KOHTPO/ULLIe
W OUCUMNAMHYje Menuje. Y mohu cTBapanaLa BecTH je fa nocebHO MCTakKHY,
KOMeHTapMLUy Wnu noTnyHo npehyTe roBop NonMTMuapa, a jeaHo of npasuna
MefMujCKe KOMYHWKaLMje rnacu - vera Hema y Medujuma, He MOCTOjH HU Y
jaBHOCTH.



2
METOJONOTMJA
PALA






Mopaum kopuwheHn 1 odpahreaHK y oBOM M3BeluTajy d1AK cy NpUKynbaHu
1 obpahuBaHu cnenehom mMeToLoNOrMjoMm.

[p>kaBHKW OpraHu U UHCTUTYLIMje NOLE/beHH Cy Y ABaHAECT KaTeropuja u To:

1. kaTeropuja - HajBHLIK Ap>KaBHHU OpraHy
a) HapopgHa ckynwtrHa

8) MpencenHuk Penydnuke

B) Bnama Penybdnuke Cpduje

2. kateropuja - MuMHHKCTapcTBa

a) MUHKUCTapCTBO CMObHMX MOCMOBa ~ OArOBOPHIM Cy Aa MUHHUCTapCTBO
HWje KopHCTHO ycnyre npomouuje. CaseT je nocnao oBepeHmKy m3-
jawrerse 19. aBrycta noBOAOM OLroBOpa Ha >kandy.

6) MuHHcTapcTBO oabpaHe

B) MUWHKUCTAPCTBO YHYTpallkbKMX MOCIOBa

) MUHUCTApCTBO (hHHAHCHja

1) MuHWCTapCTBO NpuBpese

h) MuHwucTapcTBO Npasae

e) MUHKUCTapCTBO MO/LOMPUBPENE W 3aLUTUTE XKMBOTHE CpenuHe

) MMHWCTapCTBO Op>kaBHe yrpase W NOKanHe camoynpase

3) MuHucTapcTBo rpaheBnHapcTBa, caodpahaja 1 TenekoMyHWKaLmja

1) MUHWUCTapCTBO pynapcTBa M eHepreTuke

i) MUHKCTApCTBO TProBuHe, TypHU3Ma W TeneKoMyHHUKaLuja

K) MUHWUCTApCTBO MpOCBeTe U Hayke

n) MWUHUCTApCTBO OMMaduHe W crnopTa

/) MUHKUCTapCTBO 3apaBrba



M) MUHKCTapCTBO 3a paf, 3anoLubasare, Sopayka U coumjanHa nutama
H) MWHUCTapCTBO KyNType M MHpOpMHCatba

3. kaTeropuja - CamocTasiHe opraH1saLMje U hOHL0BH

a) HapogHa baHka Cpbuje

6) Penybnnuku GoHL, 3a NeH3W|jcKo W MHBANMACKO OCHUryparbe
B) Penydnnuki GoHp 3a 30paBCTBEHO OCHUryparse

r) @oHp 3a passoj Penydnuke Cpduje

n) HaunoHanHa cny»da 3a 3amnoLusbaBatrbe

4. kaTeropHja - [lpxaBHe areHuuje

a) PerynaTtopHa areHuuja 3a enekTpoHcke W MoLUTaHcKe ycnyre
6) Penybnuuka panuonudysHa areHumja

B) AreHuMja 3a NpuBaTU3aLHjy

r) AreHuuja 3a nekoBe W MeOMLMHCKa CpencTsa

1) AreHuMja 3a be3denHocT caodbpahaja

h) AreHuuja 3a eHepreTuky

e) AreHuMja 3a CTpaHa ynarakwa W NpoMoLIMjy M3BO3a
) AreHUuja 3a ocurypara 1 GrHaHCHpare M3Bo3a
3) AreHuuija 3a pecTuTyuHjy

) HauMoHanHa areHumja 3a perMoHanH1 passoj

5. kateropHja - OpraHH Ap>kaBHe yrnpase

a) Penydnuuku 3aBof 3a CTaTUCTHKY

6) Penybnnuku reofeTcku 3aBoL

B) ['paheBWHCcKa OupekLuuja Cpduije

r) YnpaBa 3a jaBHe HabaBke

1) Mopecka ynpasa

h) Ynpaga 3a Tpe3sop

e) YnpaBa 3a arpapHa nnahara

x) YnpaBa 3a cnodofHe 30He

3) HauwnoHanHa koprnopauMja 3a ocurypare ctTaMbeHux Kpeouta

6. kaTeropuja - YctaHoBe c jaBHUM oBnawhewrma
a) TypucThuka opraHusauuja Cpbuje

6) beorpaacka nocnosHa wkona

B) YHUBEP3UTET Yy MpULLTHUHH

r) EnektpoTexHuuku dakynTteT beorpas

n) FepoHTONoLWKHK LeHTap beorpan

h) Hapoohu mysej beorpan

e) AnoTeka Beorpag

) KNHUHWUUKK ueHTap Cpbuje

3) KNUHWUKHM LeHTap Huw



7. kaTeropHja - JaBHa npepy3eha
a) )N Enektponpuepena Cpduje
) JM Enektpompexa Cpduje

B) J1 MEY Pecasuua

r) |l Cpdujarac

1) JMN Cpbuja wyme

B) N Cny>BeHn rnacHmk

e) JN XenesHuue Cpbuje

x) JM Mytesu Cpduje

3) JM Mowrta Cpduje

u) Tenekom Cpbuja AL

j) JaBHO Mpeay3ehe 3a ckNoHMLITA
k) JM Jyroumnopt CAMP

n) JaBHo npeay3ehe 3a ckujanuwTa
/) JIT EMMCHUOHA TexHUKa U Bese
M) JIN HykneapHu objekTn Cpbuije

8. kateropHja - lNpuepenHa ApylTBa C BEAUHCKUM OP>KaBHUM KanHTasiomM
a) EnektpoBojsoamHa Hosu Cag

6) Jyronctok Huww

B) Konybapa /lasapesal

r) Op>xxaBHa nytpuja Cpduje

) Aeponpom Hukona Tecna

f) Fanenuka AL

e) Al DAM KpyLuesalt

) XK MeTpoxemuja MNaHueBo

3) MKB Kopnopauwuja

v) Mpea MeTonetka XonauHr

j) AMNoC

k) Kopuoopu Cpduje

n) VI ucTpaxkuBare W passoj 400

/) beorpan Ha Boau

M) Cpricka baHka ALl

H) CMATCA noo

t) JMpeKTopaT LUMBMIHOr BasmyxonnoscTBa Penybnvke Cpbuije

9. kateropHja - OpraHu nokanHe camoynpase
a) CkynwTuHa Mpana beorpana

5) panoHavenHuk beorpana

B) CkynwTrHa rpaga Hosor Caga

r) MpapoHayenHuk Hoeor Capa

n) CkynwTuHa rpaga Kparyjesua

B) ['pamoHauenHuk KparyjesLa



e) CkynwTWHa rpagta Huwa

) pagoHauenHuk Huwa

3) CkynwTmHa rpaga Cydotuue
w) MpamoHauenHuk CyboTuue

10. kaTeropHja - IlokanHa jaBHa npeny3eha U nokanHe camoynpase
a) TypucTHuka opraHu3auuja beorpana

6) JM Mpaacko ctambeHo Beorpap

B) ApeHa beorpag,

r) JKM UHdpocTaH Beorpan

n) Oupekumnja OECT-a

h) JN Oupekumja 3a rpaheBUHCKO 3eMbULLTe W M3rpaly beorpaaa
e) JN UHdbopmatnka Hoeun Can

) JM MocnosHW npoctop Hoswu Can

3) JM 3aBon 3a u3rpadky rpana Hosor Caga

) JMN T'paacke Tp>HUUe Kparyjesal,

j) JKM 3eneHnno Kparyjesau

k) JKM Wymanuja cajam Kparyjesay,

n) JKM Ipancka TonnaHa Huw

) JKM MenoumaHa Huww

M) JKIM Hamccyc Huw

11. kaTeropuja - ®oHposu All BojsoauHe

a) ®oHg EBporcky nocnosu

6) ®oHp 3a KanuTanHa ynarama

B) MoHA 3a NOApLIKY MHBECTULM]ja Y BojBoanHK
r) ®oHp 3a passoj All

12. kateropuja - Bnapa All BojsoauHe

a) EHepreTrka

5) OuHaHcHje

B) KynTypa u nHdopmH1carse

r) MehyHaponHa capaftra W NokanHa camoynpasa
1) Hayka W TexHOMoLWKK pasBoj

h) Momonpurepena

e) Mpu1Bpena, 3anoLubaBarbe M PaBOMPaBHOCT MOMOBa
) CnopT U oMnafrHa

3) YpbaHu3am, rpaguTercTBo M 3aliTHTa XKMBOTHE CpearHe
W) 30paBCTBO

j) OBpasoBarbe, NPOMUCH M ynpasa

HaBeLoeHe kateropuje odyxBaTtajy CBe HWBOE WM3BpLUHE BMAacTH UMMe je 0Dy~
xBaheH BHLLIE Hero afekBaTaH y30paK.



CaBeT je Tpa>kHo [OCTaBy MHMOPMAaLHja O yCryrama MapkeTHHra, ornata-
Bama, [P ycnyrama, ycnyrama NpoOMOTHUBHKX M MeOMJCKMX Kamnarea, yCryrama
13pade W oopxaBara BeD CajToBa, CMOH30PCTBa/AOHATOPCTBA UM MOCOB-
HO-TexXHWUKe capafhe Koje Cy yroBopeHe W peanusosaHe noues of 2011. oo
kpaja 2014. roouHe. MHdopMaLMje Koje cy MoMeHyTa Tena odenodarmBana,
nonpa3symeBarne Cy: roduMHy peanusalimje ycnyre, Hasus GU3HUKOr UK NpaB-
HOr MW@ - Mpy>kaoLa ycnyre, npenmet (CaxeT onuc) ycnyre, MHPopmMaLmjy
[a /1 je pean13oBaHa jaBHa HabaBka 3a npedMeTHY YCyry, KOmMujy 13seLuTaja
O CTPYy4YHOj OLIeHW MOHYAa, M3HOC YroBOpeHe ycnyre, U3Hoc nnahexe ycnyre,
odjallberbe YKOMMKO MOCTOjM pasnuka Mamehy yrosopeHor u nnaheHor M3Ho-
Ca, KOMujy yroBopa 3ak/byUYeHor C npy>xkaoLem ycnyre ykbydyjyhn aHekce, ko-
nujy 13BellTaja 0odaB/baya O peannsaLujn yroBopeHe ycnyre, Kao W nojartak
0 YKYMHWM YTOBOPEHUM W Peanmn3oBaHWM TPOLLIKOBUMA MO MOMEHYTUM rofgu-
Hama (2011, 2012, 2013, 2014), kao u 3o1pHo 3a neprog 2011-2014. roguHa.

CaBeT je 3a noTpebe OBOr M3BelwTaja TpaXKMO MHPOPMaLIMje Of, yKYMHO
124 np>xaBHe MHCTUTYLM|e, @ OAroBOpe Y CKNady ca 3axTeBMMa je OOCTaBMMO
120 uHcTMTYuMja. Mopen UHCTUTYUM[a, MHDOPMaLIMje cy TpaxkeHe U of 16
HajBefnx NonMTUUKKMX CTpaHaka. YkynHo je ynyheHo 216 monuvca pagu [o-
cTaBe MHpopmaLMja, a nopeq, Tora CaseT je NoBepeHuKy 3a MHPOpMaLmje
Of jaBHOT 3Hauaja W 3alTHUTy Npasa MMUHOCTH (y Aamem TekcTy MoBepeHHK)
300r HepocTasmbara MHbopMalmja ynyTHo npeko 50 gonuca, of vera cy 26
Jonuca dune xande 300r HeodroBapara UHCTUTYLMja Ha 3axTeBe CaBeTa.

Ha naH m3pane osor M3seluTaja, 3aXTeBY HUCY Yy MOTMYHOCTH OLrOBOPH-
N1 MHHWCTapCTBO CMOJ/bHMX MOCNOBA, kKao HW Bnapa Penydnuke Cpduje, a
y Kateropuju jaBuux npenyseha | Cpdujarac 1 Tenekom Cpduja AL, Tako
Ia je jaBHocT yckpaheHa 3a MH(OpMaLHje O HUBOY YKYMHKUX pacxoda Koju
Cy HaBelleHW cydjekTh umanu. C TUM y Be3u cy 24. asrycta 2015. rogmHe
3aTpaxeHa of, [oBepeHWKa adMHUHUCTPATUBHA W3BpLUera NpoTus I Cpdu-
jarac u Tenekom A[l 300r HefocTaB/baka MHPOPMaLMja oL jaBHOT 3Hauaja.
JaBHa npeny3eha Cpdujarac 1 Tenekom HWCy LOCTaBWIa OATOBOP HW HaKOH
KaxkraBatba oL, cTpaHe [loBepeHuKka. MHTepecaHTHO je CMOMeHYTH Oa je A0
centemdpa 2015. roonHe NoBepeHHk M3pekao 13 HoBUaHKX kasHu Cpdujaracy
y yKyrnHom u3Hocy of 1.220.000,00 aouHapa, a Tenekomy 31 HOBUaHy KasHy
y YKynHom usHocy of 2.860.000,00 grHapa.

JI MowTa Cpduje je HakoH Ayror noctynka npep [osepeHMkom OoCTaBKna
TpakeHe MHPOpMaLMje, anr He y LeNoCTh U y TpaxkeHOM 0DMMKy, Tako da
nocTynak npen MosepeHHkom W ame Tpaje.!

3aHMM/BMBO je K MckycTBO CaBeTa ca npeny3sehem [lvnoc noo beorpag,
Koje je Ha ponuc CaBeTa 0AroBOPMIO Oa HaBedeHWX rofmMHa NoMeHyTo npemy-
3ehe HWje MMano BrUNo KakBMX TPOLLKOBA OrnallaBarba U MapkeThHra. HakoH
wTo je CaBeT UCTPaXKMBaHeM HHXOBHMX (PUHAHCHJCKMX M3BellTaja YTBPAMO Oa

1) Mopatak Ha gaH 16.12.2015. roguHe.



Cy MManu TpoLkose (MHUHUMYM OKO 3 MWIMOHA AuHapa), of [lnoca je Tpa-
XeHo m3jawrere. HakoH npenucke ca CaseToM, IMMNOC je 4OCTaBMO TpaxkeHe
HHbOPMaLMje O TPOoLLUKOBKHMA. 300r HaBedeHor, CaBeT je MHWLKMPao BpLuere
ynpaBHoOr Hafsopa Hag Aunocom.



3.

BPEOAHOCT YCNVTA
OMALWABABA H
MAPKETHHTIA






3.1

AHATTHU3A
TPOLWKOBA INO
OPITAHHUMA

Y cknamy ca npuMbeHWUM nofalma of, pefieBaHTHHUX opraHa U opraHusaluja
Hanpae/beH je cnegehu nperneqd pacxofa no rooMHama W o opraHMma.

3a UeTMpH rofMHe Ha penpe3eHTaTUBHOM Y30PKy of 124 op>kaBHa OpraHa,
opraHu3auuja, GoHAoBa, jaBHWX nNpedy3eha, NpyMBpeaHWXx OpyLiTaBa ca Be-
RMHCKMM Op>KaBHUM KanuTanom, opraHa okanHe camoynpase NOTPOLLEHO je
BuLwe of 60,9 munuoHa espa. CaseT 3a Hopdy NPOTHUB KOPYMLUHje HanoMure
Jla ce He pafM O YKYyNMHWM pacxodrMma Ha HWBOY [Jp>KaBe 33 TPOLLUKOBe orfa-
WaBara M MapkeThHra Beh o pacxodMmMa MOCMaTpaHor y30pKa.
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Y nepuopny 2011-2014. roguHa y3opak nocMaTpaHux opraHa, opraHusaumja
v npeny3eha je noTpoluuo Briie o 60,9 MUnMoHa eBpa.2 O TMX CpefcTaBa
HajsuLe je, 29,87%, noTpoweHo 2012. roomHe, a Hajmarbe CpencTaBa, 18,75%,
notpoweHo je 2014. roouHe.

HecymhmB je TpeHO CMareha Tpolwkosa TokoM 2014. roomHe, OCUM Kof
KaTeropuja HajBULWKX Op>XaBHWMX opraHa, kog doHoosa All BojsoanHe, kao
1 kof lNokpajuHckKx cekpeTapujaTa All BojsoounHe.

H 2011.
H 2012.
0 2013.
m 2014.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HajsuLue cpencrtasa, npeko 57%, moTpoLUm1ne Cy 3ajefHo OBe NocmaTtpaHe Ka-
Teropuje, v To - lpuBpenHa ApyWwTBa ca BERMHCKUM OpPXKaBHUM Kan1Tasiom
42,15% v JaBHa npeny3seha 15,46%. OBako BenukK pacxonu npenyseha, y3
HamomeHy Aa 3HauajHu pacxoau npenyseha - Tenekom AL, lMowTa Cpbuje m
Cpbwujarac H1cy obyxBaheHH, ykasyjy Ha HeafekBaTHO CMPOBEAEHY KOHTPOy
OCHMBaua Haf HKWXOBMM MOCNOBaeM, Kao U Ha HWXOBO MCLIPM/bHBabe Of
CTpaHe MOMWTHUKKWX MapTWja Koje MOCTaB/bajy HeadekBaTHe KadpoBe KOju
FHMa pyKoBOAE.

2) U3Bop 3a npepauyH 13 PCL y EVP:
KopuwheH cpenmn kypc HBC Ha pgaH 31.12.2011 - 104,6409
KopuwheH cpenhm kypc HBC Ha faH 31.12.2012 - 13,7183
KopuwheH cpeatu kypc HBC Ha paH 31.12.2013 - 114,6421
KopuwheH cpenhn kKypc HBC Ha naH 31.12.2014 - 120,9583
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Y Tabenama (Buau Mpwnor 1), NprkasaHK Cy TPOLLKOBM pacxofa no KaTteropu-
jama 3a nepuop og 2011. no 2014. roguHe. lNofauu cy TauHK OHONMMKO KOMMKO
Cy MOMeHYTH OpraHu, opraH13saumje 1 npedy3seha AOCTaBMAM TauHe nopatke
W BEpPOOOCTOjHY AOKYMEHTALM]Y.

TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama
promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrzavanja veb sajtova

I kategorija: NAJVISI DRZAVNI ORGANI

Troskovi po godinama (u rsd) Ukupno

R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014. 2011-2014.

1 Narodna skupstina
Republike Srbije

2 | Predsednik Republike |1.494.739,43 | 1.095.600,00 445.296,00 1.024.694,84 | 4.060.330,27
3 | Vlada Republike Srbije | 2.928.000,00| 2.928.000,00 | 2.928.000,00 | 1.067.500,00 | 9.851.500,00

Ukupno po godinama [4.776.739,43| 86.685.920,00 | 96.118.016,00 | 93.621.299,84 |281.201.975,27

354.000,00 | 82.662.320,00 | 92.744.720,00 | 91.529.105,00 | 267.290.145,00

Bnana Penybdnuke Cpduje je nocne Bulle OOCTaB/beHMX ypreHuuyja nocnana
nogatke camo 3a KaHuenapujy 3a ogHoce ca MedWjuma, Kao W yroBopeHe
n3Hoce 6e3 MNIOB-a, Tako fa oBe nogjatke Tpeda y3eTu ca pe3epBoM. YKpLuTa-
Fem ca nofaurma AodujeHMM 13 Tpesopa yCTaHOB/beHO je Bulle TpaHcdepa
3a ycnyre ornatlaBara U MmapkeTuHra Tokom 2012. u 2013. rogmHe of, cTpaHe
KabuHeTa noTtnpencenHvka Bnage, kao 1 y HaBedeHOM nepuody of CTpaHe
leHepanHor cekpetapwujata Bnage. 36or rope HaseneHor, CaBeT 3a bopdy
npoTuB Kopynuuje je 26.10.2015. Bnagwn, ooHocHO lMpemujepy ynyTvo Aonuc




Ca 3axTeBOM 3a nojawrere. [JaHa 28.10.2015. CaBeT je noduo odapeluTere
CaMo O OHMM yrosopuMa Koje je CaseT nomeHyo y csom gonucy. Caset ce
NMOHOBO 24. HoBembpa 2015. obpatro gonucom Bnaou Penybnuke Cpduje, 1
TO leHepanHom cekpeTapy, HaBogehu da cy npedmeT WHTepecoBara CaBeTa
YKYMHKW TPOLLKOBM 3a OrnallaBake WU MapKeTWHT, @ He TPOLKOBK MojearHMX
KabuHeTa unu genosa Bnage. Y3 HaBeOeHM LOMUC MPUIOXKEHH CY WU HOBM

promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama

Il kategorija: MINISTARSTVA

Troskovi po godinama (u rsd) Ukupno
Rbr. | Nazivinstitucije 2011. 2012. 2013. 2014, 2011-2014.
1 Ministarstvo spoljnih
poslova
2 |Ministarstvo odbrane| 9.982.085,00 | 4.035.766,00 | 1.488.987,00 | 1.629.164,00 | 17.136.002,00
Ministarstvo
3 unutrasniih poslova 1.965.086,00 | 2.001.024,00 | 1.913.400,00 369.000,00 6.248.510,00
4 |Ministarstvo finansija| 1.279.260,00 66.080,00 243.000,00 33.561,60 1.621.901,60
5 | Ministarstvo privrede 0,00 0,00 3.000.525,00 | 1.966.356,78 4.966.881,78
6 | Ministarstvo pravde | 2.207.320,00 | 1.880.460,00 | 2.123.760,00 | 2.559.042,00 8.770.582,00
Ministarstvo
7 |poljoprivrede i zastite| 19.512.302,79 | 31.388.211,79 | 43.688.246,52 | 26.554.725,12 | 121.143.486,22
Zivotne sredine
Ministarstvo
8 | drzavne upraveilok. 0,00 0,00 0,00 369.800,00 369.800,00
Samouprave
Ministarstvo
gradevinarstva,
9 saobracaja 0,00 0,00 585.000,00 1.707.570,00 2.292.570,00
infrastrukture
Ministarstvo rudarstva
10 i energetike 599.001,00 776.537,04 4.580.841,77 586.695,00 6.543.074,81
Ministarstvo
11 | trgovine, turizmai | 38.916.169,92 | 49.149.845,19 | 29.218.380,59 | 10.542.648,33 | 127.827.044,03
telekomunikacija
Ministarstvo prosvete,
12 | naukeitehnoloskog | 1.825.789,73 | 2.480.888,35 | 2.404.768,60 | 4.704.473,80 | 11.415.920,48
razvoja
13 Mi"i“ai’f’;’(‘)’ri’a'“'adi"e 13.173.19840 | 1317451251 | 476349120 | 459110960 | 3570231171
14 | Ministarstvo zdravlja | 4.224.680,65 | 4.787.663,67 | 2.386.804,80 | 1.894.190,60 | 13.293.339,72
Ministarstvo za rad,
15 | zaposlj, borackai | 4.687.768,30 | 2.197.500,00 | 2.456.410,00 | 3.571.440,00 | 12.913.118,30
socijalna pitanja
Ministarstvo kulture i
16 informisanja 8.073.506,99 998.580,00 464.160,00 1.079.967,20 | 10.616.214,19
Ukupno po
godinama 106.446.168,78|112.937.068,55 99.317.775,48| 62.159.744,03 | 380.860.756,84




nojauu o AaTyMUMa W M3HOCMMa TpaHcdepa Koju cy y mehyBpemeHy eBu-
OEeHTUpPaHK aHanu3oMm nogataka 0odujeHux of cTpaHe Tpesopa.
Ha naH 13pafe 13BelUTaja joLlw yBek ce ueka OAroBOp O YKYMHUM TPOLLKOBM-
Ma Koje je mana Bnapa Penydnunke Cpbuije y neprony on 2011. go 2014. roguHe.
3Bor cBera rope HaBedeHOr, MOXeMO Aa YCTaHOBMMO, Ca BEMKUM CTe-
MeHOM CHIYPHOCTH, Oa Cy TPOLLUKOBHW NMPHWKA3aHW y OBOj KaTerop1ju Maru of
cTBapHO nnahexwmx.

TpolwkosH y kaTeropuju MuHucTapcTBa (BUau Tabeny Ha cTp. 31) Takohe cy
NPUKa3aHK y 3HAaTHO MarbeM ODMMY Hero LUTO CY CTBAPHO HaUMHEHH.

Y 0BOj KaTeropwiju nprkasaHa cy MMHUCTapCcTBa Koja cy hopmupaHa 2014.
FOAMHe, HeKa Of KX Crajakbem OLHOCHO pasfdBajarbeM MojefHHUX MUHUCTap-
cTaBa. Mako ce crnajamem M pasiBajakbem jaCHO npeHoce W CBa MMOBMHA,
cBe obaBe3e W pafHMLM, TO Ce Y peallHoCTH afekBaTHO He crnposoiu. Ha
npumepy MHUHKUCTApCTBa LpXaBHe yrpaBe W IOKa/He camoynpase, Koje je
[octaBmno camo nopatke 3a 2014. roguHy, NocTae/ba ce NuTake rae cy mc-
Ka3aHW pacxomu Koje cy TW cerMeHTH (Koju Cy BunK cacTaBHMW LEeNOBM HEKMUX
APYrUX MUHWUCTApCTaBa) HanpasWaK. McTo nuTare ce MoXe MOCTABMUTH M 3a
MuHucTapcTso npuspefe. OcTaje OTBOPEHO MUTare W rae Cy W Aa nu cy
NprKasaHW TPOLLKOBH yralleHuX, pacopMHpaHUx MUHKCTapCTaBa, Kao WTo
¢y MUHKUCTapCTBO perrMoHanHor passoja M nokanHe camoynpase unu MuHu-
CTapCTBO MHpPacTpyKType.

Takohe, MUHKWCTapCTBO CMO/bHMX MocnoBa je odasecTnno CaBeT [oMu-
com of, 22.06.2015. fa HUCY KOPUCTWUIIK YCNyre y LMby NpomoLiMje pada M
aKTMBHOCTW MWHWCTapCTBa, Beh pany mpomoBMcama WHTepeca Penydnuke
Cpbuje, nako je CaBeT TpPaxHo Nomjatke O BMCHHW YKyMHO nnaheHux ycny-

2011-2014.
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ra ornawasarba M MapketuHra. MCI1 je y HaBeleHOM LOMUCY HaBeo Oa cy
nnatunu ycnyre MNP komnanuju y CAL npeko Amdacane PC y BalKWHITOHY, a
na Bu oTKpHUBarbe enemeHaTa OBMX yroBopa Mpoy3pokosano Behy wTeTy 3a
nHTepec PC Hero wto d1 JONPUHENO OCTBapHBaky Npasa jaBHOCTM da Ca3Ha
HaBeleHe nopatke. Ha oaH M3pafe W3BellTaja yeka ce ogrosop MCTI, kome cy
LOCTaB/bEHK LaTYMK U M3HOCH MOjeArHUX TpaHCdepa youeHMX aHanmn3om no-
JaTtaka nodujeHnx o Tpesopa, ca 3axTeBOM [a ce AOCTaBe YKYMNHO HaUMHeH!
TPOLLKOBHW 3a OrnallaBake U MapkeTWHr 3a nepwog, o 2011. no 2014. rogumHe.

3Bor cBera rope HaBefeHor, ca Be/IMKUM CTEMEHOM CHUIYPHOCTH, MOXeMO
[la YCTaHOBWMO Aa Cy TPOLLUKOBH MpPHKasaHKW y OBOj KaTeropuju Takohe marm
o[, cTBapHO nnahexmx.

CaBeT 3a dopdy NpOTHB KOPYyMuUHKje je MOKyLao Aa HanpasW NpopaudyH
YKYMHKUX pacxofa Ha HWBOY Ap><aBe y3umajyhu cpelry BpeLHOCT pacxona
MO CBaKOj KaTeropujM 1 TO MOMHOXKO Ca BpojeM perncTpoBaHux nuua y Toj
kateropuju y Penydnuum Cpduijm.

BpenHoct no koje je CaBeT OBakBUM HaUMHOM LOLIA0 MOXKe DUTHU MHOW-
KaTWBHa 3a [ara MCTpaXkiBara BelIMunHe TPXKMLLUTa OrflallaBara U Mapke-
TUHra jaBHON CEeKTopa W U3HOCK BULLe of 840 MMIKOHa eBpa 3a MOCMaTpaHu
nepuvop on 2011. po 2014. roouHe.

POOPT. OBYNBAREN ~ POJOPTAMAY  CPETRABPEDHOCT  CPEOFABPEOHOCT  NPOLEREHABPEIHOCT  MPOLERERA BPELHOCT

R VSOPKOM:~ PETVEMMLACPGIM  PACKOIAPCD  PACKOAEYP PACKOZAPCE PACKOZAPEYP

KATETOIA- K B TPRABAN Opra } } 953399170 7811660 BB 1353979
Kaneropija- Mimucrapersa b b RINCIR! JERR 00764 g
RATropija- CAVOCTATHE ODFARUSLNe N QowToBn ] 0 LN 375,415.52' R 108875008
Rarerupuja - Jpkaie arenue ] I BRI 9863 o S35 H5L8
BT~ Opras ke e 9 T RN WBE LMEDE O
RATETOIjA- YCaROBE ¢ 48R GBTAMeRIVA ) il A3 474,125.38: 786789050 ARSI 14
el ek : W BN IBED RSBSOS
RATRTODH - TDABDETHA J0LITB  BERCKTN JADBHI KATITATON ]

Raeropija- Opras JokATHC CAMOyIJaBE i i) e le i 54' 78045 4846 s
RATerODHj2 - JokAT B HpEAySelia  JOkaThecovoympase 5 l] 3% JSLES 82: R B
e G T 4 i NENE BMY BEMN [
gareropija - Braga AT Bujozune 1

YRVIHO il 100880,95,40859 B0 751,840



3.

2.

AHATTU3A

TPOLWKOBA 10O

BPCTH VCIIVTE

Tabela 1 Rashodi po godinama

ZBIRNO PO RASHODIMA

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno

Rbr.|  KATEGORUA 2011 2002, 201, 2014, 20112014,
OGLASAVANJEU

3 |SREDSTVIMA JAVNOG| 612.609.086,44 | 628.696.280,06 | 427.007.44221 | 322.714.061,88 1.991.116.870,59
INFORMISANJA
IZRADA V1L

4 | ODRZAVANJEVEB | 2920578970 | 2938266035 | 26.274.963,53 | 21.046.29407 | 105.909.707,65
PREZENTACLE

5 | PRUSIUGE | 139.611.953.75 | 183.862.542,88 | 150.900.741.59 | 100.791.183,64 | 575.166.421,86

6 |SNIMANJE DOGADAJA| 68.863.482,75 | 60.816.990.26 | 77.998.160,7 | 74.382.650,01 | 282.061.283,29

7 POSL‘;‘{\“A%&'AN'CKA 101.002.270,51 | 149.297.785,17 | 174.786.958,88 | 132.241.845,54 | 557.328.860,10
ZRADA PROMO-
MATERUALA,

B | crationneE proyio. | 10041803189 | 122758.723,80 | 7142265608 | 40.158.180,65 | 334.757.592,42
AKTIVNOSTI

9 | OSTALEUSLUGE | 91.299.146.98 | 87.81644935 | 25944.508,6) | 30.124.85505 | 235.184.960,00

10 | PRESSCLIPPING | 27.670.12633 | 28.773.184,20 | 29377.075,73 | 1740165236 | 103.222.038,71

11| PRODUKCUA | 127.534.817,65 | 189.382.621,50 | 138.514451,63 | 113.584.878,04 | 569.016.768,82
ORGANIZOVANJE

10 Kog‘m@\‘ﬁ\”"' 4213232994 | 37.466.766,78 | 57.359.53837 | 65.744.004,13 | 202.702.729,22
DOGADJAJA

12| SPOMORSTO! | 45093332076 | 55286079631 | 47404043561 | 472393.76047 1.950.228.315,15

Ukupno po godinamal1.791.282.369,70|2.071.114.800,75] 1.653.716.932,52 1.390.583.455,84{6.906.695.547,81




OL yKyMNHKWX pacxoda y U3Hocy of npeko 60.9 MunMoHa eBpa, BuLe o 57%
YKyMnHO nnaheHKx TPOLIKOBa OOHOCK Ce Ha TPOLLUKOBE [Be KaTeropwije, U To
TPOLUKOBE OrnaliaBaka Yy CpeacTBumMa jaBHor MHdbopmucama (28,83%) u
TPOLLUKOBe CMOH30pCTaBa W foHauMja (28,24%).

TpeHL cMarera pacxoaa Mo roarHama ce pecdriekTyje y CBakoj nojearHauHoj
KaTeropuiju pacxona OCHM Yy KaTeropuju cHMMama aorahaja, roe cy TpOoLLIKOBH
2014. rogmne Behu Hero 2011. 1 2012. roguHe, Kao My KaTeropmju opraH13aLim-
ja KoHdepeHLMja, cajmoBa W forahaja roe je eeuaeHTaH pact y 2014. roguHM.

2011-2014.
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YOYEHHN OEHOMEHH
Y AHAITU3H
VIOBAPARA VYCIIVIA
OMALWABABA H
MAPKETHHTIA






4.1,

VITOBAPAHE NMYTEM
JABHE HABABKE

V OTBOPEHOM
MOCTVIMKY

4.1.1. TPAHEBUHCKA OUPEKLHJA CPBHJE 0OO

MpaheBuHcka AupekuHja Cpduje poo (FAC) 3akmwyunna je y anpuny 2014.
rofMHe ca KOH30pLMjyMOM Koju je npensoauna drpma Studio marketing ).
Walter Thompson oo w3 beorpaga yroBop o 1M3paiu peknamHe kamnare 3a
npofajy ctaHoBa Koje je carpaguna [IC. BpeoHocT yrosopa je 21,1 MHUIXOH
IO1Hapa ca MNOB-om, a 3ak/byderby yroBopa NpeTxoamno je cnposohere 0TBo-
peHor MocTyrnka jaBHe HabaBke Befinke BpefHOCTH.

Mopen n3adpaHor npefy3eha cBojy KOHKYpPeHTCKy MOHyAy 43N0 je npeny-
3ehe Buzz Havas Worldwide Belgrade poo 13 beorpana. MpencraBH1k oBor
npeny3seha HWje ce MojaBMO Ha cacTaHKy Ha KOMe je M3BPLUeHO OTBaparbe
noHygna. MNMoHyna dupme Buzz Havas Worldwide Belgrade poo ouereHa je
Kao HeroTnyHa C 003MPOM Ha ToO Aa NMoHyhau HWje AocTaBHO pedepeHLe y



€NeKTPOHCKOM 0DMMKY, NPeAsior KOHLeNTa npojekTa, Kao W NMoTBpay Aa Hema
HeM3MHpeHux obasesa. MHaue, prpma Studio marketing J. Walter Thompson
npyxana je megujcke ycnyre I'AC 1 no yrosopy n3 2013. roguHe, 1 TO y
KOH30pUKjyMy ca Media Jobs Beograd noo v nogmssohaurma Cinnamon
Production poo v3 beorpana v AreHunjom Simpledot 13 Hose Ma3ose. Bpen-
HoCT ycnyre Taga je nnaheHa 18,2 MMnvoHa AWHapa, a YroBop je 3ak/byueH
Takohe y OTBOpPeHOM MOCTyMKy jaBHe HadaBke y KOMe Cy Moper HaBedeHor
KOH30pUMjyMa yuecTsoBanu 1 Mass media noo, SVA poo, v Zizgin goo 3
Beorpana.

Mpema ookyMeHTauuju kojom CaBeT pacrnonaxe, noHyaa dupme Mass
media oo duna je 3a 54 MunroHa ouHapa jedpTyHKja of M3adpaHor MoHy-
haua, anu je KoH30pLMjyM Koj1 je npensoomna drvpma Studio marketing ).
Walter Thompson poo noduo Behu dpoj donosa Ha CydjeKTUBHUM KpuTe-
pHvjymMHUMa (TexHWUKK 3amaTak). bonoBare TeXHWUKOTr 3aaaTka, Mpema Ha-
BOAMMA M3 M3BeLUTaja O CTPYYHO| OLeHW MOHYAA, M3BpPLUEHO je Ha cnedehu
HauuH: ,YHalipeg UpegsuheHa molyhHoclli cybjekiliuBHOL OUeHUBArA WeXHUU-
Kol 3agailika, koju Uo cB0joj Upupogu Huje CKIOH TGKOM KBAHWUGDUKOBAHY,
je KOHWIPONUCAHA KPp03 UHWepCydjekUBHY CAUTGCHOCI UTAHOBA KOMUCUje.
OgHocHo, 0bjekliuBHOCW je UOCWULHYWIA KpO3 Upocek oueHa UojeguHaUHuUX
YIaHOBA KOMUCUJe 3a CBAKY Kallielopujy y oKsUpy WexHUUKol 3agauka”. MHa-
ue, Bnagumup AnpoHos, BnacHuk (100%) dupme Mass media [oo, jedaH je
0L PETKHX Y CBETY MapKeTUHra KOjH je jaBHO KPUTUKOBAO CBOje KOHKYpeHTe:
,YBEK je DMUMo NONMUTHUUKKX MpUTMCaKa Ha ornalmeave ca kojom he areHuujom
[la CKione yroeop, anu cam ce Hagao da he ce nocne 2012. roouHe pasduTH
MOHONMON Ha TPXULUTY KOju cy uMmanu hunac v Wanep. decuno ce cynpoTHo.
Hwkapa Huje duno rope, Hemoryhe je cana nohu no nocna. Ceu nay kop
Llanepa 1 lopaHa BecennHosuha, jep Ty Mpeno3Hajy HOBM LieHTap mohn."!

3AKJIbYYAK CABETA: JasHa Hadaska y oliBOpeHOM UOCIyUKY, U0 HAUUHY HA
Koju ce cuposogu, Wipedasno du ga Upegcias/od HAjUWUPAHCUAPeHWHUjU U Haj-
KOHKYPpeHWHUjU Mogest ylosaparba Habaske UpOMOUWUBHUX YC/Tyld gpXKABHUX
optaHa. Mehywium, Hapyuuouu ycayla peliko ce olipegesovyjy 3a 08dj Mogen.
Yak u kaga Uocioje olipasgaHu pasnosu 3a cliposoherse oitisBopeHol tociuy -
Kad jasHe Habaske, pyKOBOGUOUU gpXKABHUX UHCIUIUWYUUja ce olipegesvyjy 3a
HUX0BO ,yCUllirasare” U o Kpo3 cliposoherbe sulle UoCWyUaka jaBHUX HA-
basku mane spegHociu. OlipasgaHa je Upeiliocuaska ga du ce Kpo3 cupo-
Bohervbe olliBopeHol Uocilylika 3a Habasky UCIIOBPCHUX YCAYyld HA LOgUUUHeM
HuBoy o0de3begunia seha KOHKYPeHIUHOCW U HUXe UeHe, WO OUUUTegHO Huje
UUb KoMe ce Wexu YHywiap UHCIUyyuja jasHot cektiopd.

Y culiyauuju kaga tojeguHe UHCUIyUuUje UpoMolusHe ycnyte ylosapadjy
y oliBOpeHOM UocliyUKy, Uojas/byje ce Upodbiem ,wltieNosara” WexHuyke clie-



uuukauuje, ogHoCHO ogpehusarba cydjekliuBHUX Kpuliepujyma Upuiukom
oueHe UOHYgd Koje cy Upucliesie y 3aBOPeHUM KoBepamd. Y Waksoj cuttly-
auuju jacHo je ga uoctioju Hamepa ga ce yloBop O Upyxarby Megujcke ycayte
gogenu yHalpeg ogpeheHom UoHyhauy, 3601 uela owtieheHum UoHyhauuma
jeguHo Upegcioju ynataree xanbe kog Peliybnuuke komucuje 3a 3awiuuity
upasa UoHyhaua. He3agoso/bHU U HOWEHUUjATHO owieheHu yuecHUUU Ha
MegUjCKOM WpXUWIY Y Upakcu uzbetasdjy UHUUUparbe xandeHux uocyuaka
jep cmawipajy ga he um wio ogmohu y dygyhum UOCTOBHUM GPAHXMAHUMG.



4.2.

VIOBAPARE INYTEM
HABABKE MAIJIE
BPEOAHOCTH

4.2.1. )N ENEKTPOMPE>XA CPBH|E

)N Enektpompesxa Cpduje (EMC) yrosopuno je asrycta 2014. roouHe ycny-
re ,Menujcke npomoumje npenyseha” ca dpupmom Buzz Havas Worldwide
Belgrade moo 13 beorpaga no ueHu of 4,2 munuoHa auHapa ca l4B-om.
Y noctynky HabaBke mane BpedHOCTH camo je M3adpaHu moHyhau nogHeo
TeHOepcky npwjasy. Takohe, | Enektpompexxa Cpduje yrosopuno je Takohe
asrycta 2014. roguHe ycnyre ,opraHusauuja cajmosa” ca pupmom Smart
Selling Solution 13 Beorpana no uenu og 1,8 munuoHa auHapa ca MAB-om.
Y noctynky jaBHe HabaBke Mane BPeOHOCTH Kao KOHKYPEeHT yUyecTBOBAO je
noHyhau 3aHaTcka 3agpyra Integraltehnic 13 AnekcaHoposua ca noHyheHom
LueHom of 1,1 MMnuoHa oMHapa, anu je oBaj noHyhau AuckBanMbHKOBaH,
jep y3 TeHOepcky npujaBy HWje OOCTaBMO HeOonxoOHe OoKa3e W TO KOomMwuje
,M" oBpacua 3a MCNyHeHOCT KaapoBCKor kanauuteta. Mako je dpopmanHo
pey o oABojeHMM HabaBkama, CaBeT je yTBPOMO Oa MOCTOju Besa M3amehy
cdrpme Buzz Havas Worldwide Belgrade poo, y BnacHWwTBY Jlasapa /labyca



(33,33%) v Buzz Group noo (66,67%), v drpme Smart Selling Solution goo,
y BnacHWWTBY JbubaHe Jlabyc (100%). HaBeneHe dupme cy perncTpoBaHe
Ha pasnUUMTOj aapecH, anu je y TeHOepckoj noHyan pupma Smart Selling
Solution poo kao KOHTaKT nogatke HaBena dpoj TenedoHa KojH, y CBOjoj
TeHOepCcKoj MNoHyAH, KopUcTH 1 Buzz Havas Worldwide Belgrade poo. MHaue,
2013. roOouHe, y rodWHK Koja je nmpeTxoauna 3akibyunsary yrosopa ca EMC,
cdrpma Smart Selling Solution Mmana je npuxoge of, ykynHo 1,6 MMAMOHa
IMHapa W OBa 3anocnexa.

JN1 EnekTpompexa Cpbuje (EMC) yrosopuno je 2011. roaouHe ycnyre
,MapKeTHhHra U KOHcanTuHra" ca pupmom Bovan Consulting moo, y 100%
BnacHuwTBy AHe bosaH 13 bBeorpana, no ueHu of 1,8 munnoHa OMHapa ca
MOB-om. Y noctynky HabaBke Mane BpeoHOCTH, nopen nsadpaHor n0odas/ba-
ua, yuyectsoBanu cy W npeny3eha Smart Selling Solution goo v PRA poo u3
Beorpana. MoHyne ode drpme cy ondujeHe kao HeucrnpaBHe 3aTo LITO MO-
Hyhaun Hr1cy monyHMnM obpasal, 3a OLeHYy MCMyHeHOCTH 0DaBe3HMX yCroBa
1 odpasay cTpyktype ueHe. EMC je y jyHy 2012. roorHe NoHOBO YyroBOpHO
ucte ycnyre ca dupmom Bovan Consulting poo no ueHu on 2,3 MUnuoHa
OuHapa ca OB-om. lNpe 3ak/byyerba yropopa CnpoBefeH je NocTynak jaBHe
HabaBke Marne BpPeOHOCTH Yy KOMe Cy MOHOBO, KaO KOHKYPeHTH M3abpaHom
noHyhauy, yuectsosane ucte pupme Smart Selling Solution goo v PRA poo
13 beorpana. Obe nMoHyme cy MOHOBO ondMjeHe 3aTo LWTO MoHyhauu HUcy
NOMYHWK, MOTAMCANKU U NeYyaToM OBEpPUIM MOLEN YroBOpa M3 KOHKypCHe
LOKYMeHTaLMje, WTo UMNAWLMPa A3 HUCY HKU MManu Hamepy Aa 030W/bHO
YUeCTBYjy Y KOHKYPEHTCKOM MOCTYNKYy HagMeTarba.

4.2.2. )N ENEKTPOMNPHUBPEOA CPBMJE (EMNC)

)N Enektponpuepesa Cpbuje (EMC) 3akbyunno je, jyHa 2014. roguHe, ca
drpmom Block&Roll poo 13 Beorpafa yroBop 0 ycnysu ,MapKeTHHLLKe KamM-
narbe 3a nudepanusauujy TPXHULLTa efleKTpHUUHe eHepruje”. BpeoHocT ycnyre
je dvna 1,7 munuoHa aunHapa ca MOB-oM K yroBop je 3ak/bydeH y MocTynky
jaBHe HabaBke Mane BpeLHOCTW. Y U3BelTajy TeH4epCcke KOMUCH|je HAaBOLM
ce fa Cy NMpUM/beHe KOMMMeTHe M WcnpasHe noHyne cnefehux noHyhava:
Lowe & Friends poo, BTL Agencija poo, Communis noo, Block&Roll poo 1
AreHumja Lf industry 13 Beorpana. OuernmBarbe MOHYAA BPLUEHO je Tako Aa je
MakcumanHux 60 (Boposa) noHaepa AasaHo 3a noHyheHy LeHy a 40 noHaepa
3a KpeaTWBHO pelletrbe BeD annukauuje. NMoHyhau BTL Agencija Joo noHyamo
je ueHy 3a oko 251.655 ouMHapa mawy of LieHe Kojy je nmoHyauna dupma
Block&Roll poo, anv noHyna BTL Agencija poo Huje noduna HujedaH dog no
OCHOBY KpHWTepHjyma: efyKaTWUBHOCT, 3aHUMIBbMBOCT, jaCHOCT M KpeaTUBHOCT.
MHaue, MapkeTHHLLKa KamMnama je Noapasymesana mM3pady Bed annukauuje
0 Nudepanu3aLuju TpXKULLTa enekTpUUHe eHepruje Kojy cy Ha TadneTt npe-
HOCHMM pauyHapuvma 24 OaHa npeseHToBane NpomoTepke y neT rpagosa.
BnacHuua drpme Block&Roll goo je Anekcanapa bowrakosuh (100%).



4.2.3. ATEHLIH)A 3A OCUTYPAKE U OUHAHCHUPAHE U3BO3A
PEMYB/TUKE CPBH)E

AreHumuja 3a ocurypawe U PpuHaHCHpawe H3BO3a Penydnuke Cpbduje
(AO®H) yrosopuna je 2014. roguHe ,ycnyre vMspage U UMNnemeHTauuje
cTpaTervje KOMyHuKkauuje 1 npy>xara NP ycnyra” ca dvpmom International
Communications Partners (ICP) goo (snacHuwTso JSMR INTERNATIONAL INC.
n3 CALL - 100%) w3 beorpaga no uexu of 1,99 munmoHa auHapa 6e3 M4B-a,
OOHOCHO 2,39 MunroHa auHapa ca MOB-om. Y noctyrnky jaBHe HaDaBke mane
BPeLHOCTH yuecTBoBanu cy 1 noHyhauu Buzz Havas Worldwide Belgrade noo
ca noHynom of 2,3 MunuoHa auHapa de3 MNOB-a 1 Kovaci¢&Spaic poo ca
MOHYOOM Of, 2,4 M1nroHa avHapa de3 M[B-a. Obe noHyae cy ondujeHe 3dor
noHyheHe LeHe, jep cy noHyhauu fanu noHyne ca LeHama Koje Cy BHLLe Of
npouereHe LeHe BpeOHOCTH NMpeoMeTHe jaBHe Habaske. [pouereHa Bpef-
HOCT jaBHe HabaBke je Duna BMOHO MCTaKHyTa Yy TeHOEPCKO] OOKYMEeHTaLMju
Kojy je caunHuna AOOK u 1sHocuna je 2,1 MUNMOHa JMHapa. YUYecHWUMMa
y MOCTYKY je npe cauuhaBatha NoHyda Mopano OMTH nosHato da he wmxose
MOHyAe, Yy Cknafy ca 3akOHOM O jaBHWMM HabaBkama, OWUTH AMCKBaNUMHUKO-
BaHe YKOMWKO npemalle BpefHoCT of 2,1 MMnrMoHa auHapa. MHaue, y drpmu
International Communications Partners (ICP) poo paauo je lopaH Becuh
(2008-2014) npe n“3dopa Ha dyHKLKjy NoMohHKKa rpagoHadenHvka - rpag-
ckor MeHallepa rpaaa beorpana.2 ICP je csojy noryay y AO®W noctaswo 16.
anpuna, ook je Becuh o Ha dyHKkUMju oupekTopa. Ca pyHKUKje oMpekTopa
ICP y ATP 13dpucaH je 13. maja 2014. roguHe.

4.2.4. MUHUCTAPCTBO 3A PAJ, 3ANOLLU/bABAHE, BOPAYKA U
COLUM)ANHA MHUTABA

MuHH1cTapcTBO 3a paj, 3anolbaBake, Dopauka K COLiHjanHa NHUTamba Cnpo-
Beno je 2014. rogmMHe nNocTynak jaBHe HabaBke mMane BPefHOCTHU Yy KOMme
Cy ydecTBoBana Tpu noHyhaua. HakoH cnpoBefeHor noctynka ca Gupmom
Watchout noo 13 Beorpana 3akrbyueH je yroBop y BpeoHOCTH of 2,2 MUIIMOHa
OuHapa ca MOB-oMm uuju je npeamert ycnyra nponaraHiHe akTUBHOCTH MOBO-
IOM oDenexaBara 3HauajHWX JaTyma, OAHOCHO MHCEPTOBAare WyCTPOBAHOM
mMaTepujana y hopmu nydnukauuje y Besu 3a cnenehum temama: Capajescku
awleHwWa, uouettiak [psot ceellickol pawia, Liepcka duttuka, butika Ha ['yue-
8y, bultika Ha Yaukosom kameHy, u Konybapcka dutika. MUHUCTApCTBO je y
TeHOepcKkoj AOKYMeHTaLMj1 Npeasuaeno na he ce MHcepToBare W3BPLIMTH Y3
IHeBHHW JIUCT KOjU MMa HaLMOHamNHy MOKPUBEHOCT M 0dpahyje 03bubHe Teme,
y TUpaxy of Hajmare 60.000 npumepaka, y3 usfare of 27.6.2014. (netak)
3a Lieny TepuTopHjy Op>ase". MHcepToBare je U3BPLUEHO Y3 HedebHWKke HHUH
u MNeuaT, a He y3 OHEBHW NTMCT Kako je duno npensuheHo TeHOoepckom Lo-
KymeHTalujom. Penakumja n1cta ,lonnTrka" Beoma owWTpo je npoTectoBana



300r odnyke da Taj NMUCT ca Tpaauunjom ayrom 110 roguHe Huje nonodaH 3a
MHCepTOBare NMPOMOTUBHOI MaTtepujana Koju ce OOHOCH Ha obenexxaBarbe
ncTopujckix gorahaja. ,MonMtuka" je odjaBnna HaBoOe CBOjUX W3BOpa Hda je
dburpma Watchout noo npegnarana ga ce NPOMOTHUBHW MaTepHjan UHcepTyje
y3 yaconuce HHUH 1 Bpeme, anu fa ce MUHUCTapCTBO OMpPenenuno 3a Heaerb-
HWke HWUH u Meuat.® WHaue, MWHUCTap AnekcaHoap BynuH je duo ypelHumK
y nucty lMeuat no 2012. rogMHe Kada je UMeHOBaH Ha yHKLUKjy y Bnaau
Penydnuke Cpbuije.

4.2.5. HAUMOHANHA CrnV>KBA 3A 3AMOLU/bABAHE

HauuoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaearwe (HC3) yrosopuna je 2013. roguHe ca
npeny3ehem A-media noo 13 beorpana HabaBky ,axypupara U Ofap KaBarba
eNeKTPOHCKOr M3fdara nydnukauuje lMocsiosu" no LeHW of 1,5 MUIMOH OuHa-
pa ca NOB-om. Y nocTtynky jaBHe HabaBke mane spenHoctu, HC3 je nocnana
No3WB 3a AoCTaBbake NMoHyna pupmama A-media poo, Kovaci¢&Spai¢ poo
n AreHumju Proton Computers 13 Beorpana. Y nepuony cnposoherba jaBHe
HabaBke OupekTop HC3 je duo [ejaH JoBaHoBMh, dyHKLMOHep cTpaHke YPC.
Y Bpeme cnpoBohera oBe HabaBke cyBnacHWk pupme A-media je dro Tomu-
cnas JamjaHosuh, dyHkumoHep YPC, a BnacHuk AreHuuje Proton Computers
je pamMo Yy MuHUcTapcTBy 3a HMM (2008-2010),4 nok je MUHMCTapKa Suna
Bepuua KanaHosuh, dyHkunoHepka YPC. Ha nosms HC3 opa3sanu cy ce u
LocTaBunu noHyne npenyseha A-media poo 1 Kovaci¢&Spaic poo. MNMoHyna
dhrpme Kovaci¢&Spaic¢ noo ondujeHa je kao HeucrnpaBHa jep noHyhau Huje
[OCTaBWO MOTBPAe Ynpase jaBHWX MPUXOAQ, OCHUBAUKK aKT, BrnaHce cTara
W ycnexa, notepay lNopecke ynpase koja HWje cTapuja of, LWeCT MeceLM, Huje
MOMyHKO, Neyatupao W NoTnmMcao ABa odbpacla, OOK Y3 Tpu odpacla Huje
[OCTaBHO [OKa3e O UCMyHeHOCTH ycnosa. Ha nctn HaunH HC3 je mcty BpcTy
ycnyra no uexu o 1,1 MUNKWOH OMHapa yrosopuna 2012. ronmHe, ca hpyMpmom
A-media noo. M Tana je jedMHW KOHKYpPEHT ca HEeMCrpaBHOM MOHYAOM (Haj-
Mmare 10 HepocTaTaka je HaBefeHo) buno npenysehe Farmeri&Spaic poo, koje
je kacHWje npomeHuno Hasue y Kovaci¢&Spaic poo. Mmajyhu v Bray npupony
HeWcnpaBHOCTW MOHyda oBor npedyseha, CTMuUe ce yTucak Aa je nodedHHK
TeHaepa 1 2012. 1 2013. rog1He yHanpen dWo MO3HaT.

HauuoHanHa cnyxbda 3a 3anowsasake (HC3) je yrosopuna mapta 2012,
roguMHe ycnyre ,KyrnoBWHe BpemMeHa 3a eMWUTOBake Mporpama Ha NoKanHWM
mMeanjuma" ca pupmom A-media poo 13 beorpana. BpegHocT ycnyra je 2,3
MuIMoHa fuHapa ca MNAB-om (26.600 pcp / 1 cekyHAa), a NpefMeT eMHUTOBa-
Ha je ,CnoT HaMereH 0CoDaMa Ca MHBATMOUTETOM" U TO Ha CeAaM NMOKaNHMUX
TB cranuua koje HC3 m3abepe. 3akbyumBarby yroBopa NpeTxonmo je nocTynak
jaBHe HabaBke mane BpeOHOCTH y Kome je HC3 poctasuna noswuse 3a ydewhe

3) http://www.naslovi.net/2014-12-20/politika/vulinov-celofan/12747425
4) https://rs.linkedin.com/pub/marko-milivojevic/b/89a/a66



y jaBHOj Habasuu cnenehrm noHyhaurma: BCA Mosaic goo, Farmeri&Spaic
oo 1 A-media noo 13 beorpapa. MNMoHyne cy noctaBunu camo Farmeri&Spaic
noo 1 A-media noo, c TMM na je noHyna Farmeri&Spaic¢ noo ondavera kao
HeucrnpaBHa, Tako Aa NMpakTUYHO W3adpaHu noHyhau pupma A-media poo
HWje HWM MMana KoHkypeHLMjy. Mpenysehe Farmeri&Spaic poo Huje y3 cBojy
MOHyOy LOCTaBMIO CBe MOMyHeHe, NoTnMcaHe W oBepeHe odpacLe M3 TeH-
Jepcke OOKYMeHTaLuje, H1je OOCTaBuNo pedepeHTHY NUCTY, DNaHKo MeHuLe
W KapTOH AEeMOHOBaHWX MOTMMCA, OCHMBAUYKK akT, MOTBPAY O WU3MHUPEHUM
nopeckrm obase3ama, dunaHce cTama W ycnexa u Op. MHaue, npencegH1ua
KOMHCHje 3a cnpoBoherbe jaBHe HabaBke Ouna je MBaHa Mpduh, TapalwkmH py-
koBoamnaL, LleHTpa 3a nHdopmucare HC3, koja je npe Tora duna MNP cTpaHke
7 nnyc.d

HauuoHanHa cnyxba 3a 3anowasare (HC3) yrosopuna je mapta 2012.
roouHe ycnyre ,u3page TB matepujana 3a notpede HC3" ca dprpmom Infobiro
[oo 13 beorpaga, no ueHn on 3,5 MunroHa arHapa ca MAOB-om. 3akrbyurBarsy
YyroBOpa MpeTxoOMo je MocTynak jaBHe HadaBke Mane BPedHOCTH Yy KOMe je
HC3 noctaBrna nosuee 3a ydelhe y jaBHoj HadaBLu cnenehum noHyhaurma:
AreHuuja Placebo Filed, Frame TV Production poo, v Infobiro noo 3 beo-
rpana. BnacHuk AreHuuje Placebo Filed 13 Beorpana je Mapko Kosauesuh,
KOjW1 y CBOjoj drorpaduju HaBOOM La je pexkupao MonMuTHMuUke Kamname 17
1 YPC v oa npodecroHanHo yyecTByje y CBUM M3DOPHWM kamnarama of
2004.5 ®upma Frame TV Production noo npyxanal je ycnyra sehem dpojy
IP>XXaBHWUX MHCTUTYLMja KOjUMa pykoBode PyHKLIMOHEPH MOMUTHUKE CTpaHKe
M7 nnyc, ogHocHo YPC, a BnacHWuwM Tor npendyseha, Mune banah u bojaH
Tpajkoswuh, y nepuoay cnposohera jaBHe HadaBke, BUK Cy WM CyBNACHMLIM
durpme Infobiro poo. M3 oBora nponsnasu Aa je pey o NOBE3aHWM NMPaBHUM
NULIMMa, @ He O CTBAPHWM ,KOHKYpeHTHMa". Takohe, yuecHWLM jaBHe HabaBke,
Placebo Filed v Frame TV Production poo, H1Cy LOCTaBUNKM KOMMNeTHe U
“cnpasHe TeHaepcke noHyne (dhanu Bulwe of 10 UcnpaBHUX LOKyMeHaTa), Te
je n3adbpaHa noHyna drpme Infobiro goo. Y MomeHTy notnucKBara yrosopa,
nnpektop HC3 je 6mo [lejaH JoBaHosWh, 13 YPC-a, a npedcenH1ua komucuje
3a cnpoBohere jaBHe HadaBke duna je MBaHa pouh.

4.2.6. ATEHUMHJA 3A BESBEOHOCT CAOBPARAJA

AreHuMja 3a 6e3benHocT caodbpahaja yrosopuna je 2011. roounHe ca npe-
ny3ehem Watchout oo, BnacHuwTteo Tome babosuha, u3 beorpana ycnyre
opraHusauMje maHudecTauuje ,MoueTak Oekafe akuuje 3a de3dedHoCT cao-
Bpahaja" mo ueHu of 1,1 MunroH OMHapa ca MAB-om. Y nocTynky jaBHe Ha-
HaBke Mane BpeLHOCTH yuecTBOBanM cy jow u noHyhauu Kreativa Unlimited
noo 1 Media plus poo 13 beorpaga. KoHkypeHTCke MOHy4e OBa HaBedeHa

5) https://rs.linkedin.com/pub/ivana-grbic/26/607/2b0
6) https://rs.linkedin.com/pub/marko-kovacevic/87/345/304



noHyhaua cy oadujeHe W3 pasnora WTO HUCY MpUMNpem/beHe y cknady ca
TeHOEPCKOM [JOKYMEHTaLMjOM, He cadp>ke odpacLie 3a OLEHY MCMyHheHOCTH
yCNoBa, He cadpxe monykeH odpasal, o noHyhauy, HUTK obpasal, MoHyLe,
HWTK Ccy NoHyhHauu OOCTaBUAM MeHMLE Ca MeHWUYHMM oBnawherrma U kap-
TOHe [AenoHOBaHWX noTnuca. OuMrnedHo Aa HaBedeHe pUpPMe HUCY HK1 MMmane
030MbHY Hamepy Aa ce Haamehy ca drvpmom Watchout goo. V komucuju 3a
cnpoBohere jaBHe HadaBke DMK Cy 3amoCneHu y areHumju bpaHumup Mu-
netuh, Papgojuua PosuaHuH 1 CTedaHa MunagunHosuh, koja je kacHHje m3a-
BdpaHa 3a HapofHor nocnaHuvka y HaponoHoj ckynwTtuHu Penybdnuke Cpbuje,
Ha nuctu CMNC. MHaue, npenysehe Watchout poo npyxxano je ycnyre menujcke
nponaraHge y M3DopHMM Kamnamama 3a koanuuujy kojy je npegsonmno CIC
W BUNO je JoHaTop Te cTpaHke.’

4.2.7. )N NMYTEBH CPBU|E

)M MyTeBn Cpduje yrosopwno je anpuna 2012. roonHe ca npenysehem Watchout
Jl00 YCNyry CHUMama ,J0KYMeHTapHOr GuiMa 0 MOAEPHU30BaHUM HamnaTHUM
CTaHMLL@Ma K pexadUnMToBaHWM MOCTOBMMA" MO LieHW Of, 2,4 MUAMOHA OMHapa
ca MNAB-om. Y noctynky jaBHe HadaBke Mane BpeAHOCTW, nopen usadpaHor
noHyhaua, yuyecteoBane cy U ¢pupme Media plus noo v Futura house poo
13 beorpana. Obe noHyge cy ondujeHe Kao HenmpuxBaT/bmBe, jep npemaluyjy
M3HOC MpoLierbeHe BPeAHOCTH jaBHe HabaBke, M To NoHyaa Media plus noo 3a
650.000 anHapa des MAB-a, a noHyna Futura house poo 3a 400.000 onHapa
6e3 OB-a. YuecHWLUMMa Y NOCTYKY je Npe caurtbaBarba NoHyLa d1no nosHarto
na he rMxoBe NOHyOe, y Cknady ca 3aKOHOM O jaBHWM HabaBKama, DUTH Amc-
KBanubHKoBaHe YKOMKO Npemallie MpoLiereHy BpeaHOCT Habaske. MNpoLierbeHa
BPeLHOCT NpeameTHe HadaBke je duna 2,1 MMnrMoHa AuHapa, Konuko je des3 MAB
-a v noHyauno npenysehe Watchout poo. MHovkaTveHO je 1 To aa je drpma
Media plus oo Takohe, ca HeMcnpaBHOM MOHYAOM, B1Na ,KOHKYPEHT" hHUPpMH
Watchout poo v y jaBHoj Habasum 2011. rogmHe kofn AreHuuje 3a desdenHocT
caodpahaja. MHaue, npencenrmk YO | MyTtesn Cpduje y nepuopy nomdene
crnopHor yroeopa dvo je 3opaH /lunuh, a aupekTop npenyseha 3opaH Opodmak,
kapposwu ClC-a, ook je dprpma Watchout poo panuna n3dopHy kamnarby 3a
CINC W nOHWpana HoBUaHa cpeacTsa Toj cTpaHLu.8

4.2.8. CJTYXKBA 3A UHOOPMUWUCAHE FPALA BEOTPALIA

Cnyxbda 3a MHpopmHcamwe papa beorpana 3akbyurna je 2012. roguHe yro-
BOp ,0 CapagrH Yy MHPOPMaTMBHO-NpONaraH4HOj AenaTHOCTK" ca npeny-
3ehem Ipsos Strategic marketing noo w3 beorpaga. MNpeamet yroeopa je
,MCTpaXKMBame TPXHWLUTA - MpojekaTt jaBHO Mrere beorpan 2012, a yroso-

7) http://www.nin.co.rs/pages/article.php?id=68219

8) http://www.blic.rs/Vesti/Politika/251715/0pozicija-cesce-krije-podatke-
o-sponzorima/print



peHa ueHa ycnyre je 1,6 M1nMoHa OuvHapa ca lNAB-om. 3akibyuery yroso-
pa je mpeTxodMno cnposohere MocTynka jaBHe HabaBke mane BpeAHOCTH
y KOMe cy, nopen, nsadpaHor nodaemava, yuectsoBane jow W pupme Ebart
oo i Synovate noo v3 beorpana. Cse Tpu NoHyde npumibeHe cy y pancky
ynpaBsy rpana beorpana 2.7.2012. y 10.18 uacosa. [MoHyna ¢pupme Ebart poo
je oLereHa Kao HeWCnpaBHa, jep Y3 by HWUCY OOCTaB/beHW OCHWBAUKKM aKT
OpHUrMHan nUMcma o Hamepama daHke 3a M3faBabe DaHKapcke rapaHuuje.
MoHynoa durpme Synovate poo Takohe je ouereHa kao HeMcnpaBHa jep Huje
cagp>kana opuriHan nucma daHke 3a M3gaBarbe daHkapcke rapaHuuje. MHa-
ue, Ha dyHKUMjy OupekTopa npendy3eha Synovate poo (SYNOVATE Limited,
Kunap - 100%) Tpu Mecelia Npe oCTaB/bakba TeHAepCKe NMoHyAe PerMcTpoBaH
je CphaH borocaemesuh, koju je y MCTOM nepuody O1o K aupekTop y lpsos
Strategic marketing poo (BnacHuwTso IPSOS STRATEGIC PULS, ®paHLycka).
M3 oBora npor3nasu fa je pey 0 NoBe3aHWM MPaBHUM MLMMA, & He O CTBap-
HUM ,KOHKYpeHTHMA", kao W da 3anpaso Ebart poo i Synovate poo Hucy Hu
HUManu Hamepy Oa 03DM/bHO yUecTByjy Y HagMeTakby.

Cnyxda 3a HHpopMHcana papa Beorpapa 3akmpyurna je mapta 2012.
roovHe ca pupmom STOA poo, y BnacHWwWTBY Jbydomupa MoayHasua, w3
Beorpapna yrosop y BpefHoCTH 0L 3,3 MUNKOHa OuvHapa ca [AB-om. Mpeomet
yroBopa je npyxare ycnyre ,M3pafe MeCeuyHux aHanmsa u CTpaTermnjckux
W TaKTUUKKX Npeaiora KOMyHWKaLKWjCKMX kamnara 3a notpede KabuHeTa
rpafoHavenH1Ka M 3aMeHuka rpafoHadenHuka beorpana, kadbuHeTa npeq-
cepgHuka CkynwTtuHe rpafa beorpana v opraHW3auMoOHKX jedWHMLA rpada
Beorpapa“, a yroeop je ,ycnen npectaHka notpede 3a npy>xxakem ycnyra”
packKHyT HoBembpa 2012. roguHe. VY MocTynky jaBHe HabaBke Mane Bpen-
HOCTW y4decTBOBanu cy jow u noHyhauu Public&Creative poo v Bimbros
Al 13 beorpaga, uMje NoHyAe cy OMCKBanMdMkoBaHe kao HercrnpasHe. Oba
noHyhaua y TeHOepCkHMM MOHYAaMa HWUCY OOCTaBMIM UCTY OOKYMEHTaLM|y, 1
TO: U3BOL M3 PerncTpa HaLexHOr opraHa, OCHWBauUkK akT, MOTBPLY Cyda O
HernocTojary 3adpaHe odaB/barba [eNaTHOCTH, MOTBPLY NMOPEeCcKor opraHa, 13-
BeLUTaj O DOHUTETY, OPruHan MMCMo 0 Hamepama daHke O WU3faBatby DaHkap-
Cke rapaHuuje. MoTnyHO MCTa cuTyauuMja ce noroguna u mapta 2011. rognHe,
Kaga je 3a UCTy BPCTY yCnyra, ca LeHoM of, 3,3 MUNHoHa AuHapa ca NAB-om
n3adbpaHa Takohe dprpma STOA poo. Taga cy y HaLMeTarby ydyecTBoBane Kao
KOHKYpeHTH pupme Bimbros ALl v Grafoprojekt ALl 13 beorpana, koje cy
perncTpoBaHe Ha MCTOj agpecH, y beorpagy y yn. AndaHcke cnomeHuLe op.
17, koje MoBe3yje M UCTK CyBNAacHKK, a ode MoHyme Cy OMcKkBanMdbHKoBaHe
30or 1cTe HepocTajyhe nokymeHTauuWje. MHaue, yroBope o Mpy>aky ycnyra u3
2011. n 2012. roouHe ca pagom beorpagom notnmcao je BnacHKk npenyseha
STOA poo /bySomup lNooyHaBal, KOju je Yy UCTO Bpeme DMOo Ha (PyHKLM]jH
oupekTopa JIN PTB LWadal,.

300r HaBoda M3 u3BewTaja o meaujuma m3 2011. 1 2014. rogrHe Jbybo-
Mup MNoayHasal, je npeko nyHomohHuka gaHa 08.07.2015. Buwem cyny vy



Beorpany noaHeo Ty>dy npotks CaseTa 3a dopdy NpOTUB KOPYMuUHMje, paim
HakHage HemaTepujanHe wrete y kM3Hocy of 5.000.000 nmHapa 3dor nospene
yactu W yrnepga. NoayHasal je dro aupekTop PTB ,LLadau” y Bpeme kaga je
Yy CBOM BNACHMWLLTBY MMa0O MapKeTHHLLKY areHuujy ,Ctoa" noo beorpapg koja
je Mpy>ana ycnyre HU3y WHCTUTyLM|ja KOjMMa Cy ynpasmbanui (yHKLUOHEpH
[lemokpaTtcke ctpaHke. Y Ty>xdu je HaBeOeHO Aa cy Yy u3sewTajuma m3 2011.
1 2014. roomMHe U3HeTU HEeUMCTUHWUTK HaBoauM 3Dor yera lNoayHasal, Tpnu ay-
wesBHe donoge. CageT je nNpeko [p>kaBHOr NpaBodpaHMNaLTBa KCTakao Aa
TY>KWMNaL, MpUNoXeHUM OOKa3MMa HUje OCMOPUO UCTUHWTOCT HUjedHOor Aera
objaBrbeHor cagpxkaja y uspelTajuma. Cyacku NOCTynak je y TOky.

4.2.9. ®OH[ 3A MNTALE TANTEHTE MUHHUCTAPCTBA

OMNAIOHWHE U CIMOPTA

®oHp 3a Mnage TaneHTe MUHUCTAapCTBa OMIaAHHE U CNOPTa KOPHUCTHO je
ycnyre pekname w nponarange of npenyseha A-media oo 13 bBeorpana
2011. roomHe, no ueHn of 1,9 mmnuoHa ouHapa. A-media poo peanvsoBana
je yroBopHy odaBe3y Tako WTO je cHMmKna 10 eMucHja y Tpajary of no 5
MUWHyTa 1 jenHy penoptaxy o pagy QoHaa 3a Mnafe TaneHTe y Tpajamy of 26
MHHyTa. CHUM/bEHW MaTepujan je Npema M3BelTajy npy»uoua ycnyre dec-
MNaTHO eMHWTOBaH Ha 10 NoKanHWx W perMoHanHmx TB cTaHuua. MUHKCTapCcTBO
je nonenuno yrosop npeny3sehy A-media foo y nocTynky jaBHe HabaBke Mane
BpenHoCTH. [Mopen HaBedeHor npefdyseha y ,HagMeTawy" Cy yuecTBOBanu
n noHyhaun - AreHumja Stratcom u3 Beorpapna, BnacHuwTBO BojaHa Cena-
kosuha, 1 npeny3ehe Smart Team poo w3 beorpana, y BnacHMwTBY AneHa
BojuHosKha.9 MoHyaa AreHuuje Stratcom Huje pasmaTpaHa C 053MpoM [a Y3
Y HWje JocTaB/beHa oDaBe3Ha M3jaBa O MCMyHEHOCTH ycnosa (“obpasal op.
3"), bok je noHyma dupme Smart Team goo u3Hocuna 1.680.000 aouHapa v
3a 10.000 oumHapa je duna ckynmba of noHyde A-media. Y BIaCHWUKO] CTPyK-
Typv npeayseha A-media je Tomucnas NamjaHosuh, dyHkumoHep YPC,10 a
u3a AreHuuje Stratcom Mapko Cenakosuh, noptnapon YPC,' nok je BnacHmk
dburpme Smart Team AneH BojuHoBKh, a nuLe ca UCTUM MMEHOM K Npe3nme-
HOM nojasrbyje ce 2012. roauHe kao moHatop YPC-a.l2

9) www.transparentnost.org.rs

10) http://mondo.rs/a238259/Info/Srbija/URS-utvrdio-listu-kandidata-za-
poslanike.html

11) http://www.istinomer.rs/akter/406/Marko-Selakovic

12) www.transparentnost.org.rs , https://www.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&
esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwib_f6b8rvJAh
XEFSWKHWOS5AtEQFggcMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.transparentnost.
org.rs%2Fstari%2Fimages%2Fstories%2Fmaterijali%2F25072012%2Fsrb%2
FUporedni%2520izvestaj%2520donatora.xls&usg=AFQjCNFeoxzGyGp2k9
NItsOsbid5hfC7PA&sig2=kWITrpnFU3i0AW8edDG-Kw&bvm=bv.10853891
9,d.bGg



3AKJIbYYAK CABETA: JasHa Habaska masie BpegHOCIU UylieM Koje ce ylosa-
pajy ycnyte megujcke Upomouuje UHCIUWYUUja jaBHOL cekopa y Upakcu ce
Uokasyje Kao e(puKacaH Mexaru3am 3a usbop UpusUICLOBAHUX UPYXXAAaua
Megujckux ycayla. Peu je o jasHUM Hadaskama uuja BpegHOCI je ceake loguHe
ylusphusaHa 3akoHom o byueilly Peliybnuke Cpbuje. Hosum 3akoHoM o jas-
HUM Hadaskama,'3 koju je y pumenu og 1. alipuna 2013. ToguHe, TPOTUCAHO
je ga jasHa Hadaska mane BpegHoCWU Upegcuias/bd HAdABKY UCUOBPCHUX
godapa, ycnyta unu pagosa uuja je ykyuHa UpouereHa BpegHocli Ha tlogu-
WreM Husoy Huxa og 3.000.000 guHapa be3 MAB-a. Obase3a Hapyuuoua
U0 paHujem 3akoHy buna je ga llo3ose Hajmarbe Wipu UoHyhaua Uo colicitise-
HoM u3bopy 3a yuewhe y Uoclliyliky jasHe Habaske, a ga o WiomMe He MOpa
ga obasecliu Behu 6poj UolieHuuUjanHux UoHyhaud. [pema HOBOM 3GKOHY
Hapyuunay, Wakohe Uo3uBa HajMaree Wpu UoHyhaua ga gocliase csoje Uo-
Hyge, C WuMm wilo je y odase3u ga ucwioBpemeHo ca tdo3usarem UoHyhaua
objasu u lio3us 3a liogHowere UoHyga Ha topttiany Hadasku. [pakca go 2013.
loguHe UoKa3yje ga Cy gpxxasHe UHCWUWYyWuje tpudassvane UoHyge og Wipu
UoHyhaua, og Kojux cy Hajuewhe gse UoHyge dune HekomUelliHe, OJHOCHO He-
uctipasHe, WO ykasyje Ha Wo ga je y KOHKpeWHUM Cayyajesuma tociojanda
ogpeheHa spcllia HechopMaiHOL golosopa usmehy UoHyhaua u Hapyuuoud.
Hctiu WipeHy, y mareem 0dumy, HACWas/beH je HAKOH yCBajard HOBOL 30KOHA
0 jaBHUM HadasKaMa, WO ce MaHugecllyje Kpo3 gociias/barbe HeUCUPaBHUX
UOHYgad YuMe ce 3aUpaso CUMYNUPA KOHKypeHuyuja. [o3Hasaouu Wpxxuwiia
Megujckux ycayla He UokaA3syjy clipeMHOCW 3a yuewhe y UOCIyUUUMaA jaBHUX
Hadasku Mane spegHocliU, witio 360l Uoy3gaHux uHpopmauuja, a witio 360t
Uepueliuuje ga yHalipeg Uocilioju golosop ogpeheHux Hapyuunaua u UoHy-
haua o ucxogy Uoctuytka Habaske. OBUM Ce gOgalliHO 0BeCMULL/bABA UHCWIU-
Wyw jasHe Habaske Ma/le BpegHOCWU, We ce UpOMOUUBHE YCITyle gPpXKaBHUX
UHCWUyuuja tosepasajy UpusunelosaHum gobaseauuma. Cee speme, U tipe
u uocne 2013. toguHe, kaga je goHel HOBU 30KOH, y UOCWYUUUMA jABHUX HA-
basku Mane BpegHoCWU yueciisyjy Uose3aHa UpdBHA uud, pupme baucke
UOAUWUUAPUMA, OGHOCHO hupme Y BAACHULUIIBY CIUPAHAUKUX PYHKUUOHEPd
U YTaHOBA HUXOBUX UHopoguud.



4.3.

VITOBAPAHKE KPO3
JABHY HABABKY V
MPEFOBAPAUYKOM
MOCTVIKY

4.3.1. PENYB/TUYKA ATEHLIMU)A 3A TENEKOMVHHUKALIMJE (PATEN)

Penybnuuka areHuuja 3a TenekomyHukauuje (PATEN) yrosopuna je 2011.
roguHe ca lNpeny3sehem 3a ycnyre ekoHomcke nponaraHae SVA poo 13 beo-
rpaga npy>kare ycnyra ogHoca ca jaBHowhy y Tpajaky on TpH roguHe, of
jyna 2011. no jyna 2014. rog1He. LleHa ycnyre je Ha MeCeUYHOM HWBOY M3HO-
cuna 1.950 espa 0e3 NAB-a, ogHocHo ykynHo 70.200 espa de3 [1[B-a no
cpenrem aesrsHom kypcy HBC Ha nocnedrww OaH y mecely Kana ce ycnyre
dakTypuLy. OBaj yroBop je 3ak/byyeH y nperoBapaykom mocTynKy ca odja-
B/bMBakEM jaBHOT MO3MBa, a Nperosopu cy BoheHn camo ca prpmom SVA
[oo. Kao obpasnoxere pasnora 3d0or kojux je PATE/T cnposeo nperosapaukm
MoCcTynak HaBoOM Ce TO LWTO je Yy MPeTXOAHO CNpOoBedeHOM T3B. OTBOPEHOM
MOCTYMKY jaBHe HadaBke NpUMIbeHa CaMo jefHa HeMcnpaBHa NoHy4a U TO o4,



dburpme SVA [00, HaKOH Yera je JoHeTa of/lyka fa ce Nnosefe nperoBapayku
noctynak. MHaue, npeaomet yrosopa namehy PATE/-a n SVA poo cagpxu
IiBe KOMMOHeHTe ycnyra: 1) capaira y 0dnacti ogHoca ca jaBHowhy Be3aHa
3a pasBoj W yHanpehere nocnosarka Ha TPXUWTY Cpduje W 2) capaira y
odnactu npahera meaujckux odjasa.

4.3.2. HAPOOHA CKVIMLWTHUHA PENYBNHKE CPBH]E

HapopnHa ckynwrtHHa Penydnuke CpbHje cnposena je 2011. roauHe oTBOpeHU
nocTynak jaBHe Hadbaske 3a HabaBky ycnyra TB npeHoca cenHWua HaponHe
CKyMNWTHHe. Kako 3a OBy yCnyry Huje Brno 3anHTepecoBaHux TB emuTtepa,
HapogHa ckynwTKHa je y nperoBapaykom MOCTynKy Koju je Bogmna ca Pa-
Auo-TeneBusHjom Cpbduje (PTC) 3akmbyunna yrosop y 2012, 2013. u 2014.
roOMHK O NMPeHOCY CKYMWTHUHCKKX 3acedara. PTC je npeyseo obaBesy fa y3
roguitby HakHady o 80 MWUTMOHA OMHApa NMPeHOCH CKYMWTUHCKA 3acefara
Yy OMPEKTHOM, OLHOCHO ofioxxeHoM TB npeHocy. CaseT je yBUOOM Yy yroBope
KOjH cy 3aksbyueHu Mamehy PTC-a 1 HaponoHe ckynwiTHHe yTBpAMO [a je LeHa
ycnyre og, 80 MUMOHa AMHapa pukcHa be3 0d3upa Ha LHEeBHY, MeCeUHy 1M
FOOMLLKY KOMUUMHY YacoBa CHUMIbEHOT M eMWTOBAHOI BMAEO MaTepujana
Ha nporpamy PTC-a. U3 jaBHHUxX HacTyna gyHKLMOHepa HapooHe ckynwTuHe
Mpou3nasu 0a MakCUMaHu rooullmi dyLeT 3a ycnyre TB npeHoca 3acefarba
napnameHTa U3HOCH ynpaso 80 MHUAMOHa AuHapa.!

CaBeT Ha Da3u caap>kaja JOCTYMHKWX YroBopa HWje Morao fa yTBpau KOjuM
Kankynauujama v peanHMM TPOLLKOBMMA CYy Ce YrOBOPHE CTpaHe PyKOBO-
[une, C 003MPOM La ce TpW rofMHe Y3aCTOMHO 3aK/byuyjy UCTK YroBopH ca
durKCHOM LeHoM of, 80 MWNMOHa OMHApa Ha roAMLLIFbEeM HWUBOY, OOHOCHO He
Moxe ce fohu [0 3ak/byuka da NW HapogHa ckynwTuHa nnaha BuLy MM
Mahy LeHy y OOHOCY Ha peanHe Tpowkose PTC-a koju HacTajy npuankom
npooyKkLuje 1 em1TOBama TB npeHoca W M3 KOjUx CpedcTaBa Ce eBeHTYasHO
rHaHcKpa rydutak PTC-a y oBom nocny.

4.3.3. MPUBPEOHO OPVLUTBO ENEKTPOBOJBOAUHA NOO

MpuBpenHo ApywTBo ENekTpoBojBOAHHA 000 YCMNOCTABMUIO je y nepuomdy
2011-2014. npakcy Oa Mmedujcke yCcnyre yropapa y nperoBapaykom nocTynky
jaBHe HabaBke. Tako je ca npeny3sehem NID Vrsacka kula poo 13 Bpuiua,
n3nasavem Bpuwaukol HegevHuka, 2012. rTogMHe NOTNMCAaH YroBop Yy Bpel-
HOCTK Of, 2 MWNMOHA AMHapa ca [1[OB-om 3a ycnyre odjaB/b1Bakba ornaca
npoTuB kpahe enekTpuuHe eHepruje K Opyrix ornaca. 3a McTy HameHy, 2012.
rooMHe MOTMMCaHK Cy YroBOpH Y BPeAHOCTH Of MO 2,3 MWIMOHA OMHapa ca
MOB-om, 1 1o ca cnegehum nspgasaurma meguja: Novine kikindske goo, AD
za novinsko izdavacku delatnost Zrenjanin, Suboticke novine marketing i

14) http://www .novosti.rs/vesti/naslovna/aktuelno.69.html:313631-Tender-
za-prenose-sednica-u-januaru



plasman poo, NIP Somborske novine ALl. MHOMKATUBHO je Aa Cy CBH YroBo-
pv notnmcaHu y deuemdpy 2012. roomHe, fa je npegmMeT YrOBOPEeHWX ycnyra
MCTH, Oa Cy CBa MpaBHa N1LUa ofodpuna nonycr of 25% 1 Oa je yroBopeHu
M3HOC yCryre y CBUM YroBOpWMa MCTH. EBMOEHTHO je Aa je pey 0 CMMyI0BaHo]
jaBHOj HabaBLM yCryra y NperoBapaykom MoCTyrnKy ca yHanpem nosHatim
MCXOLOM.

4.3.4. IPXXABHA NYTPH)A CPBHJE 00 (ANC)

Op>xaBHa nyTtpuja Cpbuje poo (ANC) 3akmwyuuna je y nepuody 2011-2012.
rooMHa BMLE MojedMHaUHKX yroBopa O ornallaBarby y WTaMnaHuM Medu-
jUMa y nperosapaykom MoCTyrnky jaBHe HadbaBke De3 0bjaB/bUBatba jaBHOI
nosua. HajaHauajHWj1 yroBopH ca WTamnaHWM MedujuMa 3aK/byueHK cy Y
nepvony mapT-maj 2012. rogunHe 1 To ca: M3gaBaukum apywTtBom Ringier
Axel Springer noo v3 Beorpaaa (10,6 mun. ouHapa 6e3 MB-a), KomMnaHWjom
Novosti ALl (9,9 mun. auHapa Be3 MN[MAB-a), npenysehem Agenda 2020 poo
Koje uspaje Hosu matazuH (1,6 mun. ouHapa de3 MAB-a), Adria media Srbija
noo (2,2 mun. auHapa 6e3 MB-a), Attica Media SRB poo (2,8 mun. auHapa
ca MAB-om), Kurir-info poo (6 mun. ouHapa des MOB-a). A/1C je ca hrpmom
PPG marketing i distribucija moo 13 beorpaga 3a ornawasare y nucty [Mpecc
notnucana 2011. rooMHe yroBop y BpedHOCTH 04, 5,3 MUNKOHa OMHapa, fa Ou
2012.rogmnHe, NOTNUCHUBaHEM aHeKCca yroBopa 0duMm ycnyre ornawasara d1o
yeehaH 3a jow 1,1 MMIMOH AuHapa.

MHOMKATUBHO je Oa je y Nepuody 3ak/byuera HaBedeHWX yroBopa, y npe-
roBapaykom MocTynky de3 odjaB/bMBaka jaBHOM MO3KMBa, ¥ TOKY d1na 13bopHa
Kamnama 3a onwte nsdope y Penydnuum Cpduju KOjU Cy OOPXKAHU Yy Majy
2012. roguHe.

OpxaBHa nyTpHja Cpbuje poo (ANC) 3akmwyumna je anpuna 2012. roauHe
ca dprpmom Direktni marketing moo 13 Hosor Caga yrosop o npy>xamy pe-
KNaMHO-OrNacHUX ycayra y lWTaMnaHnMm Meamjuma u To Kof, u3nasada Color
media L&z poo, Color media special goo v Color media enigmatika goo 13
Hosor Capna, kao v Hello media poo, Scandal media pnoo, Svet media goo v3
Beorpana. BpegHocT ycnyra ornatlaeara, OOHOCHO YroBopa, jecte 2,7 MUAro-
Ha lMHapa, a YroBOp je 3ak/byueH y MperoBapaykom MocTyrnky jaBHe HadaBke
He3 odjaBmMBarba jaBHor nosuea. Oupma Direktni marketing poo kacHuje je
npomenuna Hasme y Color press marketing poo, a ocHvBau npenyseha je y
nepuogy 2012. roauHe duna purpma Color media international goo 13 Hosor
Capa y BnacHuwTBy PodepTa YodaHa (50%) n Benudopa Hyposuha (50%).
I1C v npenysehe Masel Group noo 13 beorpaga 3akbyunnu cy 2012. roguHe
YroBOp O TPOMeCeuHoj ycny3un dpeHanpara 60 ayTodyca y AeBeT rpanosa
no ueHu of 18,4 munuoHa ouvHapa des NAOB-a. M oBaj yrosop 3akibydeH je y
nperoBapaykom MoCTynky jaBHe HabaBke De3 objaB/bMBara jaBHOM MO3MBA,
a BnacHuk Masel Group poo y Tom nepuoay duno je npenysehe Ruberta
trading ltd ca Kunpa (100%).



4.3.5. KOMIMAHHWJA TANEHHUKA AL,
KomnaHuja lanenuka ALl yrosopuna je anpuna 2012. roomHe ca npeny3ehem
Watchout poo 13 beorpana 3akyn peknamHor BpeMeHa M npoctopa y emu-
CHjK BpeMeHcka nporHosa Ha TB Ctyano b v npoaoyKLMjcko MapkeTHHLLKe
ycnyre. YroBopeHa UeHa ycnyre je 18,4 munvoHa auHapa ca MAB-om, a yro-
BOP je 3ak/byueH y NnperoBapaykom MOCTynky jaBHe HabaBske.

lanenmka ALl je npetxogHo, Maja 2011. roguHe, 3ak/byuynna yroBop ca
npenysehem Watchout poo o 3akyny peknamHor spemeHa Ha TB MuHK y
BpenHocTh of, 315.180 eBpa, a NOTOM je, UCTe TOAMHE, 3aK/bydeH aHeKC yro-
BOpa 3a ,Jo4aTtHe ycnyre' no ueHu of 5,6 munvoHa OuHapa des lM[B-a.
Takohe, ManeHwka je y mperosapaukom MocTynky jaBHe HabaBke Tokom 2012.
rogMHe 3ak/byuuna yroeop ca dvpmom BB Soft moo w3 Beorpaga yrosop o
3aKyny peknamHor npocropa y marasuHy ,MHdopmatop” no uenu on 470.400
OvHapa des MNOB-a.

4.3.6. TPALL HHLL

Npap HWw je 2013. roguMHe y nperosapaykom MOCTYMKy 3a ycnyre jaBHor
nHbOpMHCarba Of 3Hauaja 3a rpaf y AHEBHWUM LITaMMaHWM Medujuma 13a-
dpao npenysehe Narodne novine poo 13 Huwa ca ueHom og 13,5 MmunuoHa
OMHapa, a 3a ycnyre Buaeo npodykuuje M3adpaHo je JP Tanjug u3 beorpana
ca noHyheHom ueHom of 450.000 ouHapa ca MNOB-om. Oonykom o jaBHOM
MHpOpMUCary oL 3Hauaja 3a rpag Huw (un. 5) yTBpheHo je oa yrosop o
npy>aky ycnyra odjaermBarka MHPoOpmaLMja of 3Hauaja 3a [pag 1 yrosop o
npy>ary Apyrux ycnyra y odnactv MHbopmucara 3akbydyje pagoHadenHuk
Mpana Huwa ca npy>kaouem ycnyra no CnpoBefeHOM MOCTYMKy jaBHe HabaBke
y CKMafy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyje nocTynak jasHWx Hadasku.!® YV Usse-
WTajy O CTPYUYHO|] OLleHM MOHYOa 3a jaBHy HadaBky Dpoj: 404-2y/19-2013-11
n3mehy octanor HaBoaM ce:

.Y uumy cliposohera Uoclliylka jasHe Habaske Upyxxarba yciyld jasHol
UHopMucarea og 3Hauaja 3a tpag Huwi, 3ameHuk tpagoHauenHuka /bybusoje
Cnaskosuh, ogp>xao je CACWaHAK y CBOjoj KaHuenapuju y yn. 7. jyn ép. 2,y
Upucyctusy HauesiHUka Ylpase 3a 0dpasosarve, Kyillypy, OMIAguHy U ciopit
Jenuue Benaje, Jagparke CwiojaHosuh u [ejaHa bnatojesuha u3 Yipase 3a
obpazosarve, Kynilypy, OMAaguHy u ciopil, bpaxka CiiepaHosuha uz Cnyxbde
3a Uocsiose tpagoHauesiHuka u MuneHe TaHackosuh u Onusepa MusieHosu-
ha u3 Yupase 3a ¢puHaHcuje, U3BopHe Upuxoge JIOKA/IHe camoylpase U jasHe
Habaske. 3aMeHHK rpafoHauenHuka Jbydrsoje Cnaskosuh je npucyTHUMa
JMKTHPAo Ha3KB NpenmeTa jaBHe HabaBke y cknafy ca HaBegeHom Opny-
koM CkynwTHHe rpana, dpoj M HasuB napTHje, NpoLieeHy BpeAHOCT CBake
napTHje, cneurdHKkaLHjy npeameta HabaBke 3a | mapTHjy, kao M pok Tpajara
yroeopa, pekasLu Aa he UcTH BUTH 3ak/byueH 3a NepHop, [0 Kpaja dylletcke



2013. roguHe. Ha UoMeHyWoM CacliaHKy 3ameHUK tpagoHayeTHuka /bydusoje
Cnaskosuh je ogpeguo ga he kpulliepujym 3a u3dop HajuoBo/bHUje UOHyge
dulliu HajHUxe UoHyheHa ueHa, kao u ga he tpagoHauenHuk tpaga Huwa tio-
KpeHy iU Hadasky, goHeluu ogykKy o usbopy UoHyhaua u 3ak/eyuuiliu yloBope
0 U3adpaHuMm UoHyhauuma Uo UpasocHaxXHociu ognyke."

CaBeT 3a bopdy NpoTHB KOpyrLuMje cMaTpa Aa 3aMeHWK rpafgoHayenHika
3a HaBefeHe paare HWje Mmao osnawhere Koje Br Brno canp>kaHo y 3aKoHy
O jaBHUM HabaBKamMa WK DUNO KOM APYroM MPOrmCy.

3AK/bYYAK CABETA: lpetosapauku UocWyuak jasHe Habaske, y KoMme ce
ylosapa ycnyla megujcke tdpomouuje 3a uoipedbe gpxxasHUX UHclUWyuuja,
uectuio je Upegmell pasauuuitiux 3noytioipeda y tpakcu. Osa ¢popma jasHe
Habaske, Kojy yclliaHOB/bABA 30KOH O jaBHUM Habaskamd, Hajuewhe ce Ko-
puctiu y cuttlyauuju kagd Hapyuunau, xenu ga megujcky ycayly ylosopu ca
yHaupeg ogpeheHum godasseauem. OBpasnoxeroa 3a Upelosapauku Uociiyuak
cy: Heyclleno cliposoherve olltiBopeHol Uoclliylika jasHe Habaske, yMeliHUUKU
pasnosu, WexHU4KU pasno3u, ayuopcka Upasd, ekck/y3usHo Upaso guctupu-
dyuuje UuTU eMutiioBara Megujckot cagpajd, WepultiopujaiHa UOKPUBEHOCW
Meguja u gp. Hajuewhe ce tipetosapauku Uociiylak clipoBogu Camo Ca jegHuM
UoHyhauem, Uume ce olpaHUUaBA KOHKYpeHWUja U ymarbyje molyhHocll ylosa-
parba eKOHOMCKU UOBOJbHUje UeHe Megujcke ycayle. Y Upakcu je UpumeliHO ga
ce Megujcke ycnyte 3a Uollipebe gpxasHUX UHCIUWYyWUja Uosepasdajy OHUM
gobas/pauuma Koju csoje ycayle Upyxdjy u UOTUWUUUKUM CIUPAHKAMA Yy Ue-
puogy usdopHux kamiared.



4.4,

VIOBAPAHE
IOUPEKTHO - BE3
JABHE HABABKE

4.4.1. MMHUCTAPCTBO OBPAHE

MuHucTapcTBo oadpaHe y nepuoay 2011-2012. roomHa 3ak/bydynBano je no-
jedMHauHe yroBope ca BHLUE M3AaBava WTaMnaHWx Meduja o ycryrama orna-
WwaBarba de3 cnposohera jaBHe HabaBke. M3nasaun menuja obesdenunu cy
M normycTe Ha CBOoje ycnyre Koju cy aeduHUcaHK yrosopom. MHUHUCTapCcTBO
ondpaHe 3aK/byUMsO je yroBope O AWPEKTHOM OrfallaBatby Yy WTamMnaHum
MeOWjuMa, W To: MonuTHKa HOBHMHE W Marasunu (nonyct 40%), nucT Mpecc
(nonyct 30%), Cratyc (nonyct 60%), daHac (nonyct 35%), Kypup (nonyct
35%), bnvu (nonyct 30%), 24cata-Ano-HWUH-Bnuu, xeHa-TMync (nonyct 20%),
HosocTu (nonyct 20-30%), UHdopmep (nonyct 40%).

4.4.2. ATEHUH]A 3A NMPUBATHU3ZALIL)Y

AreHuMja 3a npuBaTtH3auMjy y nepuogy 2011-2012. rogunHa 3akbyumnBana je
nojeAMHayHe yroBope Ca BuWLUe M34aBaya LUTaMnaHWX Meduja O ycnyrama
ornaluaBara de3 cnposohera jaBHe Habaeke. M3naBaun menuja odesdeaunnu
Cy W MonycTe Ha CBOje ycnyre Koju cy AedHHUCaHKW yroBopom. AreHuuja 3a
NpHBaTU3aLUjy 3aK/byumnna je yrosope O AWMPEKTHOM OrfaliaBary Yy LiTam-
naHUM Medujuma, 1 To: OHesHuk (nonyct 30%), HosocTu (nonyct 50%), WH-



dopmep (nonyct 55-60%), Adria media Srbija - Kypup (nonyct 60%), LaHac
(nonyct 20-30%), Monutrka (nonyct 50%), Ringier (nonyct 35%), Mpecc
(nonyCT 35%) v Hawe HosuHe. Yrosopwu ca oapeheHuM megujuma camprxe
LleHOBHWKe OrflacHor npocTopa, oK MojeduHK YroBOPM LieHe ornaca yTsp-
hyjy npema ,Baxehem LLEHOBHMKY" KOjU HWje MHTErPUCAH Y YroBOP, HUTH je
NPUIoXeH y3 yroeop. lyTem oBux yrosopa AreHuuja 3a npusaTtusauujy je y
nepuony 2011-2014. roguHe ycnyre ornallasama nnatmna oko 55 MUIroHa
JIMHapa.

4.4.3. |1 AEPOOPOM HUKONA TECNA

JI Aepoapom Hukona Tecna yrosopwuo je 2012. roonHe de3 nocTynka jaB-
He HabaBke ycnyre TB nponykuuje 1 npahema paga ca pupmom Videonet
[00, y Tpajary Of LeCT MeceLM, U 3a TO je NNaTuno 2,3 MUIMoHa oMHapa.
HakoH MCTeka OBWX LLIECT MeceLu, MOTMMCAH je aHeKC yroBopa 3a npy»ame
ycnyra y HapeloHux wecT mecel. OBo npeny3ehe je 6e3 cnposohemna jaBHe
Habaske Tokom 2013. ronuHe nnahano ycnyre dvpmu Videonet foo no LeHu
of 400.000 ovHapa Ha MeCeyHOM HHWBOY, OLHOCHO YKYMHO 4,8 MWAMOHa
I1Hapa. 3a npy>eHe ycnyre y nepuoay 6.2.-5.5.2014. Videonetu nnaheHo je
no yroeopy ykynHo 750.000 guHapa. MHOWKATHBHO je da je y 2013. roounHu
npeny3ehe Videonet poo npyxano ycnyre Aepogpomy Hukona Tecna no
ueHn on 400.000 guHapa meceuHo, oa ou Ta ueHa cnenehe rogmHe duna
CHWxeHa Ha 250.000 auHapa, Mako ce NPakTUUHO Paau O UCTOj BPCTH yCIy-
re. Takohe, Aepogpom Hukona Tecna je Tokom 2011. roguHe KOPUCTHO MUCTY
BpCTy ycnyra og dvpme Frame TV production noo w3 beorpaga v 7o no LeHH
ol 4,8 MununoHa auHapa. upekTop 1 cyBnacHuk obe dpupme, Videonet noo u
Frame TV production no0, perncrpoBaHe Ha UCTOj adpecH, Y aHann3MpaHoOM
nepuony duo je Mune banah, nok je Ha dyHKUMjW onpekTopa |1 Aepoppom
Hukona Tecna 6o Benvmup Papocasresuh, noctaBmbeH Ha Ty dyHKLKjY Kao
kanap cTpaHke YPC.16

4.4.4. ATEHLMJA 3A CTPAHA VNIATAHBA U MPOMOLIUJY U3BO3A (CHEMA)
AreHuMja 3a cTpaHa ynaratwa U npomouujy M3Bosa (CUEMA) 3akbyumna je
2013. rog1He de3 cnpoBefeHOr NMOCTyrKa jaBHe HabaBKe je4HOrO4MLLbK Yro-
Bop ca drpmom Videonet poo y BpenHocTH of 3,5 munMoHa auHapa. LleHa
ycnyre geduH1McaHa OCHOBHWM yroBopom yBehaHa je aHekcom yrosopa of,
15.8.2013. Ha u3HoC of 4,1 munroHa avHapa de3 M[B-a, a oa ©3 cagpaja
aHekca He MpoM3Masun Koju pasnosu cy yTuuanu Ha noeeharse LeHe. MHAmKa-
TWBHO je [a je OBaj aHeKC yroBopa 3ak/byyeH Camo [Be CelMMLie HAaKOH LWTO je
y jaBHOCTH BMno nosHaTo Aa he YPC ucTynuTk 13 Bnane PenySnuke Cpbuje.!”

16) http://www.b92 net/info/vesti/index.
php?yyyy=2014&mm=07&dd=02&nav_id=871332

17) http://www.pressonline.rs/info/politika/281322/dacic-saopstio-dinkicu-
da-mora-da-napusti-vladu.html



Yrosopom u3amehy CHUEMA v Videonet poo ytepheHo je nnaharee ycnyra y
LiBe paTe, a He MO peanu13salmju, Aok cy cneunduLmpare ycnyre y pakTypama
KBaHTHTAaTUBHO W KBanWTaTUBHO HeoapeheHe W MpukasaHe Kao: ,Upou3sogra
UpOMOUWIUBHOL U BUgeO Malttiepujand, apxusuparee U guclupudyuuja megujuma
30 emuliosarbe o ytosopy”. MHaue, CHUEMA je 2011. rognHe 3a UCTYy BPCTY
ycnyra 3akmpyumna yrosop ca dvpmom Frame TV production poo w3 beo-
rpada no ueHu of 3,5 munuoHa guHapa. Ovpme Videonet noo v Frame TV
production goo cy BnacHWMuUkK MoBe3aHa MpaBHa NuMLa.

4.4.5. MUHUCTAPCTBA
MuHHCTapCTBO KYNTYpe U HHPOopMHUCara KOpHUCTHO je 2011. roomHe ycnyre
TB npogoykuMje v npahera pana no yrosopy ca dvpmom Videonet poo 13
Beorpana no ueHu o 7,2 mununoHa auHapa des M[B-a. Yrosop je notnucao
Tafallkk MUHUCTap KynType U Hdopmucana Mpenpar Mapkoswh (M17/YPC),
ook je 2012. roounHe TafjawhK MUHKCTap bpatycnas Metkosuh HacTaBMo ca
KopHwherbeM NpeaMeTHHX yCnyra, Koje Cy Mo aHekcy yroBopa M3 HoBemdpa
2012. rogunHe popnatHo nnaheHe 540.000 nuHapa.

®upma Frame TV production 8oo (MCTW OMPeKTOp M CyBMaCHWK Kao KOL,
Videonet noo) npyxuna je ycnyre TB npomykuurje 1 MUHHUCTapCTBY OMnanu-
He W criopTa y nepuoay 2011-2014, y BpeaHocTH of oko 10 MMUNKOHa OMHapa.

MuHucTapcTBO hrMHaHCHja U NnpuBpefe Takohe je de3 cnpoBohera jaBHe
HabaBke KOpWCTHO ycnyre ,npoaykuuje TB nporpama y3 npahere cBrx Ba-
XHUX MK ofadpaHmx oorahaja Be3aHWx 3a CBaKOLHEBHW paf MMHWCTapCTBa".
MuHucTapcTBo W dprpma Videonet goo yrosopunu cy 31.12.2012. jenHoroam-
WHe Npy>xare ycayre no LeHu on 4,8 munvoHa anHapa 6e3 MNOB-a.

CaBeT 3a DoOpdy MpOTMB KOpyMuMje, MaKo je TPaXKMO Of HaLNeXHUX MU=
HWCTapCTaBa, HWje JODMO M3BeluTaje KOju NoTBPhYjy KBanNMUTET U KBaHTUTET
peanvsauuje HaBeLeHWX yroBopa.

4.4.6. HALUMOHAJITHA ATEHLM)A 3A PETHOHATTHH PA3BOJ (HAPP)

HauuoHanHa areHuuja 3a perHoHanHu paseoj (HAPP) yroBopwna je y nepyomy
2011-2012. roguHe ycnyre nponykuuje TB nporpama 1 megujckor npahersa ca
durpmom Videonet goo. LieHa ycnyre 2011. roamHe, 3a nepvop of 7 MeceLu,
nnaheHa je MunroH auHapa ca MNOB-om, 0ok cy kacHuje ucte ycnyre 2012. ro-
[OMWHe, 33 Oy>KK nepuom, 0O4HOCHO 3a nepuop of, 10 meceuu, nnahere 820.000
OnHapa ca lNB-om. HAPP je uctospemeHo y nepuopy 2011-2012. rooumHe,
Be3 nocTynka jaBHe HadbaBKke, 3aK/byuMo yroBope o npoaykuuju TB nporpama
W Meoujckor npahera ca drpmom Beo kudica oo m3 Beorpana. HAPP je ca
HaBedeHOM (PUPMOM YroBOpHO MCTYy BPCTY ycryra kao M ca pupom Videonet
Jl00, a yroBopH ca oda npepyseha cy 3ak/byuerun uctor gaHa. HAPP je dupmu
Beo kucica poo nnatvo 1,25 munuoH auHapa tokom 2011, rooMHe, OOHOCHO
1,1 MHNMOH OWHapa Tokom 2012. roouHe. BnacHuum npeayseha Beo kudica
noo cy Hemara Hophesuh (50%) v 3natko JoBaHosuh (50%), a npenysehe je



perncTpoBaHo 3a ,ycniyre npunpemara U nocny>kMsawa nvha". Osa drpma
je y nepuopmy 2011-2012. Brna de3 3anocneHux, a octeapuna je 2012. roomHe
ryduTak y nocnoBarby of, 4,2 MUNMOHa auHapa. MNpuxonn dupme Beo kudica
poo y 2012. cy 997.000 guHapa, WTo ce noknana ca ynnatom des3 MAB-a on
HAPP-a y Toj roouHu. PauyH durpme je y dnokanun on Hosemdpa 2013. roamHe,
a U3Hoc drnokage Ha paH 02.12.2015. usHocu 820,943 ou1Hapa.

Ha 3axTeB CaBeTa 3a Dopdy NMpoTMB KOpymnuMje Oa OOCTaBM M3BeLTaj O
peanu3auuiju yroopa ca prpmama Videonet noo 1 Beo kucica noo HAPP je
OLrOBOPMO: ,yrOBOPOM HuWje nNpedsuheHo AocTaBmbake M3BeLlTaja”.

4.4.7. NMPUBPEOHO OPVLUTBO ENEKTPOBOJBOAUHA NOO

MpuepenHo ApylwTBO ENekTpoBojBoAHHa [00 y aHaNM3WPaHOM NeproLy, Of
2011. go 2014. roomHe, 3aK/byUYMnIo je BWLLe yroBopa O OrnallaBaky W MPOMO-
TUBHMM aKTMBHOCTMMA Ca OCHMBAYMMA LUTAMMNAHWX M eNEeKTPOHCKMX Meauja
Ha TepuTopuju All BojsoanHa. Y CBUM CnydajeBUMa HaONEXHM Y OBOM Mpe-
ny3ehy nossanu cy ce Ha oapendy u3 3akoHa O jaBHMM HabaBkama Mo Kojoj
OBa BpCTa HabaBKW He moAnexe jaBHOj HadaBLM, Beh OMpeKkTHOj moroadw.
Mprmepa pagu, y 2013. roonHK 3aK/bydeHn Cy YroBOPH Y BPeLHOCTHU 04 Mo
3,5 munuoHa guHapa ca MAB-om 3a ycnyre ,npoayKumMje u eMUTOBara Paaro
1 TeNeBM3KjCKOr Mporpama y Ckiony akTMBHOCTH Cy3bujarba kpahe enekTpyu-
He eHepruje u nodomliara Hannate" 1 1o ca npenysehrma Planeta 21000
noo u3 Hosor Caga (Paaouo lMnaHeta) v Euro Alfa poo w3 Cydotuue (Su City
panuo). Y 2012. roorHKW 3aKibyueH je yroBop y BpeoHoCTH of 13,8 munuo-
Ha AuHapa ca npeaysehem Santos-Comerce [00 W3 3peraHrHa, YroBop Y
BpeLHOCTH of, 3,5 munuoHa auHapa ca npenysehem Info local media group
noo 13 Hosor Caga, kao 1 yroeop y BpeaHoctk of 10,2 Mun1oHa auMHapa ca
npenysehem RTV-RTD noo Hosu Can (Lenta TB) wa.

MpuepenHo ApywTBo EnekTpoBojBOAHHA [00 3aK/bYUMBANO j€ TOKOM
2013. roonHe yrosope y OWpPeKTHO| noroadw, des cnposohera nocTynka
jaBHe HabaBke, W 3a MpoaykuMjy TB 1 pagno cnotoBa. Ca npeaysehem RTV
Mega-IN poo u3 HUHhuMje noTnrcaH je yroBop y BpeoHOCTH of 7,8 MUIMOHa
IMHapa 3a npy»ake ycnyra ,Npoaykunje n eMMToBarba pagro 1 TeneBusu|-
CKOTr Mporpama y Cknomy akTMBHOCTH Cy3dujarba kpahe enekTpuuHe eHepruje
W nodorvlakka Hannate”, a 3a UCTy HameHy npenysehy Kanal 9 poo 13 Hosor
Capa nnaheHo je 15,4 m1n1oHa ouHapa. Ycnyre npoaykuuje 1 eMUTOBara pa-
[MO Mporpama ,y CKMomny akTUBHOCTH Ha Cy3bujary kpahe enekTpuuHe eHep-
rWje v nodosbluakba Hannate enekTpuuHe eHepruje” nnaheHe cy 1,3 MUnMoHa
IOMHapa PapnoaudysHom npenysehy 021 noo w3 Hosor Caga. lNMpenysehe
Link advertising poo 13 Hoeor Caga HannaTtuno je ycnyre vspage yYeTvpu
KoprnopaTuBHa crnoTa 3,4 Mun1oHa OuvHapa ca MOB-om, a ycnyre npoykumje
HameHckor ¢unma ,EnektpoBojsodmHa - 55 roomnHa" 1 TB 1 paauo cnotosa
Ha Temy dopbe MpoTHB KoOpynuMje Koje je Mo yrosopy ypaawno npenysehe
Watchout poo 13 beorpana nnaheHe cy 3,4 munuvoHa ouHapa ca MAB-om.



4.4.8. MTPUBPEOHO OPVLUTBO JVYTOHUCTOK OO0

MpyBpenHo ApyLITBO JyroucTok 000 M3 Hula Koje ce BaBu NOCNOBMMA M-
CTpUdYLHje enekTpuUHe eHepruje y permony jyronctnuHe Cpbuje n nokpusa
40 onwTwrHa, y nepuony 2011-2014. HHTEH3KWBHO je KOPUCTHIO yCyre pekna-
Me W nponaraHie Ha Koje je MoTpoLlleHo 0ko 55 MUNKoHa auHapa. Of Hase-
JeHor M3Hoca oko 21 MUNMOH MOTPOLLEH je Ha MefujCKe akTUBHOCTH Koje cy
Be3 cnposohera NocTynka jaBHe HabaBke yroBopeHe ca oko 50 pasnuunTx
NOKANHUX U peroHanHux Mmeluja y pernoHy jyromctodHe Cpduje. Yrosopu
O Mpy>ary MeOUjCKUX YCyra Koju cy 3ak/byueHun 13mehy JyroncTok Aoo M
Mefduja nogpasymeBajy cnenehe odasese meauja: ,UHpopmucare jasHociu o
yC/IoBUMA U pesynitaliuma tocnosarea tpegy3eha, peliopWaxxHO u3sewita-
BAre Ca KOH3YMHOL Uogpyuja Upegy3eha, oplaHu308arbe UHWEePBjyd U KOH-
wakw emucuja ca UpegciiasHuuuma tpegy3send, oplaHU308are HAMEHCKUX
emucuja ca tpegciiasHuuuma tipegyseha”. HajsuLLe HOBUaHKX CcpedcTaBa 3a
MedMjcke ycrnyre y HaBedeHOM Meproay Of AuvpekLMje npedyseha Jyromcrok
¥ neT EnekTpoAncTpudyuMja nodunu cy: Narodne novine aoo (2,1 munmoH
IuHapa), RTV Belle amie poo (2,1 munuoH ouHapa), JP Niska Televizija (1,8
MWIHOH OuHapa), Televizija Leskovac AD (1,6 munuoH auHapa), RTV Zajecar
(1,3 munuroH auHapa), KCN goo (1 munuoH auHapa), RTV Zona poo (945.600
OuHapa), RTV 5 poo (708.000 guHapa), TV MT Studio (665.000 nuHapa),
Radio srce (616.130 nuHapa), Nedeljnik Vranjske (584.668 nuHapa), Medija
centar Ni$ (540.000 guHapa) v ap.

4.4.9. BEOTPAJICKA MOCNOBHA LWKO/A (BrLu)

Beorpaacka nocnosHa wkona (BrLL) 3akbyurna je y aHanM3MpaHoM nepu-
ony 2011-2014. ykynHo 19 yrosopa o ycnyrama [P 1 ornawasara y Bpe-
HoCTK of 15 MWAMoHa auvHapa ca lB-oM 1 CBM yroBopH Cy 3ak/byueHu y
OMPEeKTHOM MocTynky de3 cnposohera jaBHe HabaBke y cknady ca 3akoHoM
0 jaBHWM HabaBkama.

BMLW nnatuna je 2013. roonHe AreHumjn Mil&Mil 13 Beorpagna, y Bna-
CHUWTBY HOBWHapa MunosaHa JoBaHoBKha, 1,6 MUAMOH OWMHapa 3a ycnyre
MapKeTHHra 1 npomoLije, be3 cnposohera jaBHe HadaBke. M3 cneundm-
Kaluja dakTypucaHux u npysxeHux ycnyra areHunje Mil&Mil eeuoeHTHo je
pey o ycnyrama MapkeTuHra U npomoluje Ha PTB BojsoanHa (“OBoyrao”), TB
BH (“TenedoH" 1 "PukowweT"), Ha nopTany Pectap, eMUTOBare MPOMOTUBHOM
cnoTa Ha TB BH 1 TB BecT ("MHdo ApeHa"), kao 1 Ha TB KTB, TB KaHan 9,
TB Menoc, TB fyra (“Pey Buwe"), TB Apt, TB Ctyawo b.

BIML je 2014. roonHe aBaHCHO nnatyna 2,3 munvoHa auHapa )M PTB
Cryomo b 3a ycnyre ornawasaka 3a Koje HWje CnpoBefeH MocTynak jaBHe
HabaBke. U3 cneumndmrkaLmja pakTyprcaHKx v Npy>xkeHux ycnyra PTB Ctyauo
B eBMAeHTHO je peu o ycnyrama npoaykuuje TB penopTaxa, U HHUXOBOM
eMWTOBaky, O pady LLUKOMe, Te rocToBaky NpeacTaBHKKa Likone y MHdopma-
TUBHWUM emucHhjama PTB Ctyouo b.



4.4.10. TPAHEBUHCKA OUPEKLIU)A CPBH|E OO0 (FAC)

MpaheBuHcka aupekuuja Cpbuje oo (FAC) y aHanusupaHom nepuody 2011-
2014. 3ak/byumna je yroBope ca Mefujuma o NPoAyKLMjH U eMUTOBakY Mpo-
MOTHMBHMX CMOTOBA M eMWCHja U TO Y AMPeKTHOj norondu Se3 cnposohera
jaBHe Habaske. [[C je y nepuony anpun-maj 2012. roomMHe yroBopuna eMm-
TOBaHe peknaMHKWx CnoToBa NoBOAOM NpoJaje ctaHosa y Hacenby ,Crena Cre-
naHoswh" y Beorpaay ca TB 692 (28.000 espa &e3 MN[B-a), Dokc TB (22.262
eBpa de3 MNOB-a) 1 TB Mukk (3,4 mun. ouvHapa Se3 MAB-a).

4.4.11. AP>XKABHA NNYTPH]A CPBHJE 0OO

OpxaBHa nytpuja Cpduje poo (OS1C) y aHanusmpaHom nepuody 2011-2014.
3ak/byumna je yrosope ca Megujuma O MpOAyKLWjU U eMUTOBaky MpOMO-
TUBHMX CMOTOBA W EMKCHja W TO Y AUpPeKTHOj norondu des cnposohera jaBHe
HabaBke.

Yrosopuma 0 3akyny peknamHor spemeHa 13 2011. n 2012. koju cy 3a-
KbydeHu namehy ON1C-a n PTC-a nedwuHucaHa je roguwa odasesa OJ1C-a
[a YTPOLIM pekiaMHO Bpeme y BpefHocTH of MUHUMyM no 500.000 espa,
OOHOCHO MHWHKMMYM no 300.000 espa y 2013. 1 2014. OJ1C nnatuo je PTC-y
TPOLLKOBE 3aKyna peknamMHor BpemeHa u 1o 95,7 munmoHa auHapa y 2011.
roouHu, 51,1 munumoH guHapa y 2012. roguHu, 45,4 munroHa ouHapa y 2013.
FOOMHK W 37,6 Mun1oHa auvHapa y 2014, roouHu.

Op>xxaBHa nyTpuja Cpbuje poo (ANC) y aHanusupaHom nepuoay 2011-
2014, nopep yrosopa ca PTC-om, umana je usmehy octanor 3ak/byuyeHe u
peanu3oBaHe yroeope o peknamupary 1 ca TB ®okc, Dokc byrapcka, onHo-
cHo TB MpB.a (305,5 mun. avHapa), TB 692 (13,7 mun. auHapa), TB Muuk (161
MUN. OKHapa), TB Aeana (2,1 Mun. ouHapa). YroBopu ca HaBedeHWUM Medujuma
3aK/byUeHH Cy OMPeKTHO, Be3 cnpoBohera NOCTynka jaBHe HadaBke y cknamy
ca 3aKOHOM O jaBHWMM HabaBakama.

Mpema yroBopy o nponyLMjn TB nporpama Koju je 3akibyueH y dpedpyapy
2014, ONC 3a npoaykuujy TB emucuje ,Jloto" nnaha TB Mpsa no 144.072
JMHapa no CBakoj eMMUToBaHoj ,/1oTo" emucuju. Mopen PpUKCHe HakHade 3a
NpoayKLHjy yroBopeHa je W jelHOrofuilrba HakHaaa no OCHOBY eMWUTOBaHa
,Jloto" emucuja Ha TB lpBa, a BUCKMHaA Te HakHade 3aBMCH Of, YKYMHOr ro-
OWLHer npometa koju octsapu AJ1C of CBUX NPUMIbEHHWX yrnaTta CBUX Kona
urpe Ha cpehy ,Jloto 7/39". o Tom ocHosy OJ1C ce odase3ao Aa TB lMpBoj
McnnaT BapKjabunHy HakHamy koja Moxke duTtn of 0,85% no 2% dpyTto of
ocTeapeHor npometa [JIC-a. Obasesa [J1C-a no oBom yrosopy je duna fa
aBaHCHO 1cnnatk 1B Mpea 10 mmMnnoHa ouHapa.

Capagtba m3mehy ONC-a v TB MuHk y 2013. 1 2014. nogpasymesana je
odase3y [I/1C-a fa y pasnuuMTUM BpeMeHCKHMM neproauma nnaha pasnuvuure
MUHUManHe meceuHe HakHaze (40.000, 50.000 v 60.000 eBpa) Ha UMe
NpoayKLHje, eMUTOBaka M OrnallaBara HarpagHe urpe ,buHro" u peknamm-
para Opyrux HarpagHux mrapa ONC-a.



4.4.12. TYPUCTHUUYKA OPTAHHU3ALIU)A CPBHIE (TOC)
TypH1cTHuka opraHH3auuja Cpduje (TOC) cnaga y rpyny Ap>KaBHWUX UHCTUTY-
Lmuja koje yroeapajy NP ycnyre u ycnyre ornawlasara de3 npeTxoqHor cnpo-
Bohera nocTynka jaBHe Hadaske. TOC je ycnyre MNP y Be3u ca opraH13aLmMjom
11 cajmoBa y nHoctpaHcTtay 2011. roomMHe nnatvo 28 MUIMOHa AMHapa, a y
2012. rogHHK 37,8 MUNKOHa OWHapa, oOHOCHO 10 MUnMoHa AnHapa suwe. 1P
ycnyre opraHusauuje 22 cajma y nHoctpaHctey TOC je y 2013. nnatvo 36,6
MWMOHa OuHapa, anu je camo 3a 11 cajmoBa yroBop 3akibydeH Yy MOCTyMKy
jaBHe Habaske. TOC je y 2014. 3a cBux 14 cajmoBa yrosopuo [P ycnyre nytem
jaBHWX HadaBku M To je mnaheHo 25,2 munuoHa ouHapa. TOC je Ha BHOeO
npoaykuujy 2013. notpowno 7,5 MUIMoHa AMHapa, o4 Jera je 4,1 MUIUOHa
ncnnaheHo 3a npoaykuujy TB cnotosa AreHuwujmu Potemkin Se3 cnposohema
jaBHe HadaBke, a AreHuuju Alternativa 3a TypucTHuku dunm nnaheHo je 3,6
MWMKOHA OMHapa HakoH CMPOBOAEHOr MOCTYrMKa jaBHe HabaBke.
TypHcTHuKa opraHu3auuja Cpbuje (TOC) nnatuna je ycnyre ornawiaBara
y AomMahuM W cTpaHum menujuma Tokom 2011, roguHe y BpefHocTH of 12,6
MWMMOHa AMHapa, a jaBHa HabaBka je CMpoBeAeHa Camo Yy jelHOM Cryuajy,
W To y nocny ca pupmom Alma Quattro y BpenHocTv of 1,1 MUIMOH OMHapa.
Y cnyuajy capaare ca PTC-om (6,8 mun.) TOC Huje cnpoBeo jaBHy HabaB-
Ky, @ TO H1je YUMHEHO HW Y Be3W ca ornalasamem y EHrneckoj (1,5 mun.).
Y 2012. roguHu ornawasamke y fomahum M cTpaHum Menujuma nnahexo je
11,6 MHNKHOHa OWHapa o[ uera je nojedMHauYHo HajsuLlie ncnnaheHo drUpmu
Fresh production 3a emucHjy “XKukuHa wapeHuua” (3,4 mun.). TpoLwKOBH
ornawasara TOC y 2013. rognHu nnaheHu cy 29,8 MunMoHa OuMHapa, of
uera je Bule on 50% HoBUa 3apaauno net pnodasmaya: 692 (4,2 mun.), PTC
(3,9 mun.), Alma Quattro (3,5 mun.), Fresh production 3a emucujy “XKukuHa
wapeHuua” (3,2 mun), Cable i satellite (1,8 mun.). 3a ornawasatrse y 3em/bM
TOC je 2014. roouHe noTpowno 16 MUNKMOHa AMHapa, oL uera je 2/3 HoBLa
OTHLNO Ha MeT Haj3HauajHujux fobdaemaua: PTC (2,4 mun.), MuHk (3,2 mun.),
Alma Quattro (3,8 mun.) TB 592 (2,5 mun.), AC megma (483.593 auH.). Camo
cy yrosopu TOC-a ca pripmom Alma Quattro foo 3akmbyueHn y3 cniposoherse
nocTyrnka jaBHe HabaBke, OOK Cy YrOBOPH Ca ApPYyrMM eMUTeprma 3akibyueHH
Be3 nocTyrnka jaBHe Hababke.

4.4.13. PASBHE UHCTHUTYLMIE

JN Aepoppom Hukona Tecna, AreHuuja 3a npyMBaTUsauMjy, MMHKCTapcTBO
¢bHHaHcHja U npuBpene, HauMoHanHa areHuHja 3a perHoHasHH pasBoj
(HAPP), M1HHCTapcTBO KYyNType U HHbOpMHCaka, AreHuHja 3a cTpaHa
ynarata M npomouujy useosa (CUEMA) y aHanusupaHom nepuogy 2011-
2014. manu cy noTnMcaHe yroBope o NpoaykLuMjn TB nporpama ca pupmom
Videonet noo 13 beorpaga v To He3 cnpoBefeHor NocTynka jaBHe Hadaske,
C 0D3MpOM [a je TakBa BpCTa ycnyra duna 1syseta of, nNpumMeHe 3akoHa o
jaBHWUM HabaBkama. NpefMeTHH YroBOPH CYy YIMaBHHUM TUMCKK KM TOTOBO YBeK



je kao BpcTa ycnyre yrosopeHa: ,[lpogykuuja TB tpotpama, wio togpasy-
MeBa u3pagy UpoMolWiusHOL U BUgeo mawepujana, uocedHux TB Upusiota u
peliopliaxa Be3aHux 3a UpoMouujy U pag ... (Hasus Hapyuuoua), apxusupa-
re U guclupudyuujy megujuma 3a eMuttiosaree, Kpo3 dpaherbe CBUX BAXHUX
uu ogadpaHux gotahaja se3aHux 3a UpOMOUUjy UTu CBAKOGHEBHU pag Ha-
pyuuoua“. LleHe ycrnyra Ha MeCeyHOM HWBY Bure cy yroBapaHe pasfnumTo
0L, MHCTHUTYLMje 00 MHCTUTYUMje 1 CaBeT 3a Dopdy MpOTUB KOpynuuje 13
OOCTYMHKX Nopataka HWje ycneo Oa YTBPOM Ha OCHOBY KOjWUX KpUTepHjyma
je yTBpheHa LieHa ycnyre, o4HOCHO BpedHOCT MojeAnHauHmx yrosopa. CapeT
je Ha aHanW3MpaHOM y30pKy OOCTYMHWX OOKyMeHaTa O capafdmu odpehe-
HUX Op>KaBHWUX MHCTUTYLMja 1 rpme Videonet aoo yTBparo HejacHohe koje
0TBapajy nuTare KBaHTUTETa WM KBA/IMTETa YrOBOPEHWX W MPY>KEHUX ychyra.
OBO HapouMTo M3 pasnora wWrto CaseT o4 HaBeOeHUX UHCTUTYLW|a HWje foDHo
TpakeHe M3BelTaje Koju notephyjy Aa M Cy U y KOM 0DWMY yroBopeHe u
nnaheHe ycnyre 3amMcta U peann3oBaHe.

3AKJIbYYAK CABETA: [lupekitiHo ytosaparee Megujckux yciyta 3a uottipede u
30 pauyH gpXasHUX UHCuWyuuja, be3 cliposoheroa UoCiyUKa jasHe Habaske,
uo oueHu Caselia 3a dopdy Upolius kKopyuuuje toguHama upegciuas/va je-
gaH 0g K/bYyUHUX Upodsiema y Be3u ca Upodriemaltiukom Upomouuje gpxxasHux
UHctuuttyuuja. Yciyle ouiawasared y WHAGMUGHUM Megujuma, ykbyuyjyhu u
ycnyle uspage u uydnukosarba [1P Wiekclliosa, Hajuewhe ce gupekiiHo ylo-
Bapajy ca usgasauuma meguja, 6e3 ciposoheroa tocitylka jasHe Hadaske.
[pakca Uokasyje ga gpxasHe UHCWUYyUUje 3aK/by4uyjy ylosope cd suude Us-
gasaua wiiamiiaHux meguja, ga ylosapajy ukcHe ueHe unu Upuxsaidjy ueHe
u3 saxxkehux UeHOBHUKG, U ga UolioM pykoBOgciBo Wiux UHCUUYUUja ogpe-
hyje odum meceuHe capagree y WoKy uckasiHe loguHe. Heyliopeguso sehu
Upobiiem Upegcias/ba gupekWHo yloBaparbe KyuoBUHe BpemMeHd, OGHOCHO
kytosuHa TB Upotpama, Bugeo Upogykuuja HameHckux TB cagpxaja u Upomo-
WUBHUX BUGeO maltiepujand. [oW0BO CBe gpxxasHe UHCWUWyUuje 08y spclly
yCayla gupekiHo ylosapajy u Wo y ckiagy ca ogpegbom u. 7. ci. 1. wayka
10 3akoHa o jasHuUMm Habaskama,'8 KOJjuM je UpoUucaHo ga ce UocyUadk jasHe
Habaske He UpuMerbyje Ha ,KyUOBUHY, pA3Boj, UpogyKuUjy iU KoUupogyKuujy
paguo u Wesesusujckol Upolpama Ulu BpeMeHd 3a emMulliosdrve Upotpama,
€ WuM wo ce Ha Habasky gobapa, ycayla uiu pagosa uolipedHux 3a upo-
gyKuUjy, KOUpogyKUuujy uiu eMuttiosaree Waksux upotpama upumeroyje 08aj
3akoH". [TpumeHom ose ogpegbe yilipowu ce Hajsehu geo cpegciiasa Hame-
FeH UpOMOUUjU gPXKABHUX UHCIULUYUUja Kpo3 Bugeo cagpxaje. JUckpeuUuoHo
Upaso pykoBOgUOUA gpXXABHOL OPLaHA je ga u3spwiu usdbop upogykuujcke
Kyhe, MapkelluHWKe aleHuuje unu TB cliaHuue og koje he kyuuitiu ycnyte
Bugeo Upogykuuje. Yiosaparee ycnyla Uog 0BAKBUM yCIOBUMA OlpaHuUasd

18) http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_javnim_nabavkama.html



KOHKypeHUUjy, losehasa Wipowkose u tocliewyje kopyluujy, anu oclias/ba
u Upoctuop 3a motyhe 3noytioitipede. HciliospemeHo Honuiuuke ClpaHke Ko-
puctie ycnyte uctiuux godas/eauad ca Kojuma gpxkasHe UHCIUWYyyuje, Ha uujem
yesly cy doaumuUapu u3 tux JoAUMUUKUX ClUpaHaka, ytosapajy UpomouiusHe
ycnyte.



4.5.
VIOBAPAHE
VCNYTA NMYTEM
HAPYLIBEHULLE

4.5.1. N XXENE3HULIE CPBH]E

J1T XKenesHuue Cpbduje y nepropy 2011-2014. rognHa HadaBmwano je meduj-
CKke ycnyre, OOHOCHO ycnyre nNpoMoLiyje, ornallabsara U BULEO NpoayKLuje,
M TO UCKIbYUMBO NMyTeM ,HapyLideHuLe", a ycnyre je npy>xuno suie of 50
PasnuuKnTKHx godasrbava. YKyrnHa BpeOHOCT HabaB/beHWX yCnyra y HaBeoeHOM
nepuogy nsHocu oko 100 MunMoHa AuHapa. Yciyra npomoLmje, ornallasara
W BWOEO npoayKuuje 3a noTpede XKenesHuua Cpduje Habas/ba ce Tako LWTO
Megnuja ueHTap XKenesnuua Cpbuje yHanpen ofadpaHom fodasibady AOCTa-
B/ba AOMMC Yy KOMe Dnmxe HaBodM crelmdKrKaLmMjy ycnyra koja je HaBeAeHOM
npeny3ehy HeonxoaHa. OBakaB BULIErOAMLLFbKW HAUMH MpUdaBbakba NoHyda U
n3dbopa nodas/bada nNpencrab/ba QUCKPELIMOHO MpaBo 3anocnieHux y Meguja
LeHTpy XKenesHuua Cpduje.

CaBeT 3a Hopdy NpoTKB KopynuMje je, y hopMHK Jonuca, MOCTaBUO NMUTare
XenesHuuama Cpduije 13 KOjux pasnora HWCY CNpOBOOMIM NMOCTYMNKe HadbaBke
y CKnagy ca 3akOHOM O jaBHMM HadaBkama, kafa je pey 0 CPOAHWUM yCiyrama
UMK YKYTHK 3DMP Y jeOHO| KaneHOapckoj roonHK npenasu NMmunte Hadaske
Mane BPeOHOCTH, OOHOCHO TMMUT HabDaBke Befke BpedHOCTH. Y CBOM Of-
roBOPY, HaA/1eXHW W3 Tor npedy3eha HaBode La HWCY MOMM Oa NNnaHupajy,



OLHOCHO Aa npensuie obrm mo notpedu MeamjCKux ycnyra, jep ce pagu o
Pa3sHOBPCHUM yCnyrama meoujcke npomoLuije.

JN XKenesHnue Cpduje 3HauajaH CErMeHT MapKeTHUHLLUKKWX aKTUBHOCTH
y nepuony 2011-2014. obasmano je npeko ¢pupme KSR Beogradturs goo.
BnacHuk oBor npenyseha je Penydnuka Cpduja (100%), a dbyHKUHjy AUpeK-
Topa of 2012. roguHe odasma HUrop MeaHosuh. XKenesHuue Cpduje 1 KSR
Beogradturs poo 3akmpyumnnu cy jyna 2014. yroBop 0 npy»arby ycnyra Kojum
ce KSR Beogradturs noo obasesyje na >Kenesnuuama Cpduje npyxa ycnyre
Y TYPUCTHUKOM MOCpeoBakby M yCinyre nNpesosa pode W MyTHUKA, LWTO Npema
ycBojeHoj noHyan KSR Beogradturs poo ykmydyje u ycnyre tpouataHge u
MmapkeliuHta. LleHa naywanne ycnyre kojy KSR Beogradturs noo tpeda aa
npy>xu XKenesHuuama Cpduje y nepuody jyn-neuemdap 2014. roonHe yTBp-
heHa je Ha M3HOC of 15 munuoHa auHapa ca MB-om. OcHoB capanhe oBa
nBa npenyseha oo tapa je d6vo yrosop n3 2004. roouHe, Kafa je M3BpLUeHo
n3nasajare KSR Beogradturs noo w3 cactasa XKenesnuua Cpduje. NocnosHa
capapanha XenesHuua Cpduje W HaBedeHor npenyseha ceake roguHe je
peanusoBaHa nyTeM aHekca OCHOBHOT yrosopa. MHaue, y OCHOBHOM yroBopy
Ce HaBOAM [a Ce LieHa ycnyre nponaraHie U MapkeTWHra yTephyje Ha ocHoBy
npuxeaheHe noHyne Xenesnuuama Cpduje on KSR Beogradturs oo, a y
aHekcy yroeopa w3 2011. cToju Aa ce ueHa dopmupa No LEeHOBHULMMA KOjH
Cy CaCTaBHW [e0 aHekca yrosopa.

CaBeT 3a Hopdy NpoTUB KopymnLuMje U3 AOCTYMHUX LEeHOBHWKa HWje MOorao
[a YTBPAMW Ha OCHOBY KOjUX €KOHOMCKHX KpUTepHjyma je popmupaHa LieHa
3a ogpehery rpyny ycnyra.

J XKenesHuue Cpduje nnatuno je Takohe Tokom 2013. roouHe npeny3e-
hy KSR Beogradturs noo w3 beorpaga ycnyre ,MHPOPMaTHMBHE aKTMBHOCTH
O aHTHKOPYMLMjCKMM MepamMa CPrCKKX >enesHuua 1 npahere Meoujckux
edekata” (360.000 ouHapa), ,MHbDOPMAaTHBHE akTUBHOCTH O Kpahama xene-
3HWUKE MMOBHHe W Npaherbe Meamjckux edekata” (381.000 avHapa), U3paay
HHbopMaTHBHE, HekoMepLHjanHe dunmcke (MynTUMeaujanHe) npeseHTauuje,
y Tpajarwy of 90 u 180 cekyHau, ,Pycku KpeOuT 3a MOAEPHH3aLIM]y CPNICKKUX
xenesHuua v capaama XKenesHuua Cpduje u PXKI nHTepHewHn" (395.000
IouHapa) v op. HaBegeHo npenysehe je 3a notpede Xenesnuua Cpbuije y
2014. roouHKW Mcnopyunno MHbOPMaTHBHY BUAMCKY penopTaxy ,M3rpanmra
HOBOI >Kene3HWUKor MmocTta npeko Benuvke Mopase, u npyre ne-hynpuja”
ca megujckum edektma (145.000 auHapa), HaMEHCKU MHDOPMAaTHBHK hrUnm
,MonepHu3saLm1ja UHTErpUCaHUX CUCTEMa TeNleKOMYHHWKaLMja U NoThMUCHBa-
e KoOMepLHjanHor yroBopa ca KMHeckoMm KomnaHujom Xyasej" (160.000
IOMHapa), ,MOHUTOPHUHI MHTEPHET cafapaja o »ene3HUYkom caobpahajy M
akTMBHOCTH Ha heroBom yHanpehemy, y TpomeceuHom nepwuoay” (165.000
IMHapa) u ap.

J11 X)Kene3nuue Cpduje yrosapano je nytem ,nopyLdeHuLe” Hadaeky npo-
MOTHMBHKX M MeIMWjCKMX YCyra uMjy onpaBAaHOCT M Kpajhe edekTe Mo nocno-



Bare npenyseha CaseT 3a Sopdy NPOTUB KOPYMLMje H1je Morao fa OLeHH Ha
OCHOBY [OCTYMHe JOKYMeHTauuje 1 nofgataka. Ornalasarse U NpOMOBHCarbe
pana XKenesHuua Cpbuje UecCTo je BPLUIEHO Y HUCKOTUPaXKHUM Yacomnucuma
KOjH HWCY OOCTYMHK WKpoj jaBHocTH, nonyT ,PC Press”, ,>KeHa MH", ,Moja
MCTHHA" 1 Op. AHanusa nnaheHwx ycnyra nokasyje a ce yrnaBHoM 1cTe hup-
Me CBake rofduHe Mojassbyjy Kao Npy>kaolu ycayra 3a notpede XKenesHuua
Cpbuije, Lok ce nojedMHe MefnjcKe yCnyre, y HCTOM Mepyoay, CNpoBoae BuLLe
nyTa of, CTpaHe pasfMuMTHX 00DaB/baya, a Npyxajy ux npasHa uLa Koja cy
rnoBe3aHa Yy BNaCcHWUKO] CTPYKTYPH, Kao WM NMpaBHa N1La Koja Cy MpeTexKHo
perucTpoBaHa 3a [4enaTHOCT Koja HemMa Be3e ca MelMjCKUM yciyrama.

CaBeT 3a Dopdy NpOTMB KOpynuuje NocebHO M3paxkaBa CyMmby [a ce UCTe
ycnyre BMOeO Npomdykuuje 1 nmpomolMje Oynno dakTypully of PasnruumTiX
nodasrava M Hannahyjy BuLe nyTa Ha TepeT cpedcTaBa MKenesHuua Cpduje
C 0D3MpOoM Aa ycnyre npy>ajy nobesaHa npasHa N1LA.

JN XKenesHuue Cpduje 1 npenysehe Recuparacion noo w3 Upwra pea-
NM30BaNK Cy MOCMIOBHY capagmy, C TMM Ja OOCTYMHW Nodalu Koje je aHa-
nusmpao Caset 3a dopdy NPOTUB KOPYMLMjy YKasyjy Ha Cymmy Aa HabaBka
NMPOMOTUBHKX YCNyra NpeacTaBba CUMyOBaHK MPaBHKW MOCao. XKenesHuue
Cpbuje nnatune cy 2012. rognHe npeaysehy Recuparacion noo 336.000
IMHapa 3a ycnyry HasoOHe uM3pade ,NMPOMOTHUBHe peropTaxke '‘HosM ene-
3HWUKHK peq BoxXHe' ca npaherem Medujckux edekata”. Xenesnuue Cpduje
HWUCY Npy>kune gokase da cy nnaheHe ycnyre ncnopyueHe, a CageT je yBu-
nom y nopatke AlP-a yTBpAMo Oa je pupma Recuparacion Aoo ocHOBaHa
25.10.2012. v perMcTpoBaHa je 3a npeTexHy OenaTHOCT ,Hecneunjann3oBaHe
TproBWHe Ha Benuko". HaBeneHo npenysehe je Tokom 2012. roguHe ocTBa-
PHIO yKyMHe npuxobe W3 nocnosara y BUCHHK of 336.000 ouHapa wTo ce
noknana ca TpaHcdepom 13 XKenesHuue Cpduje. Mpenysehe je y 2012. rooun-
HW Brno Be3 cTanHo 3amoCneHrx pagHKKa, a 3aBPLUHKW padyHK drUpMe HaKoH
2012. ronMHe HWcy DocTynHW Ha cajTy AlMP. MNMocnosHW pauyH Recuparacion
o0 y dnokanu je ayxe of 400 gaHa v 3ady>kere No OCHOBY dnokane W3HO-
cn oko 20.000 auHapa. MNpema [ocTynHWUM nogauuma Ha AlP-y, TpeHyTHM
oupekTop W BnacHuk (100%) dupme Recuparacion poo je u3secHu Mrop
Mupuh, a o mapta 2013. roomMHe BnacHMK WU OupekTop je d1o Munopan
CreBaHoBwuh. Cenuwwte npeayseha je 6uno y CypumnHy (JodaHoBLM), @ MOTOM
je 2013. npedaueHo y Hpwur.

JN XKene3Huue Cpduje Hadasuno je y nepuopy 2011-2014. rogmHa ycnyry
Mefujcke npomoLMje of npenyseha ZAM centar poo 13 beorpana. V Hase-
JeHOM nepwuony, kpo3 13 nojeauHauHKx ynnara, ycnyre cy kowrtane 1.063.000
IO1Hapa. Of HaBedeHor npenyseha y 2014. roovHKW HabaBbeHa je penopTaxa
y ,MnyctpoBaHoj Monutuumn” Ha Temy ,XKenesHuuku my3ej Moxera” (45.000
IOMHapa), objaBa TekcTa ,HOBHW >Kene3HWuUKK peq BoXHe" y ,MnycTpoBaHoj
Monutuun” (40.000 ouHapa), peknamHa objasa ,3MMCKa TypUCTHUUKa Ce30Ha
‘lapraHcka ocMMLa'" y yaconmcuma ,XKeHa MH" 1 ,Moja mctrHa" (90.000



LMHapa), MHpopmaTHBHa odjaBa ,lpoMoLMja HOBHX €NeKTPOMOTOPHKX BO-
30Ba wWaajuapckor Lrtannepa y Cpduju", y vaconucy ,BrusHuC 1 dpuHaHCHje"
(108.000 ouHapa) uta. BnacHuk ZAM centar goo je Mateja Ouunh (100%) u
npenysehe je y AMP-y perncTtpoBaHoO 3a NpeTexkHy AenaTHOCT ,MPOoHU3BOAHA
HakWTa U CPOAHHX NpeameTa”. Peu je o hMPMHK Koja MMa naHal, panru 3a
oTkyn 3nata y Behum rpanosnma y Cpduiju. MNpenysehe je ocHoBaHOo y Majy
2012. v Taja cy Kao OCHWMBauMW BunK ynucaHu 3opaH Bacumesuh (33%) u
Munan LOparuhesuh (66%), a aupekTop npenyseha duna je Cara [dparu-
hesuh. ZAM centar je perncTpoBaH Ha agpecy AndaHcke crnomuue dp. 17 y
Beorpany. Ha 1cToj anpecu pernctpoBaHa cy npenyseha koja ce nojassbyjy
Kao MpYy>KHoLM Medujckunx ycnyra XKenesHuuama Cpduje, n To Bimbros noo u
Grafoprojekt ALl. BnacHuum no 50% yaena y Bimbros poo cy 3opaH Bacumne-
BWR, Koju je yjenHo W oupekTop dbrpme, U BecHa hepatuh Bacumbesuh. 3opaH
Bacumesuh je nojeorHauHo Hajsehu akunoHap npenyseha Grafoprojekt AD
(69,99%) v unaH ondopa aupekTopa npeny3eha.

JN XKenesHuue Cpduje Habaswno je y neprody 2011-2014. roouHa ycnyre
Menujcke npomouuije, M To 59 nyta of npenyseha Bimbros poo 13 beorpa-
[a, M To je kowTano ykynHo 11,3 MunroHa OMHapa, Lok cy ycnyre dupme
Grafoprojekt ALl kopuwhere 30 nyTa v kowTane cy 7,1 MMAWOH AnHapa. XKe-
nesHuue Cpduje cy npenysehrma Bimbros poo 1 Grafoprojekt AL nnahane
ycnyre npomykum1je KpaTKux MPOMOTHBHUX (DHUIMOBA M HKUXOBO eMHUTOBaHe
Ha nokanHum TB, Kao 1 ycnyre odjaBe TEKCTOBA Y LUTAMMaHUM MegrjuMa.

Ha nocnosrMma npomouuje XKenesnuua Cpduje aHrakoBaHa je n purpma
Total media moo w3 beorpaga, y BnacHWwTBy OparaHa Krbajesrha (100%), koja
nocnyje ca dpupmom Grafoprojekt ALl. To notephyjy 1 nomjauM U3 pervcrpa
3anoxHor npasa y AlP-y rae je yrosop n3mehy Total media 1 Grafoprojekt
13 2013. roonHe ynucaH kao konatepan Ha ocHoBy Kora je Cpncka daHka ALl
ondbopuna kpenut npenysehy Grafoprojekt.

CaBeT 3a Dopdy NpoTMB KOPYMLUHMje TpaxHo je of XKenesHuua Cpduje no-
Ka3se 0 Npy>keHoj ycny3un odjaBe TekCToBa y Meaunjuma, mehyTim 3a onpeheH
Bpoj nnaheHnx menmnjckux odjaBa yoniwTe HWUCY OOCTaB/bEHW OPYrk OOKa3n
OCHMM (hakTypa WK UOejHUX pellera Meaujckux odbjaBa, be3 gokasa aa cy Te
objaBe 3aucTa W NydnukoBaHe.

1 XKenesHuue Cpduje yrosopuno je 2014. roguHe ca drpmom Bimbros
[00 ycnyre NpoMoTHBHe objase ,[louetak ce3oHe Ha Mokpoj lopu" y ua-
conucy ,PC Press" (73.312 auHapa), eMuTOBarbe MPOMOTHBHOT duima ,Pe-
CTpYKTypHpare Xenesnuua Cpouje" (5 MuHyTa) Yy eMucHju ,CnopT u Ty-
pu3am nnyc’, Ha 28 nokanHux TB ctanuua (99.400 auHapa), eMuTOBahe
npoMoTHBHOT rnma ,lMoTnrcuBare AHekca 2 YroBopa 3a pyCcKW KpeauT u
noyeTtak pagosa Ha MaHueBaukom mocTy" (5 MuHyTa) Ha TB Xenu (103.000
OWHapa) uta. Ovpmu Bimbros poo y 2013. nnaheHe cy ycnyre cHuma-
e, MOHTaXe W W3pade HameHcKor MHbopMaTUBHOT drIMa ,MOTNUCHBaKE
yrosopa usmehy XXenesuuua Cpduje u PXI HUHTepHewnn" (307.200 au-



Hapa), CHUMare M MOHTaXa peknamHor dunma ,Mnasu Bo3" (15 MUHYTa),
y3 YMHOXaBake peknamHor dunma y tupaxy on 100 komaga (299.900
OMHapa) wTa. Takohe, on HaBedeHe dbupme HabaBmbeHa je ycnyra ,CHUMaka
n npahera norahaja XKenesHmukun dusHMc popym Ha Mokpoj fopu, M3pana
npomo matepuijana (20 MuHyTa) M ymHOXaBare y 100 komaga" (297.900
IMHapa), nako cy XKenesHuue Cpbuje 3a Meaujcko npahere UcTe MaHHbe-
cTauMje aHraxxosane u JI HoBUHCKy areHuMjy TaHjyr kojoj je nnaheH 1M3Hoc
of 90.000 guHapa.

JN XKenesHuue Cpduje kopurctuno je 2011. 1 2012. roguHe mendujcke ycny-
re npeny3seha Grafoprojekt poo, 1 To: ycnyra uspage npomo punma ,Peanu-
3aumja pyckor kpeauta' (115.000 ouHapa), eMuTOBare Mpunora ,XKenesHu-
ue Cpbuje - ApyWITBEHO OArOBOpHA" Ha NokanHuM TB ctaHuuama (248.400
IMHapa), MHpopMaTHBHe objaBe ,HOBH >KenesHUUKK pel, BOXKHe - Uacomnmc
'FLY travel magazin'”, emucuje ,Beue, BUHO 1 nunjaHKMHO" TB [lenta, cepujcku
nporpam TB Xenw, ,BUM" TB ,MeTtpononuc" (290.516 aouHapa), MHpopma-
TMBHe objase ,[aH >xenesHuuapa Cpduje - 15. centemdap”, AHEBHU NTUCT
JHdanac", "CseT Typuama“, ,AyTo marasuH", ,Moja UCTHHA"; peknamHu punm
,KomepuLmjanHe noBnactuue Cpnckmx xenesHuua - Bososuma HajnoBombHW|e
no EBponu” (244.000 auHapa) uta. OnpeheHe TB emucuje y kojuma ce XKe-
nesHuue Cpbuije ornawwasajy npeko nocpenHvka dbrpme Grafoprojekt poo pe-
anusuje ynpaso ¢purpma Bimbros poo, nok ode drpme nosesyje McTa agpeca
CeaMLTa U UCTH CYBMACHMK.

JN XKene3Huue Cpduje kopuctuno je y 10 HaBpaTa ycnyre npeayseha
Trigon logistic team poo 13 beorpazna, y BnacH1wTey Bnaovmupa MupkoBu-
ha (100%), ykynHe BpenHoct 907.320 ouHapa, u3mehy octanor ycnyre k-
cdopmaTHBHe 0djaBe y Yaconucy ,AyTo marasunH" - ,XKenesnuue npogajy 170
Opymckux Bosuna" (102.080 ouHapa). MNMpeTexHa genaTHocT oBor npeny3eha
npema esuaeHuUnju 13 AlMP-a cy ,octane npatehe pnenatHocTH y caodpaha-
jy". AreHumja 3a ynpasmare padyHapckom ornpemom Aranea w3 beorpaga,
y BnacHuwTBy Mapka MunytrHosuha (100%), aHraxkoBaHa je 2014.roguHe
3a ycnyre nHdopmatieHe odjase ,besdenHocT caodpahaja Ha MyTHUM npe-
nasuma“ y yaconucuma ,XKeHa MH" 1 “Moja uctrHa" (102.600 auHapa), 3a
objaBy pekname ,MpojekTh MoaepHHU3aLuuje" y Beueprtm HoBocTUMa (81.000
IMHapa), 3a peknamHy odjasy ,My3ejcky Bo3 PoMaHTHKa" y eMUCHju , ApeHa”
Ha TB BH (90.000 nuHapa). Of areHuuje Aranea ycnyre y BpeoHOCTH Of
875.532 nmMHapa HabaBsbeHe Cy OeBeT nyTa.

Mpenysehy Circus maximus production noo 13 beorpana koje je peru-
CTPOBaHO 3a MpeTexkHy AenaTHocT - ,u3Bohauka ymeTHoCT", 3a cedam Mo-
jedMHauHKx ycnyra nnahero je 677.160 anHapa. M3amehy octanor HaBeneHa
dbupma je XKenesHnuama Cpduje npy»xuna ycnyry menujcke odjase ,M3amenHa
y caobpahajy" y uaconucy ,PC Press" (85.320 ouHapa) v ,HOBH >enesHWuuku
pen Boxne - MehyHapooHu nyTHWuUKkK caobpahaj” y uaconucy ,BusHKC K
buHaHcHje" (116.640 ouHapa).



JM XKenesHuue Cpduje kopHUCTHNO je Tpu nyTa ycnyre areHuuje Books
solution v3 beorpana, y BnacH1wTBY MapuHe Csunap (100%), v To je nna-
hero 509.000 guHapa. OBoj areHuwmju nnaheHe cy 2014. roomHe ycnyre 13-
pane HameHcKor MHdopmaTHBHOr drnma 130 roomMHa CpncKux »kenesHuua" y
Tpajany of 10 muHyTa (156.000 auHapa). Mpema nofaurMma AlP-a areHuuja
Books solution pervcrpoBaHa je 3a npeTexxHy OenaTHOCT Koja Hema Bese ca
MeIWjuMa 1 BWOeO NpoOyKLMWjOM - , pauyHOBOACTBEHH, KHhHIOBOACTBEHH H
PeBH30PCKH MOCNOBH, MOPECKO caBeToBame".

Mpeny3ehy Mongoose-the web company moo 13 beorpagna, koje je y Bna-
CHULWTBY XKerbka Jeanumuposuh (5%) 1 Beshara Brian Anthony (95%) u3 CAL,
3a 10 npy>eHux ycnyra nnaheHo je 2,1 mMaMoH OuMHapa. HaeeneHa dpupma,
pervcTpoBaHa 3a npeTexxHy AenaTtHoOCT ,pauyHapcko nporpamupare”, 13-
paovna je 2014. roouHe HekomMepLMjanHy Guamcky penopTaxy ,Bo3 >kema”
y opraHusauujy XKenesHuua Cpduje 1 PXKI UHTepHewHn (162.000 aouHapa).
XKenesnuue Cpduje cy aHrakoane npenysehe Sten creations noo m3 beo-
rpaga 3a 13pamy pagujcke pekname ,lloBnactyue y nyTHUUKom caodpahajy”
y Tpajarby of 20 cekyHau (40.000 ouHapa). MHaue, dupma Sten creations
[00 pernctposaHa je y AlP-y 3a npeTexxHy AenaTHOCT - ,MoCcTaB/bake Nof-
HHUX M 3WAHKX obnora”. OcHuBau HaBefeHe Ppupme je nMpasHO nuue Roda
inZenjering noo 13 beorpaga (100%), uuju BnacHuuu cy Bnagumup Matuh
(90%) v JaopaHka Matuh (10%), a drpma je permcTpoBaHa Ha MCTOj agpecu
Kao u Sten creations foo0.

J1 XKenesHuue Cpduje Hajsehn Dpoj TekcToBa M MHPOPMaTHUBHKX 0bjaBa Y
nepuony 2012-2014. y yaconucy ,BUsHUC 1 drHaHCK|e" nnatino je pupma-
ma: Trigon logistic team, Circus maximus production, Bimbros, Total media,
ZAM centar, Desing agencija i Forma. [prmepa paau, peknamHa objaBa Tek-
cTa ,M3mewrTare xenesHuuke ctaHuue beorpan” y 2014. rogmHm (68.000
IOuvHapa) nnahexa je npeko Total media poo, objasa BecTH ,lpomoumja Ho-
BMX eNeKTPOMOTOPHMX BO30Ba LWBajuapckor LWtagnepa y Cpbuju" (108.000
IOuHapa) nnaheHa je npeko ZAM centar poo, MHpopmaTHBHa 0bjaBa BecTH
»MoZoepHu3aLmja cprckux xenesHuLa 13 pyckor ap>kasHor kpeauta” (68.000
IOuMHapa) nnahexa je dpvpmu Bimbros aoo. Takohe, XKenesHuue Cpbduje nna-
hane cy 2014. roovHe Mefmjcky NpomoLMjy y vaconucy ,Ctatyc”, na je Tako
MPOMOTHBHA HajaBa nof HasveoM ,JlobujeHa carnacHoOCT KyBajTckor ¢oHaa 3a
n3rpadny lNpokona" nnahexHa dpupmu Total media poo y m3Hocy og 116.000
OuHapa, TekcT ,Peanusaumja pyckor kpegouta" nnaheHa je npenysehy Svet
turizma poo y 1McTom m3Hocy of 116.000 nMHapa, odjaBa TekcTa O ,akTUBHO-
CTMMa CPMCKKX >KenesHuLa Ha pecTpykTypuparsy” 2013. roonHe, nnaheHa je
drpmmr Gema dcc poo w3 beorpaga 155.700 ouHapa 1TA. PeknamHu TekcT y
nncty ,Kypup" o ysohery y caodpahaj pyckux BoO30Ba Ha CPMCKUM Mpyrama,
KOjW ce MO canpxajy He pasnukyje DUTHKW|e of TekcToBa Koje ,Kypup" cBa-
KoLHeBHO 0bjaB/byje, mnaheH je 2012. roanHe OUPEKTHO M3naBady HaBeLeHor
nucta 364.000 ouHapa.



J11 XKenesHuue Cpbuje puHaHcHpano je n3pany NPOMOTUBHKUX HNIMOBa
1 BMOeo npunora y nepuody 2011-2014, na je Tako 3a MPOMOTHBHK DKM
,MocnoBHK pe3yntati XKenesnuua Cpduje" y 2011. rogunHn nnaheHo 230.000
OuHapa npenysehy Pati invest poo 13 beorpana. OBoj pupmu 3a net no-
jeoMHauHKx ycnyra nnaheHo je ykynHo 1.306.000 nuHapa. MHaue, BnacHWk
Pati invest poo je n3BecHu MeTep Boj (100%), a vpma je npema nomjaurma
13 AP peructpoBaHa 3a nNpeTexKHy LenaTtHocT - ,MPOW3BOAHE JepHUBaTa
HadTe".

Mpenysehy Energoprojekt - Energodata oo 13 beorpana, koje je y Bna-
cHuwTBy Energoprojekt Holding a.d. 3a 24 npy>xeHe ycnyre nnaheHo je ykyn-
Ho 5,6 MWnMoHa OMHapa. pumepa padw, on HasedeHor npeayseha 2011
rogvHe HadaB/beHa je ycnyra npoadykuMje NPOMOTHUBHOT dunimMa ,3aBpLuetak
nocnosHe 2011" koja je nnaheHa 214.500 ouHapa, a npeny3ehe je y AMP-y
perucTpoBaHo 3a NpeTexKHy AenaTHOCT ,pauyHapcko nporpamuparse”.

J1 XKenesHuue Cpduje kopucThno je y anpuny 2014. roouHe ycnyre vH-
dopmaTturBHor npahera forahaja Ha nporpammima TB Sky plus. HaseneHa
TenesMW3uja MpaTuna je peanusaumujy npojekara MoOepHu3aLuje U HOBUHe Y
(yHKLMOHHWCarY CPMCKKX xXenesHuua (MoLepHW3aLMja NnaHUeBauke npyre,
u3rpagma mocta Ha Benukoj Mopasu, beorpag Ha Boou, LLlapraHcka ocmuug,
caodpahaj Bo3sa 3a ConyH, npeso3 aytomoduna 3a OUAT, aHra>koBare pyCckux
MalwurHa Ha Kopuzopy 10) v 3a To je nnaheH u3Hoc o 85.000 auHapa. 3a
ycnyry ,npunpeme, opraHusauuje U peanusaunje MHOOPMAaTUBHUX aKTHB-
HOCTH, ca npahereM Meaujckmx edekaTa, y3 Kopuwhere TEXHUUKUX MOTeH-
uujana TB Sky plus" y 2014. roomHu areHumju lbg konsalting w3 Beorpaga
nnaheHo je 75.000 guHapa. BnacHuk oBe areHuuje je MoHuka Cnanesuh, a
cefMlTe areHuuja je y beorpany, yn. TabaHoBauka Op. 5, roe je 1 ceguuiTe
TB Sky plus koja je kacHWje npomeHnna Ha3ue y ,Hawwa Tenesusuja". Of jyHa
2015, ymecto Muogpara Tewwha, kao BnacHuk (100%) y npenysehy Hawa
TeneBM3Hja Joo ynucaHa je [dywwuua Cnanesuh, koja je yjeoHo BnacHuua
areHuuje DMD PR Consalting pernctpoBaHe Ha agpecy TabaHoBauka op. 5
y beorpagy.

3AKJBYUAK CABETA: Yiosaparbe Megujckux, OJHOCHO UpOMOUWUBHUX yC/Tyld 3d
uotipebe gpxxasHUX UHCWUyuUja tyiem HapyubeHuue jaswa ce y Upakcu
y gsa cnyuaja. To je Upe cBela culllyauuja kaga je spegHocl ycyle Koja ce
Hadas/ba Ha tloguuwrbem HUBoy Huxa og 400.000 guHapa, 0gHOCHO ucltog
numuilia jasHe Habaske mane spegHociu. Mehylium, yecia je u cutdyauuja
cumynavuje BpegHociu Hadaske kagad UOCWIOju jACHA Hamepa ga ce Uytuem
suwe HapyudeHuua uzbetHe odase3a cliposoheroa Habaske Mane BpegHo-
CWU, OGHOCHO Habaske y OWBOPeHOM UOCWYUKY. [pxdasHe UHcWulliyuuje cy
y obasesu ga Upegsuge U UNaHupajy spcily u odbum UctiBpCHUX YCayld Koje
he Ha loguwirem HUBoOy Hadasuwiu, e ga 3a rux daatospemeHo cliposegy
jasHe Hadaske. OBO ce HApPOUUIIO OGHOCU Ha jasHa Upegy3eha lge ocHUBAu



ycsaja UiaH u Upotpam Uocnosared kao U UnaH Hadasku. Yuecuano UOHAB/ba-
He Hadasku UCWOBPCHUX YCayla Uyuem HapyudeHuue yUtaBHOM ce y Upakcu
3n0yltoliped/basa kAo u3losop ga Hadbaske HaBOGHO Huje duno motyhe énato-
BpeMeHoO Upegsugellil, OGHOCHO peanusosatiu. Habaska Uyiem HapyubeHuue
He 0be3behyje KOHKypeHIHOC U WpaHclapeHWHOCW UocyUKkd, OGHOCHO
oclias/ba Upocitiop 3a ¢pasopusauujy UpusuieloBaHux godbasbaud.



4.6.

VIOBAPAKE KPO3
OOPMY MNMOCNOBHO-
TEXHHUUKE CAPALE

4.6.1. BEOI'PAJLCKA NMOCNOBHA LLKONA

Beorpaacka nocnoeHa wkone (BrL) no ocHoBYy BHLUe 3aK/byUeHHx yroBopa
O MOC/TOBHO-TeXHWUKO] capadrk y nepuony 2011-2014. roonHa nnatuna je
npenysehy Princip press poo 13 beorpaga, y BnacHuwTtey Muogpara Byjo-
Buha (100%), 8,6 M1MOHa OMHapa 3a 0bjaBy penopTaxa Ha 3 4o 4 yHyTpa-
WHe cTpaHe y yaconucy Cpduja - HauuoHaHa pesuja, y3 odaBesy 13naBaya
03 y MMMpecyMy uaconuca mctakHe noro B v na no 100 npumepaka
onrosapajyher dpoja yaconuca poctasu wkonu. BrILL je 3a npomoumijy y
CBaKOM YyroBopeHom dpojy uvaconuca Cpduja - HauUoHA/IHa pesuja npeysu-
Mana odase3y nnaharsa ueHe og 200.000 aunHapa yeehaHe 3a n3Hoc MNB-a.
BpenHocT yrosopa 0 NOCNOBHO-TEXHWUKO] capairk M3mehy npenyseha B
u Princip press poo kpetana ce uamehy 1,6-2,5 munuona auHapa ca MAB-om
Ha roOuLLIFbEeM HUBOY.



CaBeT cmaTpa [a je Yy KOHKPeTHOM Ciyuajy Kpo3 gpopMy MOCIOBHO-TeX-
HWuke capanre bl mn3berna odaBesy cnposohera jaBHe HabaBke mane
BPeOHOCTH Y cknafdy ca oapendama 3akoHa O jaBHWMM HabaBkama.

4.6.2. MOKPAJUHCKH CEKPETAPH]AT 3A 3[0PABCTBO, COLIMJANTHY
MONTUTUKY U OEMOTIPADH)Y

MokpajuHCKH cekpeTapHjaT 3a 34PpaBCTBO, COLMjaIHY MOMIMTHKY U AeMOo-
rpadHjy kopuctio je y nepuony 2011-2012. mapkeTuHlKe ycnyre SZR
Dinovizija n3 Cybotuue, y BnacH1wTBy Tomuncnasa Henoswh Tomuha. Yenyre
Cy YroBopeHe Ha OCHOBY YroBOpa O MOCMOBHO-TEXHWUKO] Capadru Koja 3a
npenmeT Uma mMeaujcko npahere 0BOr cekpeTapujaTta, MOCNOBHO TEXHHUUKY
capalhy MO MWTaky MapKeTHHLIKUX aKTUBHOCTM W jaBHOT MHDOPMHCaHa,
Kao W mMenujcko npahere Ha 8 pedoOBHMX W BaHpeAHWX KOHdepeHuMja 3a
WTamny Koje opraHusyje nokpajuHCkK cekpeTapujaT, kao W 0DjaB/bMBae
“3BellTaja M3 3BaHWMUHMX CAOMLWWTEeHa 3a WTaMMNy KOPUCHHUKA. 3aTHM, BUOEO
CHUMarbe CBMUX DUTHMX MHPOPMaLMja Be3aHMX 33 aKTUBHOCTH [MokpajuH-
CKOr cekpeTapHjaTa M apx1Bupame CBWx Aorahaja, emuTOBare npunora o
pany MokpajuHCKOr cekpeTapHjaTa, Kao W jaBHWX HacTyna npencTaBHWKa
cekpeTapujata y OKBUpYy eMHCHja ,3gpasciiso y BojsoguHu” Ha cajTy www.
subotica.rs. Ycnyra je 2011. rognHe nnaheHa 300.000 nuHapa ca odpauy-
HaTum MOB-om, a 2012. rognHe 500.000 guHapa. Kpo3 dbopmy nocnos-
HO-TexHWuKe cpanrbe n3derHyTo je y 2012. rooMHW crnpoBohere NnocTynka
HabaBKK Mane BpedHOCTH.

4.6.3. YCTAHOBA AMNOTEKA BEOTPA[,

VctaHoBa Anoteka ,Beorpan” 3akmyunna je 2012, 2013. n 2014. roomHe
yroBope 0 capafhM Koja nogpasymesa odase3dy Anoteka ,beorpag" na no
CBakoOM yroopy ynnatu m3Hoc og 70.000 ouHapa y kopucT DoHpauMje 3a
KYNTYypy KBanM1TeTa U U3BPCHOCT 13 3eMyHa, KOjy 3acTyna Bnagumup Tpaj-
kosuh. Mpenmet yroeopa je capafdka ca yaconucom ,Kvalitet&lzvrsnost”.
To m3nare ce HaBu NpodnemaTnkom yHanpeherwa NOCNOBara, a jedaH Aeo
nsgama je nocseheH 0ODMTHULMMA HalMoHanHe Harpage 3a NMocnoBHy W3-
BpcHocT ,Ockap kBanuTeTa". ObaBesa doHaalMje je duna na odjaBu noro
Anoteka ,beorpan” y csakom dpojy vaconuca, fa odbesdenu jefHOroOMLLHbY
npeTnnarty Ha 4yaconuc, na odjas/byje Mo NoTpedu TekcToBe, Aa 0De3dbenu
MPHUCYCTBO jeOHOr yuyecHWKa Ha MaHudecTauuju ,Henema kBanuteta" de3
KOoTH3auMje. Ha 3BaHWUHOM Bed cajTy OBe OpraHusaluMje UCTMUe ce [a je
DoHpauuja 3a KynTypy kanuteTa u u3BpcHocT (FQCE) ,HenpoduTHa napT-
Hepcka opraHusaumja Koja ynpasna HaunoHanHOM Harpagom 3a NOCNOBHY
n3spcHocT - Ockap keanuTeta".19 UHaue, Harpaga 3a MocnoBHY WM3BPCHOCT

19) http://www.fqce.org.rs/index.php?option=com_content&view=article&id
=466&Itemid=56



,Ockap kBanuteTa 2014" ypyueHa je 13mehy octanor v Anotekama ,beo-
w20
rpaa’.

3AKJBYYAK CABETA: 3ak/byuusaree ylosapa o UOCIOBHO-WEeXHUUKOj capagrou
usmehy gpxxasHux UHculllyuuja u ogpeheHux tpuspegHux cybjekaia jegaH
je 0g uectiux mogena 3aobunaxerba Uoclyltka jasHe Habaske y culliyauuju
kaga waksa UOC/IOBHO-WeXHUUKA capagred 3a Kpajru pe3yntuaid uma me-
gujcky, OGHOCHO UPOMOWIUBHY YC/yly KOJy jegHa ylOBOPHA CUUPAHA Upyxd y3
HakHagy gpyloj yloBOPHOj ClipaHu. Yecltio je UOCIOBHO-WeXHUUKA capagrba
UpasHa (opma Koja ce Kopuciu Kako du ce ylosopuaad ycayla Kojy Ha Wpxxu-
witly Moxe ga Upy>u UCK/byuuso 0gadpaHa ylosopHa cipaHa. Mehyium, y
Upakcu je UpUMelliHO ga gp>kasHe UHCWUWYyUuje Habassbajy ycnyle megujckot
Upahera u Upomouuje ylipaso kpo3 opmy UOCIOBHO-IeXHUUKe capagrbe,
KAaKO BU e/TeMUHUCAIU KOHKYpeHUUjY U c/ToBOgHOM UOLogooM yuBpguau UeHy
ycayle. 3akOH O jaBHUM Hadaskama He UO3HAje UHCIUWYW UOC/TOBHO- e~
HUuke capagrbe Kao opMy ylosaparea Habaske KOKKpelWiHe ycayle U 3aK/by-
YuBarbe 0BAKBUX YlOBOPA je UCK/bYUUBO UOC/IeguUd gUCKPeUUOHOL Upasa py-
KOBOgUOUA gpXKasHe UHCWUyuuje.

20) http://www.apotekabeograd.co.rs/sr/vest.php?id=106



4.7.
VITOBAPAHE
MPY>XAHA VCITYTA
BE3 HAKHALE
(KOMMEH3ALMJE)

4.7.1. MMHHUCTAPCTBO 3A PAL, 3AMOLLU/bABAKE,

BOPAYKA WU COLIMJANHA MHUTAKA

MuHH1cTapcTBO 3a paj, 3anoLu/baBatbe, dopauka U CoOLHjanHa NUTakba 3aK/by-
umno je 2013. roouHe NpoTokon o capaark ca npeaysehem Finest media poo
n3 beorpana. HaseneHo npenysehe je BnacHWk emucuje ,Pagum-rpagum”
koja ce emuTtyje Ha TB Ctyamno b, OOK je MUHWCTApCTBO HOCKNAL, ayTOPCKMX
npasa Hapn NMPOMOTHMBHWM CMOTOBMMA M3paheHUM y Lnby MPOMOTHMBHE Kam-
nare ,YHanpehere de3denHOCTM M 30paBmba Ha pady y Cpoujun”. Mpenysehe
Finest media noo ce npoTtokonom obaBe3ano Aa y OKBUpPY emucHje Ha TB
Cryomo b bes3 HakHade eMMWTyje NPOMOTHBHE CMOTOBE M Aa ,M030Be npen-
CTaBHMKa MWHMWCTapCTBa Aa rocTyje y emucHjama koje odpahyjy Teme w3



obnacti 5e30efHOCTH W 3alUTUTE Ha pady MK ce OOHOCE Ha HaONeXHOCTH
MWHKCTapCTBa".

MuHu1cTapcTBO 32 pap, 3anolbaBate, dopauka U coLMjanHa nuTama 3a-
Kbyunno je 2013. roomHe yrosop o capaari ca npeaysehem Cekos in goo w3
Beorpana. MuHu1cTapcTBo ce odasesano na he HaBedeHom npepdysehy nocta-
B/baTH CBA CNy>kBeHa MULLbera, Objallitbetba W yryTCTBa Y Be3u Ca MPUMEHOM
3aKOHa W Apyrux nporuca Koja foHece y cBOM pagdy. MMUHUCTapCTBo je nano
nossony u3pasady Cekos in joo na noctasrbeHe nogatke Moxe 0bjaB/brBaTH
W Mpe3eHTOBaTH y CBOjMM M3narima. YroBopHa odasesa Cekos in oo je aa
,Mpema cBojuMm MoryhHOCTMMa MUHWCTAPCTBY MPY>KW WMHTENeKTyanHe ycnyre
W Apyry npasHy nomoh BesaHy 3a Tymauere/cnposohere nponmca Koju cy
13 Oenokpyra MuHucTapctea”. Takohe, oBo npenysehe ce obasesano na he
MUWHKCTapcTBy SecnnatHo omoryhuTh kopuiwhere ourntanHe dase nponuca,
Cny>x0eHnx MULLIbeHa W cyacke npakce ,Ekcnept” 3a 10 KOPUCHKWKA y TOKY
Tpajaka OBOr yrosopa.

MuHH1cTapcTBO 3a pap, 3anolubaBate, dopauka U coLMjanHa n1uTama 3a-
Krbyunno je y 2013. roorHW NPOTOKON O capairu ca M3naeaukum npenysehem
Glosarijum poo w3 beorpagna. MNpenmet npotokona je odjaB/bMBare Cny>xkde-
HWUX MULLBEeHA M OPYyrix MHPOpMaLMja of 3Hauaja 3a obaBrbarbe AenaTHOCTH
M3 Aenokpyra paga MWHWUCTapCTBa MyTeM uyaconwca y Wsnamwy npenyseha
Glosarijum poo. MuHu1cTapcTBo ce obasesano Aa he nmpeko koopAuHaTopa
M3 CBAKOr Of, CBOjWUX CeKTopa [LOCTaB/baTh MULU/bEHa W Apyre OOKYMeHTe
n3gasady Glosarijum oo v 10 ,CBa cny>xkdeHa MuLLbera Koja dyady AoHeTa
Ol MOMeHTa NoTnM1cKBarka oBor npotokona”. Mpenysehe Glosarijum poo oda-
Besano ce da he MWHKWCTapCTBY LOCTaBbaTH DecnnaTHO CBakor mMeceLa nmeT
npumepaka CTpyyHor yaconuca ,M3dop cyncke npakce" cBe LOK je Ha CHasu
npenmeTHH MPOTOKON O CapaihbH.

4.7.2. DABPUKA MA3HUBA (OAM) ALl - V PECTPYKTYPUPAHY

®abpuka masusa (DAM) ALl - y pecTpyKTypHpaty 13 Kpyliesla, y Bna-
CHUWTBY AreHuMje 3a npuBaTHsaumujy (80%) v AkumoHapckor doxda (19%),
yrosopuna je 2013. roguHe ycnyre ornalasaba ca AreHuunjomM 3a npojekTe,
MapkeTHHr 1 ycnyre Kviz 13 Jbura, y BnacHuwTtey MunaHa JamjaHosuha.
HaBeneHa areHuuja ce obasesana yrosopom Aa he W3BpWWTH peknammpa-
e ®AM-a Ha TB lNKWHK 1 To y TepMUHY uyeTupu cydoTe y eMucuHju ,3Be3ne
rpanpa” y Il EMM dnoky. Ymecto HoeuaHor nnaharea ycnyre, ®AM je npeyseo
odaBes3y [a 3a yCyry peknamuparsa y usHocy og 345.600 ouvHapa MCnopyyM
pody 13 cBOr nNporpama, no 13dopy 1 notpedama AreHuuje Kviz u no Baxe-
hem ueHoBHHKY ®AM-a Ha AaH NOTNUCKMBaHa YroBopa.

3AKJIbYYAK CABETA: Huje yobuuajeHo ga gpxxasHe UHCIUllyyuje kopuciie u
ylosapajy yciyle Megujcke tdpomouuje de3 HakHage, gok je ylosaparee yciy-
la Uyliem komlieH3auuje UpucywiHo y Upakcu. Mehywium, Uocioje Upumepu



gp>XasHUX OplaHa Koju Uollibucusarbem ogpeheHux cliopasyma unu ylosopa
HA gUpeKWaH Ulu UHgupeKWaH HauuH 3a pe3yaiaud umajy upomouujy gp-
>KaBHOL OplaHaA. Y WAakBUM C/TyUajeBUMa He Moxe ce Ha UOY3gaH HauUH, KBa-
NUWAUUBHO U KBAHWUMAWUBHO, ogpeguiliu Koja clipaHa octusapyje sehy
Kopucli 0g WAaksol ytosopd. KoHkpeliHO, UHWIepec jaBHOCWIU U gpywisd je
ga ce clipyuHo Muwi/oerbe ogpeheHol gp>kasHOl oplaHa Uyd/ukyje y cuipyu-
HOM uacouucy, Mehyum, Wdj CUPYUHU UACOUUC UCTIOBPEMeHO, U0 OCHOBY
ociisapeHol Wiupaxa u 6poja KopucHuKka, ydupa tpocuili og tipogaje, 0gHOCHO
og Upettiinaide. To yjegHo oWiBapa u Lutlidree ga /iu ce kpo3 capagrby 6es ¢u-
HAHCUjcKe HakHage Upususelyjy ogpeheHu usgasauu uau Upyxaouu megujcke
yCayle y OgHOCY Ha gpyle u ga nu je seha kopucili jegHe usiu gpyle yloBopHe
cwipaHe. OBo Tutuarbe je Molyhe pewuiiu Camo yKouko du ce ycllociasusiu
JACHU U WpaHCUapeHWHU KpultiepujyMu Ha OCHOBY KOjuX ce 3aK/byuyjy ylosopu
o Upy>xarey ycnyta be3 HakHage usmehy gpxxasHUX oplaHa u meguja. Tume du
ce e/TUMUHUCAIO GUCKPeUUOHO UPaBo pyKoBOGUOUA gPXKABHE UHCUIIYUUje
ga uo c/1obogHOj oueHU 3ak/byuyje yloBope Uiu cliopasyme o Kopuwheroy
ycayla e3 HakHdge, OGHOCHO yloBOpe 0 KOMUEeH3auuju.



4.8.

VIOBAPARE VCJ/1VTA
UCTPAXKUBARA
JABHOCTH

4.8.1. |l AEPOOPOM HUKONA TECNA

J1T Aeponpom Hukona Tecna 3akbyumno je 2011. roomHe ca drvpmom TNS
Medium Gallup poo 13 Beorpaga yroBop o ,KOHCaNTWHry y 0dnacti 1cTpa-
XKHWBara MyTHUKA", a NOTOM W maja 2012. rog1He yroBop O ,KOHCANTHUHIY Y
0DNacTh UCTpaxkmMBara WM aHanMse CTaBoBa KOPWCHKWKA ycnyra aepogpoma”.
Ycnyra u3 2011. roguHe kowTana je 1,48 mununoHa ouHapa 6es MOB-a, a ycny-
ra u3 2012. roguHe kowrtana je 1,95 munuoHa ouHapa de3 IMAB-a. BnacHuum
dupme TNS Medium Gallup moo cy ALl Indeks 13 Byrapcke (34%), CpbodpaH
BparkoBuh (34%), KaHuo CTtonues (16%) 1 AHapen Panues (16%).

CaBeT 3a bopdy nNpoTuB Kopynuuje HWje on Aepoopoma Hukona Tecna
[ODMO pe3ynTaTe UCTPaXKMBarba, OOHOCHO M3BeLLTaje O M3BPLUeHWM yCnyrama
no 3ak/byuyeHWm yrosopvma. MHaue, drvpma TNS Medium Gallup moo noja-
B/byje ce Takohe Kao UCTpaXk1Bay jaBHOM Mheha Kof HauroHanHe areHuuje
3a pervioHanHu pasgoj (maj 2012), KaHuenapwije 3a eBporncke WHTerpauuje
rpaga beorpaga (2012), JM MTT Cpbuja (2012) 1 MHCTHUTYTa 3a jaBHO 34paBbe
Cpbuije Op MunaH JosaHosuh BatyT (2014).



4.8.2. JKIM UHOOCTAH

JKM UHocTaH 13 Beorpana nnatvo je 2012. roauHe dpurpmm Ebart poo 13 beo-
rpana 300.000 guHapa 3a ycnyre ,aHanu3e npucyctBa MHdocTaHa Ha Apy-
WTBEHUM Mpexama", Aok cy 2013. roguHe MCcToj DUPMM yCryre UCTpaxunBara
nnahaHe no 100.000 anHapa mMeceyHo, OHOCHO YKYMHO 1,2 MUNHOHa AWHapa.
Y yrosopy 13 2013. roouHe Huje dnmxe fedrHUcaHa BpCTa ycnyre UCTpaxmsa-
ta, Beh ce yrosopHe cTpaHe Nno3uBajy Ha yCBOjeHy MOHyLy. HaBeneHy noHyay
JKMN UHdocTaH H1je noctaBmo y3 yrosop CaseTy 3a dopdy NpoTWB KopymnuMije.
Ha 3axTeB CaBeTa JKIN MHdocTaH 0OCTaBHO je M3BeLLTaje 0 UCTPaXK1Barby Koje
je ypanro Mepuijcku apxus Ebart foo. [1sa [okyMeHTa Nof Ha3MBOM ,aHanu-
3a npucycTea JKIM MHdocTaH Ha opywTBeHuM mpexama (Facebook, Twitter,
Linkedin, Google +)" koju ce cacToje of Mo TPHU CTPaHHLLe Pa3/nuKyjy ce jedrHO
y HasHaueHoj roauHu y Hacnosy (2012, 2013) kapa je UCTpax1Barbe U3BPLLEHO.
Y oba u3BellTaja KBAHTUTATUBHE W KBaNWTaTUBHE OLleHe Cy UCTe, UCTH CYy pe-
3yNTaTH, UCTa 3anaxama, Yak je UCTU KU NepuoL, Kaaa je Npukynbame nogaraka
ca ApyLTBeHWX Mpexa odasmbeHo (1.7. o 31.12.2012). V u3BewwTajuma Ebarta
HaBoOM ce da cy npaheHe odjaBe Ha OpylWTBeHWM Mpexama no cnegehum
KIbYUYHUM peurma: ,JaBHo KoMyHasIHo Upegy3sehe MHpocitiar/JKIM MHpociuar/
HMHgociaK; spwunau, gyxHociu gupekitiopa bojan Munuh/s.g. gupekitio-
pa bojan Munuh/bojaH Munuh; Cucltiem odjegurbeHe Halnaitie KOMYHATHUX
Upoussoga u ycnyta/odjegurbeHa Haunaia KOMyHaTHUX Upoussoga u ycnyta“.
WMHaue, BnacHuum npeayseha Ebart noo cy dvpme Medija centar oo (45%)
u Mediasres poo (55%) u3 beorpana. OcHuBau npee Gupme je HesaBuCHO
yOpy>etbe HoBUHapa Cpbuje (100%), ook cy cyBnacHWumM apyre dvpme Bna-
aumup Hypryc (70%) m CeeTnaHa Jbydoja (30%).

JKMN UHdocTaH 13 Beorpana kopuctuno je 2013. roouHe ycnyre dupme
E-way noo v3 beorpaaa, y BnacHuwTay Maje Topduua (100%), 1 3a ,aHanu1sy
HacTyna MHdbocTaHa Ha ApylTBeHMM Mpexkama" Tom npenysehy nnaheHo
je 396.000 ouHapa. VY 13BelTajy KOjU je HacnoBbeH Kao ,AHann3a HacTyna
HUHdocTaHa Ha OpyLWTBEHUM Mpexxama" U KOjWu Ce CacToju Of, LLecT CTpaHMLa
n3mehy octanor ce HaBoaM Ha je y nepuony 6.1-6.3.2013. duno 72 objase
Ha OpyLTBEHMM Mpexama o MHdocTaHy, na je ,HajBuwe odjaBa duno ca
TBWTepa rae /bydu Hajuewhe KOMeHTapHLLY nene K py>kHe cTBapu”, Aa je 13
Bbeorpana 80% objaBa, a 20% ca ,ocTanux nokauuja“, Te ga cy aytopu 89%
objaBa Ha TBUTepy MyLLKapLu, a 11% xeHe. Y OKBUPY aHasM3e npukasaHu cy
CBW ,ayTOPH HeraTMBHWX OdjaBa" Ha TBMTEPY M TO Ha HAUWH Oa Cy Yy Konopy
npvkasare doTtorpaduije 27 npocbuna ayTopa, Ha3MBK HHUXOBUX KOPUCHUUKMX
Hanora 1 Dpoj HeraTMBHUX TBUT KOMEHTapa.

CaBeT 3a dopdy NpPUTHB KOPYMLMje H1je MOorao Aa OLEHW CBPXY, KBAaNMTeT
W 3Hauaj OBOI UCTpaXkMBara Koje 0DyxBaTa Nnepuof, of TpW MeceLa, Kao HU
FeroBy peneBaHTHOCT 3a NocnoBe 30or kojux je ocHoBaHo JKI MHdocTaH.

HUHaue prpma E-way Aoo nojasrbyje ce kao npyxkanall ,yciyra npomouuije
nopTana e-ynpase” (2,9 mun. auHapa) kog MUHWUCTapCTBa TProBuHe, Typ13ma



W TenekoMmyHukauuja (2011/2012) v ,ycnyre npogykuuje penopTaxe ca CTape
MnanuHe" (276.000 ovHapa) ko AreHupje 3a CTpaHa ynaraka M MpOMOLIMjy 13-
Bo3a - CHENA (2012). Ha 3axTes CaBeTa 3a 5opby NpOTHB KOpynLuje Aa LOCTaBu
KOMHjy CHUMKa Uunjy NpoOyKLUMjy je ypanuo nodasmad E-way goo CHENA je on-
roBopmna fa CHMMak ,Hema y CBOjOj apXHBH, HWUTH je ycrnena Aa UCTM Nprdasm”.

4.8.3. CPMNCKA BAHKA ALl

Cpncka daHka ALl 13 Bbeorpana, umju je Hajsehun akumoHap aopxasa (Peny-
Bnuka Cpbuija 73,57% u JMN Jyroumnopt CAMP - 26,42%), 3akibyumrna je 2011
rofMHe yroeop ca AreHuujom Pragma m3 beorpapna, y BnacH1wTBY LiBWjeTHHa
Munusojesvha. MpeameT yrosopa je NpoaykLuja M NoCcTNpodyKUMja BMOEO
cnoTa hauka wrenra Cpricke daHke (25-28 cekyHaM) no LeHu of 2,831 espa.
HMHaue, areHuuja Pragma 13 beorpana nojasmyje ce W Kao npy»anat, ycny-
ra y spegHocti of 935.000 guHapa JIT XKenesHuue Cpduje y 2011, 2012. w1
2014. Y nuTamy cy ycnyre ,roguilre KBaHTUTaTUBHE M KBaNMWTaTUBHE aHanu1se
caap>kaja WTaMnaHux 1 enieKTpoHCKMX Meduja Ha Temy XKenesHuua Cpduje”.

4.8.4. )N 3ABOJ, 3A U3rPAORY HOBOTI CALA - 3UT

JN 3aBop, 3a urpanwy Hosor Capa - 3UI nnatro je Ttokom 2011. roomHe 3,5
MWIMOHA OWHapa AreHuMjM 3a WCTpaxkuBare jaBHOr mhera SCAN poo w3
Hosor Cafa, y BnacHuwTBy Munke Mysurahe (100%), 3a ycnyre koje CaseT
3a dopdy MpOTHB KOpymLMje H1je Morao dnuxe Aa MoeHTUdKKyje 35or He-
JoctaTka fokyMeHTauuje kojy 3UI Huje JocTaBro.

4.8.5. MUHUCTAPCTBO MNMO/bOMNMPUBPELE, LULYMAPCTBA

Y BOOOMPHUBPELE

MuHHcTapcTBO NosbonpUspese, WyMapcTBa H BOAONpUBpeae YroBOPUIO je
2013. roomHe ca npeny3ehem Ninamedia kliping poo w3 Hosor Cana, y Bna-
cHuwTBy [paraHa Paguha (100%), yenyry ,uclipaxusarba o GomolpuspegHuM
tasguHcwsuma y Petiydnuuu Cpduju, ca pelipe3eHualiuBHOM U HAUUOHATHOM
uokpuseHowny Ha Weputiopuju Petiydnuke Cpduje be3 Kocosa u Mellioxuje” u
TO MO LeHH o 3,4 munroHa auvHapa ca NOB-om. McTpaxkuBarse je peann3oBaHo
Ha y3opky og 1200 pernctpoBaHMx NObONPUBPENHKX rasamHCTaBa y Penydnun-
um Cpduiju. UHaue, npenysehe Ninamedia kliping poo nojaemnyje ce kog seher
Bpoja LpaBHUX MHCTUTYLM|a Kao Npyxanal, ycnyra Meaujckor npahersa (npec
KIWMKHT), yCryra BUAEO NpoayKLMje, anu U NPeBOAMNIAYUKKX yCayra.

4.8.6. TPAL BEOIPAL

lpap Beorpap Hapyuuo je 2012. roguHe ycnyry ,UcTpakubarbe TPXMLLTA
- NpojekaT jaBHO Mhene beorpan 2012" on npenyseha lpsos Strategic
marketing poo, koje 3actyna CphaH Borocasnesuh, no ueHu of, 1,6 MUIHOHa
IMHapa ca MNOB-om. Takohe, rpag Beorpag je y anpuny 2012. of npenyseha
Mepnmjckn apxus Ebart noo Hapyuro M3pany ,aHanu3se cTaBoBa KOPUCHHWKaA



LPYLUTBEHMX Mpexa O rpafckoj BNacTH, Kao M TeMama M MHCTUTyLnjama (mpe-
ny3ehrma v ycTaHoBama) Koje 3a0Kyrbyjy Maxkky jaBHOCTH, Y3 KBAHTMTaTHB-
HY W KBanWTaTMBHY aHanu3y dejcdyka 1 TBMTEPa, MO3UTUBHKX W HEraTMBHMX
KOMeHTapa KOpHCHKKa". 3a OBy aHanu3y u3 dylleTa rpada beorpana nnaheHo
je 414.000 puHapa ¢pupmu Ebart goo.

CaBeT 3a Dopdy NpoTUB KopyrLMje TPaxuo je of rpana beorpana msse-
WTaj 0 peany3oBaHKMM ycnyrama y3 ce yropope, MehyTMm TakBa AOKyMeH-
TalMja HWje nodujeHa.

HUHaue, drpma lpsos Strategic marketing poo nojaemyje ce kao wmc-
TpaxkmBau jaBHor Mherba ko Tenekoma Cpbuija (2011), MHCTUTYTa 3a jaBHO
3apasne Cpbuje Op MunaH JosaHoswh BatyT (2011), Penydnuuke areHuuje
3a nowTaHcke ycnyre (2011), KaHuenapuje 3a eBporicke WHTerpaluje rpaga
Beorpama (2011), HapooHe baHke Cpduije (2011, 2012), HauunoHanHe cnyxode
3a 3anowsbasake y Kparyjesuy (2012), JKMN MapkuHr Cepsuc (2012), Ynpase
3a BaHpelHe cuTyauMje rpafa beorpama (2012), MoBepeHuka 3a MHbOpMa-
UMje o jaBHor 3Hauaja (2012), MuHWCTapCTBa OpXKaBHe ynpase W NoKanHe
camoynpase (2013), 1 kao Npy»kanaL, ycnyra aHarmMTUUKOr Mpec KAUMWHIa Kop,
KaHuenapuije 3a capaamy ca LUMBUMIHKMM OpywtBom Bnage Penybnuke Cpduje
(2014) n OpxasHe nyTpuje Cpduje (2014).

4.8.7. OP>XXABHA NVTPHJA CPBHJE OO
Op>xaBHa nyTpuja Cpduje poo (OJ1C) 3akmwyunna je y nepuody 2011-2012.
ceflam yroBopa O UCTPaXXMBaky jaBHOT Mrerba ca prupmom GFK poo 13 beo-
rpana, y nacHuwTsy Gfk Austria GmbH (100%), kojy 3acTyna MapujaHa Aruh
Montap. OJ1C je wecT uctpaxkmsara nnatuna ykynHo 20,8 MUnnoHa ouHapa.
Peu je M3mehy ocTanor o WCTpaxkunBamy TpXMLTa 3a NoTpede pasBoja HoBe
urpe OJ1C, ncTpaxuBarby TPXKHMLLTA Y BE3W Ca MHCTAHT Urpama W KopropaTms-
HUM KoHLenTom [/1C, UcTparknBarby TPXKMLLTa Y Be3M ca mpenosHaT/breoLhy
urapa Ha cpehy, kao KU UcTpaxuBary paheHom ca dokyc rpynama.

CaBet 3a dopdy npoTus Kopynuuje Huje og OJIC noduo pesyntarte uc-
TpaxuBarba, OLHOCHO M3BellTaje O U3BPLUEHWM YyCnyrama rno 3ak/byUeHum
yroBOpUMma.

3AKJIBYYAK CABETA: Yciyte ucipaxxusarba jasHOL Mrberd U0 cBOM Uipegme-
wy U cBojoj Upupogu He bu wipedano cepcliasaiu y clUuaHgapgHe megujcke,
OGHOCHO UPOMOUWIUBHE YC/Tyle gpXKABHUX UHCWUWywuja. Mehyium, pey je o
YCITyLaMA UCIUPAXXUBAHG WPXXUUIUC, OGHOCHO CIUABOBA U MUW/berd LpahaHd,
yuje jasHo Uybrukosarbe Hajuewhe golipUHOCU MegujcKoj ajpupMauuju gpxas-
He UHCWUyuUje koja ce Uojasbyje Kao Hapyuunau, U KOPUCHUK KOHKpelliHot
ucttipaxxusared. YjegHo, u Wo Hepeliko, Ha UHGUPeKIWAaH HaUuH, Upegciias/ba
u Upomouujy camol pykosogciBa KOHKPeWHUX gp>XKasHUX UHCWUyuuja u
jasHux Upegy3eha koju Hapyuyjy u tnahajy ucitipaxusareda. Takohe, Hepeliko
ce y Upakcu gewdsa ga gpxxasHe UHCuUlllyuuje u donuttiuvke dapiuje Ko-
puciiie ycayte UCipaxuBarea jasHOL Mrberbd 0g UCIIUX UCTUPAXUBAUKUX Kyha.



4.9.

VIOBAPAHE VCIVTA
MELMH]CKHX
KAMMAHA U
OPYIUX MEOM]CKHUX
AKTUBHOCTH

4.9.1. MMHHUCTAPCTBO CMNOJbHE U YHVYTPALUKE TPTOBUHE

U TENIEKOMYHHUKALIHJA

MuHHCTapCTBO CMO/MbHE W YHYTpallbe TProBUHe U TelleKOMyHHKaLHja 3a-
Kpyumno je 2014. roguHe yroBop O MPOMOBKCaky MpojeKTa U akTUBHOCTU
y obnactu TproBuHe ca Adria media Serbia noo, n3gasauem gHeBHOr NMcTa
Kypup, uvja je BpeQHOCT 2 MUAWOHA OWHAapa. [pakTUUHO je pey O yCiy3u
n3page 1 nydnukosama P TekcToBa Ha TeMy OWUrMTanusalmMje y wWramnaHom
W eNneKTPOHCKOM M3Aaky NucTa Kypup, Koju yrnaBHOM canp>ke u3jase W ¢o-
Torpaduje ap>kaBHe cekpeTapke TaTjaHe Matuh 1 MuHKUCTpa Pacuma Jbajuha.
Y OKBWpY HaBefeHOr yrosopa, y nucty Kypup, naHa 30.6.2014, objaBrbeH je
WHTEpPBjy ca Lp>aBHOM cekpeTapkom TaTjaHom Matuh ca Hacnosom ,[Jobu-
hemo aurutanHu curHan o jyHa 2015. roouHe", Koju je dakTypucaH no LeHH



o 73.800 OuHapa Ha TepeT dylleTa peCopHOr MMHUCTapCTBa. Jpyri HHTepsjy
ca TatjaHom Matuh ca HacnoBom ,[lMrutanysaumja kao MHBECTHLM|a y pa3Boj”
odjasrveH je y Kypupy, naHa 10.10.2014, 1 dakTypucaH kao P TekcT no LeHH
on 94.440 puHapa. Cagp>xaj 0DjaB/beHWUX TEKCTOBA KOjU CY MPUIOXKEHH Y3
n3BelwTaje W dakType npenyseha Adria media Serbia goo notephyjy na cy
nyTem Teme OuUrutanusaumje 3HadajHy TMUHy npomoLumjy y Kypupy odbesde-
LW 1 PYHKLIMOHEPH peCcopHOr MUHUCTAPCTBa.

MHHHUCTapCTBO CNO/bHE W YHYTpaLltbe TProBUHe H TefleKOMyHHKaLHja
3akpyumnno je 2014. roounHe yroBop o ycnyrama ,OrfaliaBakba 3a npouec
npenacka ca aHasiorHor Ha OUruTanHo emuToBame 1B curHana“ ca npeny-
3ehem Buzz Havas Worldwide Belgrade poo w3 beorpana, y BnacHWWTBY
Naszapa /labyca (33,33%) u Buzz Group noo (66,67%), y BpeaHocTH o4 3,5
MWIMOHa AuHapa ca MOB-om. MuHucTapctBo 1 Pagno Tenesusuja Cpduje
3ak/byumnnu cy Takohe 2014. rogunHe yrosop o cyduHaHCHpary NpoadyKLuje
TB nporpama, 0lHOCHO BMAEO CMOTOBA M BpeMeHa 3a eMUTOBare nporpa-
Ma Be3aHMX 3a MPOMOLMjy AUr1TanM3aluje, y BpeAHOCTH of 6,8 MunroHa
IOuHapa bes M[1B-a. Yrosop nogpasymeBsa fa pPeCOPHO MUHUCTApCTBO CHOCH
TPOLLUKOBE MPOMOLHje Y U3Hocy of 5,3 MunroHa axHapa, a PTC 1,5 munnoHa
OMHapa.

MUHHCTapCTBO CMO/bHE K YHYTpallikhe TProBUHe U TeNneKoMyHHKaLMja 3a-
Kbyumno je 2013. roOuHe yroBop O Mpyxary ycnyra pekname M nponaraHge
3a notpede MUHKUCTapcTBa ca Npeaysehem Medija-internacional group noo
n3 beorpana, y BnacHuwTBy WBaHa CrteBaHoBMha (100%), y BpeoHOCTH of
3,9 munroHa ouHapa ca NAB-om. MNpegmet yrosopa cy ycnyre nponaraHiHe
aKTMBHOCTH y ODNACTH jauama 3alThTe NoTpoLlaya, peknammupara Qurutani-
3auuje TB curHana, usrpagre 1 NosvLMoHKpara HaLroHanHor dpeHaa, cnpe-
uaBahka HernojanHe KOHKypeHLiMje, CnpevaBarba Npaka HoBLA U PMHaAHCHpaha
TepopH13Ma, Kao M peknamuparse y CBUM APYrHM akTMBHOCTMMA Yy odnacTu
CMO/bHE W YHyTpallre TProBuHe 1 TenekoMyH1kalmja. M3 meceuHor 13geluta-
ja 0 odaBmeHMM ycnyrama Medija-internacional group poo, anpuna 2013.
roomMHe, HaBOAM Ce Ja Cy MefMjcKe yCnyre npy>xxeHe y OkBWpyY m3dama Kurir
Go International 1 To ,y UMY NMPOMOBMCara NpojekTa AuruTanusalmje” Kpos
NpWKyMn/bake nogataka 3a UHTepBjy WTO je, M3mehy ocTanor, nogpasymesano
cnepgehe: ,Cnarbe HOBMHapa Ha 3afaTak Kako O y3eo MHTepBjy Of rocnoguHa
Hedojwe Bacumpesrha, cnare dotopenopTepa kako du doTorpadrcao Heboj-
wy Bacuhesuha, y3umarse 13jaBe o4 MUHUCTPA HaAIEXHOT MUHUCTapCTBa ro-
cnofdmHa Pacvma Jbajuha”. M3 n3sewTajy 13 centemdpa 2013. roguHe Hasoau
ce [a Cy Melujcke ycnyre npy>xeHe y okBWpy M3nana Kurir Go International
y asrycty 2013. ,Top Serbian brands” 1 To kpo3 ,Mpukynbake NofaTaka 3a
[Ba TekcTa", WTo je M3mehy octanor nogpasymesano ,Cnake HOBMHapa Ha
3afaTak kako oW Hanucao afekBaTaH TekcT Ha Teme ‘Cpbuija xohe jedTHHMjH
pPOMMHI" 1 ‘PauyHapu 3a 3000 wkona™. Kako ce CBW M3BelUTaju ofHOCe Ha
MPOMOLIMjy TeMa K OpP>aBHWUX PYHKLHUOHEpa Y MHTEPHALMOHaNHOM W3Aakby



nucta ,KypHUp" Ha eHrneckom jesuky oBa yCnyra je Ha MeceyHom HOBOY
kowTana 396.000 ouHapa.

4.9.2. MMHHUCTAPCTBO PAJIA, 3AMOLLU/bABAHA

U COLIMJANTHE MONMUTHUKE

MuHUcTapcTBO papa, 3anolu/baBara U colUjanHe NnonuTHke 1 PagHo-Te-
nesu3uja Cpduje (PTC) 3akmyumnnu cy yroop 2013. roguHe 0 eMUTOBatbY
peknamHor nporpama y nepuony of 25.4.2013. no 17.5.2013. EMuTOBame
peknama je LOroBOpeHo y OKBWpY JyTaprer nporpama Ha PTC 1, y unby cnpo-
Boherba kamnare ,YHanpehere 5e30eqHOCTH M 30paBiba Ha pady y Cpduju" 1
TO MO LIeHOBHWKY MapkeTuHra PTC y3 npumeHy nonycta of, 70%. Ca hrpmom
Ecopront noo 13 beorpana, koja je nsgasau nucta puspegHu upeuteg, yro-
BOpeHe cy ycnyre ornawasara 2014. roonHe y BpegHoctv of 720.000 oum-
Hapa, a ca npenysehem Dan Graf poo 13 Beorpana, koje n3naje nuct JaHac,
yroBopeHo je ornawasare 2013. roomHe y BpenHoctk of 700.000 aouHapa.
Takohe, ca ¢prpmom Beomedija marketing poo w3 Beorpana, y BnacHUWTBY
3opaHa JosaHoswha (100%), yrosopeHe cy 2011. roauHe KOHCyNTaHTCKe ycnyre
y 0BnacT aHTUOUCKPUMMHUHALMOHOT 3aKOHOOABCTBa M PABHOMPABHOCTH MOMO-
Ba, Y BpeoHoCTH of 1,2 MUNMOoHa AxHapa. Ycnyra opraHusaumje HauuoHanHe
KoHepeHLMje Ha Temy ,EkoHOMCKkM nonoxaj »eHa" 2011. ronuMHe noeepe-
Ha je dmpmu Divka poo 13 beorpana, Unju BnacHuK je Taga duna KceHwuja
Panhenosuh (100%), a on, 2013. roguHe Tama JosaHosuh (100%), no LeHW of,
846.200 guHapa.

MuHucTapcTBO papa, 3anolusbaBara H CoLMjanHe NoMMTHKE 3aK/byurno
je ca d1pmom Letter & sun poo w3 beorpazna, y BnacH1WTBY JeneHe MuneH-
koBuh Opnuh (100%), ycnyre uspamde WaejHOr npojekta Meaujcke kammna-
He 3a npojekar ,bopda NpoTHB cekCyanHor U pagHO 3aCHOBaHOr HacKba"
y BpeAHocTh of 726.711 auHapa 6e3 MNOB-a. JeneHa MuneHkosuh Opnuh je
cynpyra CnoSoaaHa Opnuha,2! dyHkumoHepa nonutHuke cTpaHke CAM, umjm
je MpencedHWK TafjalhK MUHWCTap pada Pacum Jbajuh, 13 uujer pecopa
je pupma Letter & sun poo y nepuropay 2011-2012. 3adenexxmna npuxone oL
4.340.000 guHapa.

4.9.3. MUHHUCTAPCTBO OMJTAOHUHE U CIMTOPTA

MHuHHCcTapcTBO OMNaguHe U cnopta nosepuno je 2012. roomMHe npojekaT Npo-
mouuje ,EBponcke moryhHocTK 3a mnage ca pokycom Ha OMnagrHcke am-
Hacanope mupa“ npeny3sehy Banbus goo 13 OBpeHoBLa U 3a TO je 13 DyLieTa
nnaheHo 1,4 MUNMoHa ouHapa. YroBop cy MoTnucany AMPEeKTop OBOr npeny-
3eha BpaHucnas Kosauesuh u apxxaBHW cekpeTap WMBaHa Kosauesuh, Tana
kapap YjeoumeHunx pervoHa Cpbuije. Mpenysehe Banbus oo perncrposaHo je
33 [enaTHoCTH ,FPafCcKor U NPHIPaAcKor KOMHeHOr npeBo3a NyTHHKa". Camo

21) http://www.sdpsrbije.rs/slobodan-orlic/



jedHa KOMMOHEHTa W3 NpeMeTa yroBopa nogpasymesa 0dasesy W3 pefoBHe
LlenaTHocTH oBor npepy3eha, n To fa ode3deln NOrMCTUUKY MOAPLUKY, Tj.
,YCnyre npeBo3a, UCXpaHe W CMellTaja 3a NapTHepe" y OKBUpY OpraHusauuje
nporpama npomMoLiMje no KaHuenapujama 3a mnage. [peocrtane obasese ce
O[HOCE Ha NOrMCTUUKY MOAPLUKY OpraH13aLmMjn MHMO faHa 3a KOOpAWHaTope
KaHLenapwuje 3a mnage y beorpany 3a 30-40 npenctaBHWKa KaHLenapuja 3a
mMnage, Npunpemy W Litamnare NpoMOTUBHOI MaTepujana, Kao 1 OpraHusa-
LMjy KOHKypca 3a goneny cpencrasa 3a 20 Hajdo/bMx NOKanHMX aklM1ja ca
TeMOM ,0MAaAKMHCKKM amdacanopy mypa“. bpanucnae Kosauesuh, anpektop
npenyseha Banbus poo, nogHeo je MMHWCTapCTBY OBa KpaTka W3BellTaja
(4.4.2015. v 3.5.2012) y KojMMa HaBOLM da je ycnyre y3 yroBopa WM3BpLIMO
y LeNoCTH, any He HaBOOWM HaUMH Ha KOjU je MpojekaTt y CBUM acnekTyima
peanu3oBaH. [epuop 3akibyderba NPeAMeETHOT YroBOpa M CnekTap LUMPOKO
nedpuHHcaHMx obaBesa ,MpomoLMje” noknana ce ca U3DOPHOM Kamnarom
MOMMUTHUKKX CTpaHaka 13 maja 2012. BpaHucnas Kosauesuh je 30or onty»xde
3a [JaBaka W NpuUmMara MMTa 3ajefHO ca AupekTopom [ MEY ,Pecasuua”
yxaniueH jaHyapa 2015. y Beorpaay.22

MuHu1cTapcTBO OMNagUHe U cnopTa 3a TB npoaykuu1jy nporpama aHra-
XKOBano je areHuujy Sportnetwork noo 13 beorpaga, umju je BnacHrk MwunaH
LiseTkoswuh, 1 BpeaHocT npsor yrosopa u3 2012. roouHe je duna 2,3 MUIKMOHa
OunHapa, a gpyror u3 2013. roguHe 3,3 MUIMOHa AMHapa. MHaue, HaBedeHy
areHUMjy aHrakoeana je Tafallra MWHKCTapka cnopta CHexaHa Mapkosuh
Camapuuh 2012. roguHe, paou npahera akTMBHOCTM MUHUCTApPCTBa, OLHOCHO
npounssoame TB nporpama Be3aHor 3a NpoMOLMjy peanusaumje 22 cTpateLlka
umba CTpeTeruje 3a Cropr, WTO je MOApasyMeBano u3pady U OUCTPUDYLIK)Y
BMOEO MaTepujana MmeaujMma paiu emuToBama W npaherne norahaja dUTHKX
3a pal MWHUCTapcTBa. [peameT HaBeleHOr yroBpa npeknana ce ca yroBopom
KOjH je ncTe roguHe MUHKUCTapka CHexxaHa Mapkosuh Camapiivh 3akmbyunna
ca ¢drpmom Frame tv production [o00 K0joj je MpakTHUUHO 3a UCTe ycnyre
ncnnaheHo 3,4 MUnNMoHa OMHapa.

MuHHUcTapcTBO OMNagHHe U crnopTa naaTuno je 2,9 MmununorHa auHapa 2011
rogmHe AreHuuju Stratcom ns beorpana 3a ,0CMHLW/baBarke KaMname 1 Npo-
MOTHBHHKX akLja NoBofom MehyHapoaHe rogvHe Mnagux, faHa BOMOHTepa,
pana nokanHux KaHuenapuija 3a mnage, apupmaumje oMnagrHcKe NoauTH-
Ke", 0OK je 3a ,MpunpemMy W peanusalujy NpomoLmje 22 cTpaTeLlka Lmmba 13
Ctpateruja pa3Boja cnopTta" oBoj areHuuju nnaheHo 636.964 ouHapa 2012.
rogyHe. CaBeT je yTBPOMO [a Cy Ce MeceyHe akTMBHOCTH AreHuuje Stratcom
n3mehy ocTanor ogHocKne Ha pefaklujy OOroBopa M cacTaB/bake MHTep-
Bjya MWHKCTapke CHexaHe Mapkosuh Camapuuh (JaHac, bauu, Hosociiuy,
KoliepHUKYC), Kao U Ha MHcake ayTOPCKUX TEKCTOBA Koje je y Meaujuma

22) http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/hronika/aktuelno.291.
html:530993-Medju-13-uhapsenih-funkcionera-predstavnici-DS-SPS-i-SNS



noTnWcHBana Tafjalwrha MUHUcTapka (Clioplli), Kao M M3pamdy roBopa MWUHM-
CTapke Ha MHOrodpojHuMM ckyrnoBuMa. o oueHn CaBeTa CyLITUHA capagre
MMHUCTapCTBa ca areHuujom Stratcom duna je nMuHa NpomoLuMja MUHUCTPa
1 obaB/barbe MOCNOBA W aKTUBHOCTH M3 OefIoKpyra pefOBHWX U CUCTEMATH-
30BaHMX MOCNOBa CNy>xxdeHuKa y KabUHEeTy MUHUCTPa OMMIaOMHe WU criopTa.

4.9.4. VITPABA 3A IUTUTANHY ATEHLOYV

MuHHCcTapCcTBO 3a TeNeKOMyHHKaLHje U HHDOPMALIMOHO APYLUTBO, OLHOCHO
MuHHcTapcTBO KYNTYpe, HHpOPMHUCakha U HH(POPMaLIMOHOT ApYLUTBa peanui-
30Bano je y nepuony 2011-2012. BuLle Meo1jCK1X Kamnama pady NPomoLimje
aKTWBHOCTW W3 Aenokpyra pafda Ynpase 3a AUrUTanHy areHay.

®upmun Gaia Consulting poo 13 beorpana, y BnacH1wTBY MBaHa Peuesuha
(50%) v HejaHa Mepsynosa (50%), noBepeHa je ycnyra NpoaykLM1je ueTupu
BMEO CMOTa 3a MeaMjcKy MpomoLujy npojekta ,AurutanHa wkona" (2011),
Yy BpelHOCTW of 3,4 munuoHa OuHapa ca [1B-om. Onupmu E-way noo 13
Beorpana, y BnacHWwTBY Maje Topduua (100%), noepeHa je ycnyra (2011-
2012) npomoLje nopTana 1 HoBKX (DyHKLIMOHANHOCTH nopTana ,E-ynpasa’, y
BpenHoCcTH of, 2,950.000 ouHapa ca MAB-om. ®upmu Cross Communications
L00 13 beorpaga, y BnacHuwTey Ceetnare bnarojesuh (100%), nnaheHo je 2,3
MUWNHOHa auHapa ca MAB-om 3a ycnyry opranunsauuje ,[aHu OurutanHe areH-
ne" (2011), ook je 3a NPOMOTHBHE aKTMBHOCTH MpojekTa ,KnukHW de3beaHo"
nnaheHo 3,2 MunMoHa auHapa ca MAB-om. ®onay ,692" nosepeHa je (2011)
ycnyra BuMaeo npodykuuje Asa TB cnoTa 3a kamnamwy ,AeLla Ha MHTepHeTy
- KNWKHKW Be3denHo" (,JeneHa” u ,[eumja coda") y Tpajarby 0f MakcHManHo
35 cekyHOu M kpaha Bep3uja makcuMmanHo 15 cekyHaM, y BpenHocti of 8,8
MHWIMOHa AMHapa ca [MOB-om. MHaue, 3a naejHo peluere cnotosa ®oHp 592
je aHra>koBao kpeaTWBHW TUM PTB B92. Meaujcka npomoumja npojekta ,Jdeua
Ha UHTepHeTy - KnukHu He3denHO" peanysoBaHa je (2012) Kpo3 emuTOBaHe
TB cnoToBa (,JeneHa" 1 ,deunja coda") no yrosopy BpeaHoM 3,3 MHUIMOHA
IO1Hapa ca MOB-om koju je MHHUCTApCTBO 3akbyunno ca npedysehem Foks
televizija poo, a ucta npomouuja nnahena je 1.698.821 auHapa ca MOB-om
npenysehy Pink international company poo.

MuHHcTapcTBO KYNTYpe, HHOpMHUCaka U HHPOPMAaLLMHOHOT ApYLUTBA
3akmbyunno je (2012) ca drvpmom Kurir info oo yrosop o ornaluaBaky Kam-
nare ,KnuMkHW des3denHo" y nucty Kypup v Ha Bed nopTany TOr /MCTa, Y
BpelHOCTH 2,1 MrunroHa AuHapa ca MOB-om. Y okBUpy oBe kamnarbe Tafalltba
Ip>kaBHa cekpeTapka JacHa MaTuh objaBuna je cegam ayTOPCKUX KOMYMHM
y Kypupy nofn Ha3nBom ,KnukHK He3denHo", koje cy nnaheHe cpedcTBuM-
Ma dyLieta 898.688 nuHapa. Ca komnaHuWjom Ringier Axel Springer noo w3
Beorpagna, yrosopeHe cy ycnyre medujcke NpomMoLuje - ornallaBame npo-
jekta ,KnukHu De3dbenHo" y u3namwuma nuctosa ,bauu’, ,24 cata” u ,Anol”
kao u MNP TekcToBKW y nuctoBrMma ,baunu XKena" v ,lync" u HaBeneHe ycnyre
cy nnaheHe 2.955.329 guHapa ca MB-om. Mpenysehe Hiron press noo w3
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Beorpaza (Hosw Hasue: B.B. advertising 0oo), Taga y BnacHuwTBy CnoboaaHa
BanadaHa (100%), npyxano je (2012) ycnyre ,uHdbopmMHCarba jaBHOCTH" 3a
noTpede MUHWCTapCTBa MO LeHW of 3,9 munuoHa AuvHapa. Mpenysehy Red
art workshop poo 13 beorpaga, y BnacHuwTey Munowa Hykenunha (100%),
nosepeH je (2012) nocao cHUMatba, MpodyKLUHje 1 peanvsaLuje BUOEO MaTe-
pyjana 3a eMUTOBarE Ha UHTEPHETY, Yy Lu/by npomouuje [laHW oesojumue”,
no ueHu of 481.687 omHapa ca MNOB-om. Mpeko areHunje ACME 13 beorpana,
y BnacHWwTBy AnekcaHapa Awkosuha (100%), peanvsoBaHa je MpomoLmja
aKTMBHOCTH MHHMKCTapcTBa Ha B92 uHdo kaHany, y emucujm ,Kypcop” koja
ce DaBM enykaLlMjom Ha nomy MT TexHonorwuja, no uenu o 945.000 ouHapa
(2012).

4.9.5. PENMYBITHYKH 3ABO[, 3A CTATUCTUKY

Penybnuuku 3aBog, 3a ctaticTHky (P3C) cnposeo je 2011. roguHe NpoMoTHB-
He Kamname 3a MOMMC CTaHOBHHLWTBa, AoMahKHCTaBa 1 cTaHoBa y Penydnuum
Cpduju. Orvpma Blumen group poo, y BnacH1wTey Hatawe lMNasnosuh-byjac
(100%), npy>xana je ycnyre ,NMocnoBHe KOOpAMHaLMWje v opraHusauuje MP
Kamnarbe MOBOOOM OPraHw3aliije momnuca CTaHOBHWLITBA, AoMahuHCcTaBa
cTaHoBa" no ueHu of 1,6 munroH ouHapa. ®vpma Babbler media marketing
J[00, y BnacHWwWTBy Bnagnmupa Tenasua (100%), npy>kana je ycnyre npoayk-
uuje TB 1 paono cnoToBa NOBOLOM MOMMca Mo LeHu o 1,6 MUIMOH AWHapa,
W ycryre Npoaykuuje, nocTas/bara K 3akyrna dundopna no LexHu og 3,1 munum-
OHa OMHapa. Ycnyre ornallaBarba Y Besu ca CnpoBoherem Kamnare nomnuca
CTaHOBHWLWTBa nnaheHe cy cnenehum menujuma: Ringier Alex Springer goo
(Bnuu, Bnvu xeHa, bavy nync) no ueHu oa 1,3 MUAMOH AMHapa; HoBocTH
(753.179 pmHapa), HUH (318.360 ouHapa), Oanac (197.061 ouHapa), Mpecc
(302.581 guHapa), Fnopua (504.278 nuHapa), Kypup (541.030 ouHapa), Mo-
nuTHka (733.540 guHapa), Mar nnyc ObpeHosal, (2,9 MUIMOHa AnMHapa), AoK
je ornawasare Ha PTC duno decnnaTHo, y3 odpasnoxere [a je akTUBHOCT
nonuca HaLMoHanHW UHTepec.

Penydnu1uku 3aBop, 3a ctatucTuky (P3C) cnposeo je 2012. roauHe npo-
MOTHBHE Kamnare 3a nonuc noronpuspene y Penydnuun Cpdujn. Oupma
Babbler media marketing moo npy»wuna je ycnyre npoaykuuje TB v paguo
CnoToBa NMOBOAOM MOMM1ca Norbonpuspene no LeHu of, 2,2 MUNMOHa AUHApa.
Ca npeny3sehem Mag plus poo 13 OBpeHoBLa yroBopeHe Cy ycnyre 3akyna
npocTopa Ha nokanHum TB no ueHn of 11,7 munroHa ouHapa. Ovpmu Blumen
group goo nnaheHo je 6,4 MUIKOHa OMHApa 3a yCnyre OCMULLbaBakha M Ko-
opOvHaLuje Bohera Meaujcke kaMnare NoBoOOM CrpoBohera nommca nomwo-
npuepene. Ca prpmom Radgost oo yroBopeHo je odenexasarbe MPOMETHHX
mecTa y Penydnuum Cpduiju y Ly ctanHor nogcehara Ha nomnuc normonpu-
Bpele, U TO je kowTano 9 munuoHa auHapa. Ca drpmom WEE production
studio moo yrosopeHe cy no ueHW of 9,8 MMAMOHa AMHapa "akTWUBHOCTH
OCMMLLbABAHA M peanusauunje TypHeje U NPoOMOLIMje Y LiMiby CTanHor nonce-



hara Ha akLujy nonwuca nomonpuepene”, AOK je 3a "MpoayKLUMjy, MocTaB/mbare
n 3akyn dundopaa” dupmu Nortec oo 13 Cybotuue nnaheHo 13,1 MMaMoHa
OuHapa. Ycnyre ornallasarba y Be3u ca cnpoBoherbem Kamnare nonuca no-
monpuepeae nnahexe cy cnegehum meaujuma: HMUH (203.309 nuHapa), bnuny,
1 By xeHa (930.738 ouHapa), Kypup (625.408 aouHapa), Mpecc (304.837
IuHapa), HooctH (588.837 nuHapa), daHac (463.591 auHapa) v MonutHka
(946.636 amHapa).

4.9.6. MMHHUCTAPCTBO OJBPAHE

MuHucTapcTBO ofnbpaHe peannsoBano je NPOMOTUBHE Kamnare y nepuoay
2011-2014. koje ce oOHOCe Ha NMPOMOLIMjY akTUBHOCTH Y pecopy oadpaHe, kao
M Ha MPOMOUM|Y TafalltbiX MUHUCTapa ondpaHe.

HcTuuare peknamuor daHepa (lipomouuja xusolia u paga UputiagHuka
BC y MuposHUM mucujama) Ha pyrHWpaHom objekTy leHepanwTada ,Kyna
B", y BupuaHuHoBoj ynuum 6p.5 y beorpaay, MuHucTapcTBo ondpaHe je du-
HaHCKpano 13 cpefcrasa foHauuje of 3,1 MUIMOHa AMHapa, fodujeHe 2014.
roguHe of npeny3eha bopbeHu cnoxkeHH cucTeMu A00 13 Beorpana, y kome
nHaue JIM Jyronmnopt COMP uma 100% BnacHWuKor yoena.

MUWHKUCTapCTBO je YyroBOPMWIO yCyre nocTas/baka BUOEO MaTepujana Ha
Bed cajT ca npeny3ehem UHboBHPpo foo 13 beorpana no ueHu og 990.000
OunHapa ca lOB-om 2011. roonHe n 660.000 ouHapa ca MOB-om 2012.
roouHe. M3gewrTaju koje je dvpma UHPOBMpo focTaBbana MUHUCTAPCTBY
nokasyjy na ce Hajsehu dpoj MPOMOBMCaHWX BMAEO CHMMaKa OOHOCH Ha
JaTte usjase MUHWUCTapa oadpaHe [parara LyTaHoBLa, a KacHWje AnekcaH-
Ipa Byuwuha.

MuHucTapcTBo oabpaHe je ycnyry uspana n moHTaxa 800 peknamHux
BaHepa 3a npomouMjy Meguja ueHtpa ,OndpaHa” 1 YmeTHUUKOr aHcamdra
,CTaHucnae BUHUUKKM" nnatino 2,9 munuoHa auHapa (2011) dupmu Dexin
n00 v3 beorpaaa, y BnacHUWTBY JacMuHke JaHkosuh (100%). Ha BaHeprma
je peknammpaHa cBedaHa MpoMoLiMja HOBKX odburumpa BC, n3noxda cnomeH
30upke ,MNaBne berpaHckK", cajam KrbMra, kamnama ,MpodecroHanmsalmja
BC", npomoumija nsnoxde ,Majctopu daHartckor 3aHaTa", ,4. CMOpPTCKO Np-
BeHcTBO BC", mpomouuja o3Haka BC, npomounja nom Hacnosom Momo Ka-
nop - beorpancke npuue, Mponehe y beorpagy, Opkectap konHeHe BoOjcke
CALL, npomouuja 13noxde cnuka u ckynntypa Hagexae Metposuh, peknama
KOHUepTa aHcamdna ,CraHncnas buHmukm" Ceno ropu, a bada ce yelba M
HoBoroguwmhu onepcku koHLepT. Takohe, npenysehy Alma Quattro goo w3
Beorpapna, y BnacHuLWTBY npasHor nuua APG SGA SA u3 Leajuapcke (100%),
MuHKUCTapCTBO oadpaHe NAaTWIO je MO OCHOBY OBa yroeopa 3,4 MWIWMOHA
(2011) v 1,7 munuoH auHapa (2012) Ha vMe 3akymna M MOHTaXe peKnaMHKUX
dundopAaa 3a uYeTUpW Kamnarwe MUHUCTApCTBa. Ha nmocTteprma je Mpomo-
BMCaHa Kamnara npodecroHanusauuje Bojcke Cpduje M NPOMOBHUCAHM Cy
odu1umpH Bojcke Cpbuje.



MuHu1cTapcTBO ogdpaHe je ycnyre rpadrukor aM3ajHa v wramne 2.800m?
noctepa 3a dundopae, koje je 2011. noctasrna purpma Alma Quattro goo,
nnatino 1,5 MurnoH aunHapa ca NAB-om dupmu Oniks poo 13 beorpana, umjm
cy BnacHuum bopwBsoje Mpkosuh (50%) 1 BecenuH bajaruh (50%). bunbopae
Koju cy noctaerpeHy 2012. wramnano je npenysehe Digital printing centre
noo u3 beorpana, y BnacHUwTBY CnobonaHa Metposuha (100%) a TpoLIKoBH
wramne 1,770 m? noctepa nnahenu cy 753.984 nuHapa.

Mpenysehy Masel Group poo 13 Beorpana nnahet je 1,5 MUNHOH OWMHapa
ca NAB-om (2012) 3a uspagy 600m? SaHepa v 100Mm? roll up noctepa koju
cy kopuwheHn 3a noTpede cacTaHaka MHHWCTPa oodpaHe, aepOMMTHHTe,
KoHLepT ,MMponehe y Beorpany”, LeHTpanHe cBeYaHOCTH NoBodom AdaHa BC,
ymeTHHuke n3noxde ,0Op CraHurha go CtaHuha" u ,beckpajHi nnasu Kpyr" v
Iop. Masel Group poo o jaHyapa 2015. ronMHe d1o je y BNacHUWTBY dbrpme
Ruberta trading ltd Kunap (100%), a noTom je kao BNacHWK ymnucaHa JeneHa
MNasnosuh (100%).

Takohe, 13 dyLeta MuHucTapcTBa ondpaHe npenysehy Marketing press
J00 13 beorpafa, y BnacHuwTBy Bojucnasa Hukonuha (50%) 1 3opaHa Hu-
konuha (50%), nnaheHo je 1.064.580 ouHapa ca MOB-om (2013) 3a u3pany
BaHepa, roll up noctepa, popekc Tadbnu U MeTanHKMX KOHCTPYKLIMja 3a DaHepe
W mexaHu3ama 3a roll up noctepe. Takohe, oBom npeny3sehy nnaheHo je
722.080 nouHapa ca MAB-om (2014) 3a u3pany daHepa, roll up noctepa u
copekc Tadbnu 3a notpede MuHKCcTapcTBa ondpaHe. 3a MPOMOLIMjy BOjHe na-
pane ,Kopak nodegHuka 2014", 25 n3noxodu y yctaHoama BC 1 3a ypehemne
npocTopwuja HauenHuka leHepanwTada BC uspaheHo je 705 BaHepa, roll up
noctepa M opekc Tadnu.

4.9.7.TPAL BEOTPA[,

lpap Beorpap crnposeo je 2011. rognHe MedWjCKy Kamnarwy eMWTOBarem
paguo cnotoBsa ,lMelauku je 3aKoH" y CkMady ca 3ak/byUYeHWMm yroBoprMma o
capafhm y MHpopMaTHBHO-NponaraHaHoj AenaTHocTH ca cnegehrnm dpurpma-
ma: Radio Novosti foo v3 beorpaga (111.156 avHapa); Sport FM radio noo 13
Beorpaga (111.510 ouHapa); Naxi oo 13 Beorpana (254.880 ouHapa); Alma
Quattro aoo w3 beorpana (2.523.747 puHapa); Maxim media goo 13 Beorpana
(650.652 nuHapa).

Takohe, 3a ycnyre eMUTOBara padrjCK1x CMOTOBa MoL Ha3uBOM ,lleluauku
je 3akoH", y nepuony 27.04-15.05.2012, kana je nHaue drna M3DopHa kamna-
Hba, 3aK/byueH je yroop ca dpupmom RDP B92 ALl u3 beorpaga (2.950.000
IMHapa).

EmutoBare 40 TB penoptaxa nof Hasveom ,Bonum Beorpan” y Tpajamy
o4 2 MUHyTa, Y nepuoay 26.04-06.05.2012, kafa je MHaue duna 13dopHa
Kamnara, yrosopeHo je ca TB MuHk, ooHocHo dupmom Pink international
company aoo v3 beorpana (2.950.000 guHapa). MNpunrMkom peanvsauuje
HaBeLeHWX MedWjCK1X Kamnarba MOTMMCHMBakY YroBopa je MPeTxo4ro nocTy-



nak [OHOLLIEHa 3aK/byuka of CTpaHe Tafallker rpafoHadenHuka beorpana
IparaHa Hunaca. BehrHa 3ak/byyaka rpagoHadeHrka cagpxke M Tauky Koja
rnacu: ,Ocnodaha ce Cnyxda 3a uHpopmucaree odasese Wipaxera AHKaAP-
CKUx taparuuja 3a gobpo u3spuwerbe UOC/108d Y OBOM Upojeky”.

4.9.8.TPAL HHLL

Mpan Huw je y nepuoay 2011-2014. nnatro 233,4 MMNWOHA OWHapa ycnyre
HHbOPMHCaha, a TPOLWKOBK Ha rOAMLWHbEM HWMBOY KpeTanu cy ce of 55 0o
65 MUNKoHa OuHapa. Y aHanusMpaHom nepuomdy HajBuLie HOBLA OOdMIIO je
JP Niska televizija v To oko 188 munuoHa oMHapa, AOK je npeocTanux 45
MW/IMOHA [MHapa Mode/beHo Ha LecT Meauja, 1 To: Narodne novine doo (39
MuKMoHa auHapa); RTV Belle amie poo (720.000 ouHapa); Zona plus poo
(720.000 ourHapa); Copernikus cable network poo (94.839 ouHapa); Kao u
npoaykuuija Infobiro poo (4,7 munroHa ouHapa).

Ipap Huw durHaHcKpao je JP Niska televizija nytem cydseHuuja 13 rpag-
ckor dyleTa W y cknamy ca NoTnMcaHMM yroBoprma o GpUHaHCKMpatrby mpo-
rPaMCKKX aKTMBHOCTH. Ha Basn yrosopa oBa TeneBusHja je duna y odasesun na
npov3Bene 1 eMuTyje MHPopMaTUBHK Nporpam y 2014. roouHK U TO: eMUCH]Y
,Tenenpec" (pafHWM OaHMMa Kao WU BUKEHOOM MeT MyTa OHEBHO), eMUCH]y
BecTv (MeT nyTa OHEBHO, & TPH MyTa AHEBHO €MMCHjy Ha 3HAKOBHOM je3uKy
3a ocobe owTeheHor cnyxa v BeCTH Ha je3uLMMa HaLMOHaMHUX MatbKHa),
nporpam BaHpeaHWx emucuje ,Tenenpec” (Mo NOTpedu y 3aBUCHOCTH Of, ak-
TyenHux gorahaja), AMpekTHe npeHoce cegHuua CKymITHHE rpada v Apyryx
norahaja of 3Hauaja 3a rpag (ykynHo oko 600 caTv OMpeKTHOr MpeHoca),
ocTane MHPopmMaTHBHE eMMcHje no nporpamckoj wemu JP Niska televizija.

Yrosopwu ca Zona plus poo 1 RTV Belle amie noo n3mehy octanor 3a
npeomeT UMajy npahere pafa opraHa nokanHe camoynpase [pagja Huwa,
panHWx Tena, Hocunaua jaBHKUx PyHkUMja 1 oBnawhersa, rpadckux npenyseha,
yCTaHoBa, pOHOOBa M OpraHM3aLMja Umju je ocH1BaY rpaf HuL, Kao H jaBHKX
rpanckix MaHudecTaumja M cBMx Aorahaja of MHTepeca 3a rpad Huuw, Kpo3
npuvnpemMy TeKCTOBa, BUAEO MaTepujana, TOHCKMX M3BelwTaja M doTorpadmja.

3AK/BYYAK CABETA: Viosaparee Megujckux ycnyla pagu peanusauvuje upo-
MOWUBHUX KAMUGHA U TP akWUBHOCWIU gPXXABHUX UHCIIUWYUUja peanusyje
ce Kpo3 popme jasHUX HadABKU U gupeKWHUX tologdu usmehy Hapyuuoua u
UoHyhaua. Ap>xasHe UHCUWYUUje ca Upy>Xaouuma Megujckux ycayld Haj-
uewhe ylosapajy NP kKoHCanWuHL, 3akyUd megujckol Upociopad Ha TB, pagujy,
wiamiaHum megujuma, uHliepHeltly u dunbopguma, kao u tpogykuujy TB
eMUCUja U pekNamHux tdopykd. OBe BUUEMUTUOHCKe yClyle Hepeluko Upyxajy
UpasHa nuua koja ce gosoge y Be3u ca uo/iutuuapumd, OgHOCHO UOSTUUUUKUM
uapwiujama, a UpyxeHe ycayle y BehUHU Cayudjesa HUCY KBATUWAWUBHO U
KBAHWUWAWUBHO gokasuse Kpo3 gella/bHe U3seuwlllidje U KHhUloBogclliBeHy
gokyMeHWauujy. Y Upakcu je UpumeliHO ga ce pasiuyuiie wemalicke me-



gujcke Kamuarbe yjegHo Kopucllie U pagu UYHe u Uonuuuuke Upomouuje
(YHKUUOHEPA Koju pyKoBoge gpKasHUM UHcuWlyuujama. Ogayke o clipo-
Bohery Megujckux Kamiared, HUXos UUsb, 00UM, UeHy U gpyle Udapamellipe
YyUIGBHOM gUCKPeUuUoHO ogpehyjy pyKoBOgUOUU gpXKABHUX UHCWUWYWUja, a
y OKBUPY pacto/ioxusux dyuelida. Tume ce UeClio y HejegHAK UOIOXA] ClUd-
8/bajy (haBopuU30BAHU Meguju y OGHOCY Ha oclliane meguje Wiio ce HelalUuBHO
pecriekiliyje Ha HUXOB @KOHOMCKU ClUalllyc. JasHocll Hajuewhe He 3Ha ga cy
KOHKpelIHU Megujcku cagpxkaju U UHIiepsjyu ca HajsuUUM gpkasHUM @yHK-
UUoHepuma tnaheHu cpegciusuma u3 dyuellid, gok cy tojeguHe UpomolliusHe
akusHoCU cllias/beHe y pyHKUUjy Uogpuike akiiuBHOCIIUMA UOMUTIUUKUX
clupaHaka.



4.10.

VITOBAPAHE VC/VTA
MPOMOTHUBHMUX
AKTUBHOCTH
JABHUX NMPEOV3ERA

4.10.1. )N TPAOCKO CTAMBEHO BEOTIPA[,

JN T'papcko ctambeHo Beorpap NOTPoOLWKMAO je OKO 3,3 MWUIMOHa OWHAapa
(2011-2014) 3a KOHTUHyMpaHe MPOMOTHBHE MeLM1jCKe aKLMje HamereHe
efykauuju Haka y oCHOBHMM Wwkonama. Kamnawa ,/IMIT HUje urpauka” je
Buna efyKaTUBHOr TUMa, Ha Da3K MHTEPaKTUBHKX NpefaBatba, a HaMereHa je
YUYEHULMMa OCHOBHMX LLKONA, TaUHMje yuYeHWULMMa NpBor 1 Apyror paspena.
Linmb kamnake je d1no To da ce Hajmnahum cyrpahaHnma LWITO paHuje ckpeHe
naxkha Ha NpaBuHy ynoTpedy nudTa, OOHOCHO Ha MOCTynak y cnydajy ona-
CHOCTM - y Cnlydajy 3arnasmuBara y nudTy. Kamnama ,JIMdT H1je mMrpauka”
nnaheHa je 976.800 nuHapa (2012), notom 1.034.000 auHapa (2013), nok je
kamnara ,CTamdeHn BoHTOH" kowTana 492.000 auHapa (2013). 3ajedHuuke
kamnare ,CTamdeHn BOHTOH" U ,JTMdT HKje Mrpauka”, kao U OUCTpHdYLIMja



noctojeher npomoTHBHOr MaTepujana nnahenu cy 3.479.820 ouHapa (2014),
[OK je opraH13aLiija NpOMOTUBHO-eAyKaTUBHKUX akuuja ,CrnopTCKK DOHTOH,
,Hajnenww ynas" u ,Ctambenn SoHTOH" KowTana 745.200 ouHapa (2014).
Cee kamname cy nosepeHe npenysehy New assist noo w3 beorpaga, koje
je y BnacHuwTBy [damupa Oparuha (30%), Bnagumupa CuduHosuha (30 %),
Mpenpara Mokpamua (30%) v dywaHa LUesuha (10%). UHaue, Damup Oparvh
je NCToBpemeHo OMpeKTop AHeBHOr nucTa ,MHdpopmep” koju M3naje drpma
Insajder tim poo w3 beorpaga.

JIN I'pancko ctamdeHo Beorpan NoTpoLwwKno je oko 7,6 MUNKOHa OuHapa
(2011-2014) 3a TP ycnyre, 0QHOCHO ycnyre MeoujcKOT KOHCANnTHHra. Ycnyre
0dyke m3 odnactu MP-a y BpedHOCTH 0L 2,3 MWIMOHa OMHapa (20m) YroBO-
peHe cy ca npeny3ehem Farmeri&Spai¢ poo 13 beorpana, koje je kacHuje
npomeHuno Hasue y Kovaci¢&Spaic Boo, a umnju BNacHWLM Cy y HaBedeHOM
nepuofy ounu Hedojwa Cnavh (90%) u boraarka Paxrenos (10%). Lok je
reroea dprpma npy>xana MP ycnyre | Mpancko ctamdeHo, Hedojwa Cnawnh
je BMO Ha No3WLMjM rNaBHOr ypedHWka HederbHruka HAH.

JIT I'pancko ctamdeHo 2012. roonHe noTnucyje yrosop o ycnyrama NP
aKTMBHOCTHM M MEeOWjCKW KOHCaNTUHI Y BPeOHOCTH 3,3 MMIKOHA AMHapa ca
areHuMnjum Stratcom m3 beorpana, koja je y popmanHom BracHUWTBY boja-
He Cenakosuh (100%). M3a areHuuje ctoju Mapko Cenakosuh, koju je B1o
3afly>eH 3a oflHoCe ca MeaMjuma y cTpaHum 17 nnyc,23 nok je Ha ueny M
Mpancko cTambeHo y MOMEeHTY MOTMUCHBaKa yrosopa MyHKLM|y B.4. AMpeK-
Topa 0daB/bao kagap U3 ctpaHke 17 ﬂnyc.24 Takohe, HapenHe roouHe (2013),
JIT I'pancko ctaMdeHo M areHuuja Stratcom 3ak/byumnun cy yroBop o ycnyra-
Ma MNP aKTUBHOCTH W MeLM|CKOr KOHCANTUHIa y BPeOHOCTH 0L, 3,4 MUNHOHa
OuHapa. OBaj yroBop je crnopasymMHoO packuHyT y okTodbpy 2013. roomHe 1 0o
MOMEHTa packuaa areHuuju Stratcom nnaheHe cy ycnyre y BpeoHOCTH oL
2,2 MMn1oHa oMHapa. MHaue, OBa meceua npe packvaa HaBefeHOr yroBopa
cTpaHka YPC, y kojy ce TpaHchopmuKcana ctpaHka 17 nayc, uctynuna je 13
Brnane Cpbuije.

4.10.2. M EMUCHOHA TEXHHUKA U BE3E

JM EMucHoHa TexHHKa W Bese (ETB) yrosapano je (2012-2013) ca Tpu prpme
pasnuumTe akTMBHOCTM MPOMOLIMje NMpojekTa aurutanvsauuje y Penydnuuu
Cpbuiju y BpeaHocTH of 6,4 munuoHa auHapa. ETB v dpupma B.B. advertising
noo v3 beorpapa, y BnacHuwTey CeetnaHe Munetuh (100%), notnucanu cy
(2013) yroBop o ycnyrama mapkeTuHra 1 npomouuije JM ETB, aurutanusaumije,
ABanackor Topmwa M Ap. y BpedHocTh of 474.000 guHapa ca NAB-om. ETB
u dupma A-media oo 13 Beorpaga (2012) noTnucanuy cy yrosop o ycny-

23) http://www.istinomer.rs/akter/406/Marko-Selakovic

24) http://www.ekapija.com/website/sr/company/photoArticle.
php?id=515687&path=kravata_biznis_021213.jpg



3u u3pagde cajtoBa www.digitalizacija.rs 1 www.avalskitoranj.rs no uexu on
708.000 guHapa ca MAB-om. ®rpma A-media poo je y BnacH1WTBY TomMK-
cnaea [amjaHosuha (5%), BepaHa Matuha (5%) 1 Acoumjauuje He3aBUCHMX
eneKTPOHCKKUX Meauja - AHEM (40%). V uctom nepvoay HdamjaHosuh je dro
yHKLUHOHep cTpaHke 17 nnyc, ook je ouvpekTop | ETB &1o Bnaonmup Xo-
MaH, Takohe kapap cTpaHke [17 nnyc.25

ETB 1 npenysehe MiloSevi¢ creative communications (MC2) oo 13 beo-
rpaga (2012) notnucanu cy yrosop o Bohery Kamnare 3a NPOMOLMjY AWM=
Tanu3aumje 1 0 OpraH13aLMjmM ofHoca ca Meanjuma, y BpegHocti 3.540.000
IuHapa ca MOB-om. MHaue, BnacHuk durpme MC2 HMeaH Munowesunh (100%)
BHO je paHMje caBeTHWK notnpencenHuka Bnage Cpduje n uenHuka M7 Mn-
porbyda Jladyca. MNMpema nogaumma M3 PUHAHCHjCKMX M3BelwTaja npeny3ehe
MC2 poo ca jeoHWM 3amocneHnM pagHUKOM OCTBApPHIO je y roauHu (2012)
NOTMNMCKHBaKba HaBeOEHOr YroBopa NocioBHe nNpuxode of 13 MUN1oHa AnHapa,
LOK je HapenHe rogmHe (2013) nocnosano e3 Npyxoaa, OAHOCHO ca ryduTkom
o4 3,1 MunuroHa auHapa. Npema nopaunma HEC pauyHu pupma MC2 poo cy
BnokupaHu of centemdpa 2012. rooHe a M3HOC Briokafe TP rogrHe KacH -
je je oko 11,6 MunKoHa AMHapa, npema nogaurma HBC (peructap my>HWKa
y NMPUHYLHO] HannaTu).

4.10.3. JKIN 3A BOOOBOA U KAHANMHU3ALIN)Y HAUCCYC, HHLL

JKM 3a BopoBog, ¥ kaHanM3auMjy Hauccyc 13 Huwa y aHan1snpaHom nepyoay
2011-2014. 3akmpyumno je Behu Spoj nojearMHauHMx yroBopa o MOC0BHO| ca-
panti ca PasnUuMTUM LITAaMMaHWM W eIeKTPOHCKUM Meaujuma y Huwy. Oso
npeny3ehe yrosapano je ca nojeauHUM HULWKKUM Meaujuma ycnyre npomoLmje
KOje HWUCY Yy CBHM YrOBOPMMAa MeprbBe Y KBAHTUTATUBHOM W KBaNMTAaTUBHOM
cMmucny. TNojeflMHK yroBOopH cagpike KOMMUMHY 3aKyr/beHOor peknamMHor Bpe-
MeHa Ha MeceYHOM HKBOY, AOK je ko oapeheHor dpoja yroBopa HejacHo LuTa
KOHKpeTHa ycnyra npencrtasba, Y KOjoj KOMMUMHKW Ce M3paxkaBa M Ha OCHOBY
Kojux mapameTapa je AedMHHKWCaHa PUKCHa MeceuHa LieHa ycnyre. Y rotoBo
CBMM YroBOpMMa Ha MAEHTMUYAH MMM MCTKU HauWH AeduHMCaH je nmpenmeT
capaatbe: ,Ha ocHosy 3ajegHuukux uHiepeca ... (Hasus meguja) u Hauccyc
Cy cauvlacHu ga ycuociiase UOCTOBHO WeXHUUKY capagry U 3djegHudku go-
UpuHecy UojayaHom megujckom Upaherpy CBUX 3ajegHUUKUX akitiusHocwiu JKIT
Hauccyc u Ha Waj HauuH golipuHecy 6o/bem UHpopmucarby tpahaHa o pagy
o8ol jasHol Upegyseha" unu ,,...(Hasus meguja) u JKI Hauccyc catnacku cy ga
ycliocluase capagrby U 3ajegHuUUKU golipuHecy tojauaHom megujckom tpaheroy
CBUX 3HAUAjJHUX aKWUBHOCIU 08Ol Upegy3eha u Ha Waj HauuUH y/1oxe Haliop
ka bowem uHgpopmucarey tpahaHa”. JKIN Hauccyc, kao yroBopHa cTpaHa, y
odaBe3u je dbuno na ,06e3degu cee UollipedbHe UHGPOpMauUje 3a HoBUHApPE U
pegakuujy”, Kao 1 oa ,pegakuujy dnatospemeHo odasewliasa o0 CBUM 3HA-

25) http://www.otvoreniparlament.rs/politicari/vladimir-homan/



YAjHUM aKWUBHOCWUMA", [OK je obaBe3a melduja duna Aa jaBHOCT W3BeluTaBa
0 akTMBHOCTMMa JKI Hawnccyc v oa y CBOjUM MHPOPMATUBHUM eMrcCHjama
yrocte npencTaBHuke Tor npeay3eha, ogHOCHO Aa 0bjaBrbyjy MHbOPMaTHBHE
UnaHke y WTaMNaHWM rnacMaMmMma Mnu Ha Bed noptanuma. Takohe, nsmehy
JKTT Hanceyc 1 enekKTpOHCKKUX W WTaMMNaHKMx Meduja y Huly 3akrbydeH je
Beh Opoj yroeopa 0 eMUTOBary HOBOFOAMLLHUX, DOXKUAHKX, YCKPLHBHX M
NMPBOMAjCKUX YECTUTKK M TO MO PAa3TUUMTUM LieHaMa.

JKM 3a BopoBof U kaHanusauMjy Hauccyc 13 Huwa nnatuno je y aHa-
nusnpaHom nepuoay 2011-2014. oko 6,5 MUIKOHa OWHapa Medujuma y
Huwy 3a ycnyre MHdopmMucama U peknamupana v 1o: TB Llamdo - 425.000
OuHapa (2013-2014); PTB BYM 018 - 185.000 auHapa (2013-2014); )N
Huwka TeneBusuja - 2.081.560 auHapa (2011-2014); Vapyxete NlokanHa
JemokpaTcka Haeja - 320.000 ouHapa (2014); PTB 3oHa - 720.000 au-
Hapa (2011-2012); TB 3oHa nnyc - 210.000 guHapa (2014); KCN - 60.000
OuHapa (2014); Jyrmeaua - 60.000 nuHapa (2014); RTV Belle Amie -
1,390.400 nuHapa (2012-2014); City marketing centar - 530.000 gouHapa
(2011-2014); HapoaHe HoBHHe - 607.400 auHapa (2012. 1 2014). JepaH of,
yroBopa u3mehy RTV Belle Amie goo v JKIM Hauccyca (2014) obagesyje Ty
TeneBM3ujy da 3a notpede KM Hawnccyc “o0de3dbegu uHpopmaiusKy lipe3seH-
Wauujy osol Upegyseha loclioBareuma (Hajmarbe gaa l0COBAA MECRUHO
Y YJAapHOM WepMuHy), kao u tpaharem akiiusHocwiu JKIM Hauccyc kpo3
UHpopmawiusHu tpotpam”. LleHa ose ycnyre RTV Belle Amie Bapupana je
Y 3aBMCHOCTHU Of, FOAWHE Y KOjOj je YroBop 3akibyyeH U TO Ha MeCe4yHOM
HMBOY: 30.000 mouHapa (2012), 60.000 auHapa (2013), 30.000 ouHapa
(2014). Ycnyre TB npeHoca roguwwsrue JKM Hauccyc 13 xona MNpaacke kyhe
(27.6.2014) y jenHoM MpemMMWjepHOM W jellHOM pernpu3HOM eMUTOBaty Ha
Huwkoj TeneBusmju kowrtane cy 120.000 ouHapa de3 M[B-a. HapoaHe Ho-
BMHe 13 Huwa yroBopom cy ce odasesane da he ,y cknagy ca doipedbama
U Ha 3axtues JKI Hauccyc Upaliutiu u ussewwasawu o pagy JKIN Hauccyc
u objaspusaliu UHpopmawiusHe unakke o JKIM Hauccyc”. LleHa oBe ycny-
re y HapogHMm HoBHHama kowTana je meceuHo 25.000 guHapa y 2012.
roguMHu, ogHocHo 20.000 guHapa MeceuHo y 2014. rognHu. MNpomoumja
JKI Haunccyc y HapooHUM HOBHHamMma nytem UYeCTWUTKe 38 HOBOTOAMLUHbE U
BoxxuhHe npasHuke (1/2 cTpaHe) 3a 2015. roauHy yroBopeHa je no LeHu of
75.000 ouHapa, LOoK je uecTuTKa 3a MpasocnasHy Hosy roouHy (172 ctpaHe)
yroBopeHa no uexu og 37.800 nuHapa be3 MOB-a.

4.10.4. JKIT MEOUAHA HHALL

JKM MepuaHa w3 Huwa npomosMcano je coje akTuBHocTH (2011-2014) ny-
TeM 3akyna BpeMeHa 3a eMuToBare BMAeo nporpama Ha PTB Benamu, y
BNacHWWTBY Bupoocasa Papgomuposuha (100%), v y HapooHuM HOBWMHaMa, y
BnacHMwWTBY Tomucnasa Pagomuposuha (100%). UHaue, BnacHULM Meluja
cy dpaha u yrosopu ca oda meduja 3akbydeHH Cy HEMoCcpeaHOM Moroadom.



lpema yroBopy uuju je NpeameT ,3akyl BpeMeHa pagu emuttiosared TB tpo-
tpama o pagy JKIM MegouaHa“ 1 Koju je 3ak/byyeH Ha nepyom oL roguHy AaHa
(2011-2012), ueHa ycnyre dupme RTV Belle Amie poo w3 Huwa ytpheHa
je Ha meceyHom HKBOY Yy BUCHHKW of 50.000 guHapa de3 [M[B-a. Obasesa
emuTepa je oay ,cknamy ca notpedama u Ha 3axtes JKM MepguaHa 13 Huwa
eMHTyje npunore o pagy npenyseha y ykynHom Tpajarby of 30 MUHyTa Me-
ceyHo". YV opyrom yrosopy (2014) Koju je 3ak/byueH Ha Nepyom Of rofuHy
haHa, ytepheHa je ueHa on 60.000 gMHapa mMeceuHo 3a npyxxake ycnyre,
[OK je 3aKyn/beHO Bpeme 3a eMWTOBake rnorpama ,y Tpajakby Of, Hajmare
45 muHyTa MeceuHo". ObaBesa cdupme RTV Belle Amie poo je na ,Bpuu
Npo13BOAHY BHOeO MaTepujana o Tekyhum aktuBHocTHma JKIM MepmaHa,
0a odesdelM BpemMe 3a eMHUTOBare CHUM/bEHMX MaTepHjana y CBOjUM Mpo-
rpamuma u fa odesdelu Bpeme 3a roctobame npencrtasHuka JKIM MepnaHa
y eMucHjama of, 3Hauaja 3a JKM MepuaHna". Yroeop ca ¢drvpmom Narodne
novine A00 M3 HuLa 3ak/byueH je Ha Nepuon o roguHy aaHa (2011-2012),
[OK Tpajare HapefHOr yroBopa 3ak/byyeHor centemdpa 2012. rogmHe Huje
BUNo BpeMeHCKK orpaHmMyeHo. o meceuHoj ueHu ycnyre of 50.000 nuHapa
6e3 MNOB-a ¢drpma Narodne novine poo Suna je y odasesu je ,Oa y cknagy
ca notpedama u Ha 3axtes JKIN MepguaHa npati W n3sewTasa o pagy JKI
MepunaHa v 0bjaBmbyje nHdopMaTHMBHe unaHke o pagy JKIM MepHnaHa, kao u
0a mcnopyuyje 25 npMmepaka HOBMHa OHEBHO".

4.10.5. )M 3ABO/[, 3A U3TPALIHY TPALIA HOBOT CALA

)1 3aBop 3a u3rpaamwy rpaga Hoeor Capa (3UlN) peanu3oBao je MpomoTHB-
He akTuBHOCTH (2013-2014) y cknafy ca yroBOpoM O MOCMOBHO| capaftH
ca areHuujom Pan media 13 Hosor Cagna, y BnacHMwTBY Emunuje Monoswh.
Peanuv3oBaHa BpeLHOCT MPY>KeHWX MPOMOTHMBHMKX ycnyra je oko 1,2 MUIMOHa
IIMHapa W nnahamke je BpLIeHO Ha MeceyHoM HWBoy M To npBo no 70.000, a
kacHuje no 50.000 auHapa. MpenmeT yroBopa je NocnoBHa capagra y Ly
eMUTOBaka Nporpama Kojum ce MHdopMHULLe jaBHOCT o pany pana Hoeor
Capa v |1 3K, ,npeunsrpare BpeMeHa eM1TOBaka eMUCHje Y Mporpamy
TB MocT y emucHju O csemy Uio maso... aytopa Mupocnasa BykawmrHosKha
W emucujn Ekclipemu aytopa bojaHa lNMaHaoToBWha", eMUTOBare 3HauajHKUX
nHbOPMaLMja jedHOM MeCeuHo Y jelHOj of, oBe ABe emMcuje. HoBrHap BojaH
MaHaoToBWh nocTtasmbeH je 2015. Ha dyHKUM]jy ArMpekTopa KynTypHOr LeHTpa
Hosor Cama, a TB MocT je y BNacHWLITBY poamTerba BUCOKOT dyHKLIMOHepa
CNC v pnpekTopa JM Cpdujarac [ywaHa bajatosuha. Takohe, 3Ul je kopu-
cTo npomoTHeHe ycnyre (2012-2013) o, AreHuuje 3a LpyLUTBEHO OArOBOPHO
nocnosare CSR 13 Hosor Caaa, y BnacHunTBy CaHape Meanuwesuh, v Bpen-
HWUCTK oA, 1,2 MMNKMOoHa AuHapa. LleHa ycnyre Ha MeceYHOM HMUBOY YrOBOPOM je
neduHucaHa Ha 70.000, onHocHo 50.000 auHapa. Obasesa CSR dvna je "aa
y WTaMnaHWM M eneKTPOHCKMM Mefujima odjaB/byje caoriTera, Temartcke
pasrosope, U WUHTepBjye ca NPeacTaBHULIMMA U CTPYUYHUM NTMLMMAa 3arocrie-



HUM y 3l MHOPMAaTHBHO MpaTh akKTMBHOCTH M M3BelLTaBa ca forahaja koje
opraHusyje uy kojuma yuectsyje 3UM".

)M 3aBog, 3a u3rpagmy rpaga Hosor Caga (3UlN) peanv3oBao je NpoMOTHB-
HEe aKTMBHOCTM Yy BPEAHOCTH oA 5,2 MunroHa auvHapa (2012-2014), ooHOCHO
200.000 ouHapa des M[B-a Ha MeceyHOM HHWBOY, @ y CKnady ca yroBopuma
0 MOCMOBHOj capaftrH Koju cy 3akbydenu ca Radiodifuznim preduzedem 021
noo 13 Hosor Capa. BnacHuum HasegeHor npeny3eha cy CnodonaH Crojwwh
(77%), CnobopaH KpajHosuh (7%), Lapko Pyouh (4%), Kapko Cumoswuh (3%),
[ejaH Mpanuua (2%), CeeTtnaHa Tomos (1%), Bnagan Mumnkosuh (1%), PobepTt
Kuw (1%), MBaHka Jesuh (1%), 3opaH PanycuH (1%), lopoaHa Muxajnosuh
(1%), Munera Jepkos (1%). Mpema yrosopy (2012) odase3a Radiodifuznog
preduzeca 021 poo duna je ,ga KOPUCHUKY ycayle Upy>u UojauaHy pegakuuj-
CKy UaxXHy HelocpegHO 3agy>eHol HOBUHAPA, KAO U pegOoBHO U3BeuUasarbe
ca yHalipeg Hajas/beHUX KOHpepeHUUjd 3a HoBUHApe U oclianux golahaja koje
oplaHusyje 3HI", nok ce Npema KacHWjeM 3ak/byyeHom yrosopy (2013) npy-
xanaw, ycnyre odaBesao ,ga KOPUCHUKY UpyxKu UojauaHy megujcky Uaxry,
Kao U pegoBHO U3sewlliasarbe Ca yHalipeg Hajas/beHux KoOHpepeHuuja 3a Ho-
BUHApe u ociianux gotahaja koje oplaHu3yje 3HI™.

)M 3aBog, 3a u3rpaamny rpana Hosor Capa (3Ml) peanu3oBao je NpoMOTHB-
He aKTMBHOCTW Y BPEAHOCTH of 4,2 MUNMoHa auHapa (2011-2014), y cknagy
ca yroBopvma o nocnoBHoj capafdhm ca JM MpapckH HHOPMATHUBHH LieHTap
Anono 3 Hosor Caga (HoBocancka TB), uMju je BnacHWK y Tom nepuomy
CkynwTHHa rpaga Hosor Cafa. Mpeamet yrosopa (2012) jecte obase3a HoBo-
canacke TB pa 3a notpede 3MIM-a ode3dbenn HajMame OBa rocToBaHha MeCeYHO
3a npenctaBHWke 3MIM-a, yKonuko ce ykaxe notpeda Aa ce yKbyuu y nporpam
cTpyuHo oBnawheHo nuue 3KIM-a, MHPOpMaTUBHO MPaTH akTUBHOCTH W U3Be-
WwTaBa ca gorahaja koje opraHusyje nnu y kojuma ydectsyje 3l 1 NO3WTUBHO
WX MpeacTaB/ba y CBOM Mporpamy, CHUMK K U3padm MpoMO GHUAM — penopTaxy
y Tpajary oA 15 MUHyTa, pedoBHO KOHTakTWMpa ca oBnalheHnm npenctaBHK-
urma 3MM-a 1 objaBrbyje M3BeLlTaje 13 3BaHMUHKX caonwTera 3UM-a. LieHa
HaBeLeHe yCryre yroBopeHa je Ha MeceuyHom HWBoy Y m3Hocy o 50.000 ou-
Hapa (2012), kacHuje je nosehaHa Ha 70.000 OuHapa, a MOTOM Ha M3HOC Of,
170.000 guHapa (2013), a CoH30pCTBO HOBOrOAMLUKET Mporpama Hoeocancke
TB durHaHcHpaHo je ca 180.000 ouHapa of cTpaHe 3MIM-a. MHaue, anpekTop
JN F'pancky HHOpMaTHBHH LieHTap Anono of, 2012. je HOBMHapka Emunuja
Mapwuh, koja je Ha Ty dyHKLMjy NocTaBbeHa Ha npeanor CHC.26

) 3aBop 3a U3rpapmy rpaga Hoeor Capa (3UI) yroapao je npomoTHBHE
akTuBHOCTH (2011-2014) y WTaMnaHUM MeLWjUMa W MelujcKMM Bed cajTo-
BrMa. Mpenysehy Info lokal media group moo 13 Hosor Cafa, y BNacHUWTBY
CphaHa Byuypesuha (100%), nnaheHe cy ycnyre y BpeaHocT of oko 1,7

26) http://www.021.rs/Novi-Sad/Vesti/Novosadski-odbornici-potvrdili-ga-
zenje-obecanja-o-departizaciji.html



MUNKMOH AuHapa (2013-2014) v To ycnyre npomouuje 3UlM-a Ha Bed nop-
Tany HegemHuka HC PenopTep 3a odjaBe BeCTM O CBMM akTWBHOCTMMa 33U
-a, UHTepBjya ca MeHalimeHToM 3MIM-a, BeCTH O NMaHOBMMA W NporpammMma
3a pa3Boj [paga Hoeor Caga, kao M O pesynTatima Ha nocrnosuMma ypehe-
ta rpaackor rpahesuHckor 3emmuita. 3WIM 1 OpywTBo apxutekata Hosor
Capa 3akmpyunnu cy (2014) yrosop o npomoumjn 3Ul-a, y okBMpy uaconwuca
,JaHC", 1 To kpo3 objaB/bHBare MPOMO MaTepujana 1 noroa, kao KU Ha cajTy
,JaHC". Mo oBom yrosopy odaeesa 3MI-a duna je na cydrHaHcKMpa nporpam-
cke akTMBHOCTM [ipywTBa apxuTekata Hosor Capa ca 300.000 ouHapa. 3UT
je p1HaHCHMpao MPOMOTHUBHE M OrNacHe ycnyre, OOHOCHO yciyre meaujckor
npahera y nucty Kypup ca 2,6 munuoHa ouHapa (2011-2012), BojsohaH-
ckom marasuHy (2013) ca 413.000 auHapa, ,24 cata” v bnuy, (2011-2012)
ca 3,4 munuoHa auHapa, HoBoctu (2011) ca 922.973 guHapa, Mpecc (2011)
ca 1,5 munuoH ouHapa, iHeBHUK K3 Hosor Cana (2011-2012) ca 2,1 mun1oHa
OuHapa, nucty OaHac (2011-2012) ca 478.509 auHapa. Mpeamet yrosopa
3akmyueHor usmehy 3WM-a u nucta MaHac nogpasymesa odasesy nucTa [da-
Hac ba ,KOPUCHUKY yCayle Upyxu UojauaHy pegakuujcky Uaxroy HellocpegHo
3agy>eHOl HOBUHAPA, KAO U pegOBHO U3Bewlasarbe ca yHaupeyg HajaB/beHux
KOHbepeHuuja 3a HoBUHApe U oclianux gotahaja koje oplaHu3yje KOPUCHUK".

4.10.6. PYOAPCKH BACEH KOJTYBAPA 10O
Pynapcku baceH ,Konydapa" poo y aHanusmpaHom nepuony (2011-2014)
3ak/byumo je Behu dpoj nojeaMHauHMX yroBopa O MOCNOBHO] CcapadrM ca
PasUUMTUM LUTAMMAHUM W eNIeKTPOHCKUM Medujuma padu npyxxara ycnyra
MHbOPMHCarba O pafly M akTMBHOCTMMa HaBefeHor npeny3eha. Y rotoBo cB1m
yroBopMMa Kao npeameT ycnyre Kojy ¢y meduju Oy>kHW da npyxe Pb Kony-
Bapa HaBedeHe cy ycnyre MHPOpMMHCara O akTUBHOCTUMA Koje Ce OpraHu1syjy,
odaBrbajy U drHaHcKpajy 13 cpeactaBa Pb Konydapa, 04HOCHO akTMBHOCTMMA
Koje ce odaB/bajy Mof MOKPOBKTESLCTBOM Tor npeny3seha, kao WTo cy npujem
[enerauuja, opraH13oBare npocnaea u jyduneja. Takohe, meaouju koju cy y
YroBOpPHOM ofHocy ca Pb Konydapa oy>KHHW cy Oa npeHoce caoniiTera 3a jaB-
HOCT KOje UM JocTaBmba To Npenysehe, Aa peanysyjy crneuujanHe U HameHcke
emMucuje no Hanory PB Konydapa, cHMMajy B1aoeo maTepuijane 1 nspahyjy no-
KyMeHTapHe penopTtaxe K durnmose no Hanory PB Konydapa. MNojenmMHauHUm
yrosopuma je aeduHucaHo nnahare ycnyre n To Ha HaUMH Aa 0OMM, OOHOCHO
BPEAHOCT Mpy>XeHe Melujcke ycnyre He mory npehu meceuHy makcumanHy
BPEeLHOCT Y 3aBUCHOCTH 0f, KOHKpeTHor menuja (90.000, 100.000, 150.000,
210.000, 300.000, 670.000). JenHOBpasHW yroBopH 3ak/byuyeHH Cy ca CBUM
MeIujuma de3 cnposohera jaBHe HabaBKe, 3a UCTY BPCTY yCayra Koja Huje
KBaNIMTaTUBHO WU KBAHTUTAaTUBHO MepsbiBa, be3 0031pa Ha TO WTO BULLE Me-
IlMja MOKpKMBa MCTO noapydje 1 UHDOPMULLE MCTY MOMynaLMjy.

Pynapcku daceH ,Konybapa" noo y aHanvsmpaHom nepvopy (2011-2014)
nnahao je roguwme ycnyre megujckor npahewa w 10: Npenysehy KCN poo



n3 Huwa (TB KonepHukyc) - 1.248.000 guHapa ca l4B-om; PTB ®new
13 Apanhenosua - 1.069.200,00 auHapa ca MAB-om + 1.440.000 ouHa-
pa ca MOB-om; TB TEM wu3 JTa3apesua - 9.521.712,00 guHapa ca MNAB-om
+18.576.000,00 guHapa ca MAB-om + 8.985.600,00 nuHapa ca MOB-om;
KHUCC papujy v3 [asapesua - 926.000,00 guHapa + 2.196.000,00 auHapa
6e3 MNMOB-a + 2.790.000,00 anHapa ca MAB-om; Ctyaujy MAT 13 OdpeHoBLa
- 2.133.000,00 guHapa ca MNAB-om + 2.736.000,00 guHapa ca MNOB-om +
2.639.995 guHapa ca MAB-om; PTB CyHue 13 Aparhenosua - 2.772.000,00
I1Hapa ca MAOB-om; TB Byjuh 13 Bamesa - 619.752,00 nuHapa ca MOB-om;
PTB Cuth V6 - 1.200.000,00 omHapa de3 INAOB-a; Konydapa npecc 13 lasa-
pesua - 1.230.000,00 guHapa 6e3 MOB-a + 2.280.000,00 nmHapa de3 MOB
-a; Papuno Nasapesay, - 2.832.000,00 guHapa ca MAaB-om + 1.200.000,00
OrHapa de3 MB-a + 1.800.000,00 guHapa de3 1[B-a; TB ABakc v3 [la-
3apesua - 2.592.000,00 guHapa + 2.664.000,00 guHapa ca MB-om; PTB
Mpyra w3 Jajkosua - 1.503.084,00 guHapa ca MAB-om + 777.712,00 grHapa
ca MAB-om + 1.074.345,00 gnHapa de3 MNOB-a; TB 3M Y56 - 1.080.000,00
OuHapa des MAOB-a; TB Ctyano b - 3.540.000,00 guHapa + 2.065.000,00
OuHapa ca MOB-om + 4.266.000,00 guHapa ca MNAB-om + 6.467.760,00
IuHapa ca M4B-om; SENS Marketing goo (TB SKY PLUS) - 4.110.810 nuHapa
6e3 MAB-a; Prave novine goo v3 /lasapesua - 1.050.000,00 auHapa (2013);
AreHumju PR Sebn 13 ObpeHosua - 840.000,00 auHapa des M[B-a.

4.10.7. JKINN TPAAOCKA TOMNTAHA HULW

JKN Mpapcka TonnaHa U3 Hywa 3akmpyurno je (2011-2014) ykynHo 19 nojeaum-
HaUHKWX YroBOpa O Meaujckom npahery akTUBHOCTM M3 CBOT MOC/OBaka M 3a
ycnyre npomoLmje 1 ornallasatba nnaTuno je oko 9,7 MUIMOHa AUHAPa, MaKo
je y MMTamy KoMyHanHo npenyshe koje MMa MOHOMON y ycnyrama ucrnopyke
TONNOTHe eHepriuje. YroBopM Cy 3akmbyueHn ca cnenehim npasHUM nuUMMa:
(2011) JP Niska televizija (50.000 onHapa meceuHo); City radio (8.850 ouHa-
pa meceuHo); Infobiro goo (650 eBpa MmeceuHo); Narodne novine goo (40.000
IMHapa meceuHo); (2012) Belle amie goo (40.000 auHapa meceuHo); JP Niska
televizija (50.000 guHapa meceuHo); Narodne novine goo (40.000 guHapa
MeceuHo); City marketing centar (60.000 avHapa); RTV Zona (30.500 ouHa-
pa); Infobiro noo (650 esBpa meceuro); (2013) JP Niska televizija (60.00 au-
Hapa MeceyuHo); Narodne novine aoo (60.000 guHapa MeceuHo); Yapyetrbe
rpahaHa 1 TB emutepa BUM 018 (20.000 auHapa); Belle amie poo (60.000
IMHapa meceuHo); (2014) Kopernikus cable network goo (40.000 auHapa
MeceuHo); Belle amie goo (30.000 auHapa meceuHo); Narodne novine goo
(60.000 guHapa meceyHo); Zona plus goo (50.000 auHapa meceyHo). MHaue,
YroBOpHW O Mpy>kakby ycnyra sBuaeo npomdykuuje of ctpaHe npenyseha Infobiro
[oo 13 beorpaga 3ak/bydeHu cy y UCTom nepuody kana je JKI Mpapcka To-
nnaHa kopuctuna ycnyre Tpu meauja (JM Huwka Tenesusuja, PTB 3oHa, PTB
Benamu), uMme ce MCTa BpCTa yCnyre NPakTUUHO BULLECTpyKo nnaha.



JKN Mpapcka TonnaHa U3 Hywa y yroBopyma 3akbyueHum (2012-2104) ca
RTV Belle amie noo, Zona plus noo, Narodne novine goo 1 Kopernikus cable
network poo orpanuunna je, y ogpeheHnum cermeHTMMa, Melujcka npasa M
cnodofe, LWTO HEMWHOBHO AOBOOM OO LIeH3ype WK ayToLeH3ype y norneny
HaumMHa M KBanMTeTa M3BeLUTaBara M nnacMpara MHhopmMalmja o pady oBor
jaBHOr npenyseha. Y nojeanHayHMM yroBoprMa ca nmpy>kaolmuma Meou|CKux
ycnyra, OAHOCHO aKTMBHOCTM ,MojayaHor megujckor npahersa CBMX 3HauajHKX
aKTMBHOCTHK OBOr jaBHOT npeny3eha” cagp>xaHe cy cnenehe odasese meauja:
[la caBeCHO W bnaroBpemeHo obaBelUTaBa rnefaole 0 CBUM 3HaUajHUM ak-
TUBHOCTMMa npefy3eha; oa emuTyje npunore y ogroeapajyhvm TepmMuHUma y
Cknagy ca Nporpamckom WemMom M 3axTeBrMa npenyseha; na omoryhu rocto-
Bake npenctaBHWka npenyseha y ogrosapajyhum emucujama; na odjasmyje
nMcaHa caonwTena npedy3eha; Aa cBe Bpeme Tpajara yropopa Hactyna ca
CTaHOBHLITa apUpMaLiMje OCHOBHe JeNaTHOCTH npeny3eha; fa HeraTHBHe
HHdopmaLuHje o npenysefy He objaBbyje Npe Hero WTO 0 TOMe 3aTpakH
ctaB npenyseha; na Ha 3axTeB npenyseha npepa onawheHoM nHLYy cBakH
TOHCKH WM BUL,EO 3aMK1C y KOMe ce HaBoAH npenysehe, a kojH je kopHwwheH
Ha PTB Benamu; na BepofocTojHO nnacMpa HHbopMaLHje nodHjeHe y npe-
Ay3ehy 6e3 UsHowWwera NHUHKX CTaBOBA U MHLL/beHa HOBHHaPA; 0a Meu|CKK
McnpaTh KoHdepeHLMje 3a Meauje Koje opraHusyje npenysehe; na y Toky
rpejHe ce3oHe nnacupa cepBucHe WHbOPMaLIMje of 3Hauaja 3a KOPUCHKKe,
y NPBOj HapeAHOj MHPOPMATHBHO|] eMUCHjK 0L, MOMeHTa [odHjara MHPOP-
MalMje; oa oopenn osnawheHo nMue - HoBMHapa koju he BUTK 3ady>keH 3a
npahere akTMBHOCTH nNpeny3eha. MHaue, KM MNpapcka TonnaHa Mma NpaBo
jeAHOCTpaHOr packuia yroBopa ykoMMKO Npy>kanak, ycnyre He nocTyna y
Cknagy ca HaBedeHWM obaBe3ama M3 yroBopa.

4.10.8. XONAMUHI NMPEOY3ERE UNMN NPBA METONETKA (NNT) AL
TPCTEHHK -V PECTPYKTYPUPARY

XonguHr npepysehe UMMM Mpea netonetka (MMNT) AL TpcTeHHK - y pecTpyk-
TYpHpawy nnat1no je y nepyomdy Hosemdap 2011 - HoBemdap 2013. ykynHo
5.508.193 ouHapa 3a [P ycnyre AreHumju Stratcom w3 Beorpapa, koja je y
dopmanHom enacHUwTey bojare Cenakosuh (100%), a U3a koje je cTajao dyHK-
uroHep W noptnapon YPC-a Mapko Cenakosuh. MHaue, nupekTtopu MMT-a
3opaH BecenuHosuh 1 Jbyducas MNaHWh dunu cy kaHOMOAATH 3@ 0ADOPHMKe
YPC-a Ha nokanH1m u3dopuma y OnwTuHK TpcTernk 2/ Mako H1je NOTMCHMK
yroBopa, 13BeLLTaju 0 Mpy>KeHWM ycryrama nokasyjy da je Mapko Cenakosuh,
ucnpep areHuuje Stratcom, uecTo 6MO MpUCyTaH Ha CacTaHLMMa ca pyKOBOL,-
ctBom [MMMT-a 1 Oa je npy»xao caeeTe ,y NPUNPEMW reHepanHor aMpekropa
3a HacTyne y meoujuma" Tokom 2012. roomHe. MeceuHu W3BellTaj nokasyje
[a je areHuwuja Stratcom usmehy octaor npyxana cnegehe ycnyre MMT-y:

27) http://www.trstenik.rs/files/Odbornici-URS.pdf



uspaga duniwieHa MMMT-a (jaHyap 2011); Upulipema Uulliakad 3a loclliosarbe
MeHaumeHrwa MMT-a 'y TB emucuju Ha TB TpciieHuk (¢pedpyap 2012); yuewhe
y oplarusauuju docewe MM T-y munucwiapa MnahaHa JuHkuha u Bepuue Ka-
navosuh (jaHyap 2013); Gucarbe jegHol 1oBOpa 3d leHepa/THOT gupekitiopa (cel-
Wembap 2013); Gucarbe Wipu caolwlliera 3a jasHocli (okwiodap 2013) wTa.
M3BewwTaj 0 Npy>keHUM ycnyrama 3a mecel| oktodap 2013. nokasyje ga U3HOC
bakTypu1caHe ycnyre areHuuje Stratcom 3aB1cK of TOra KOMMKO je MedrjCKrx
odjaBa y WTaMMNaHUM M enleKTPOHCKMM Meaujima 3a [MIMT obesdeheHo. Craka
odjaBa y WTamnaHMm meaujuma dakTypucaHa je of cTpaHe Stratcoma Ha
TepeT [NMNT-a ca no 3.000 grHapa, OOK je 0bjaBa y eNeKTPOHCKUM Mearjruma
akTypucaHa no LeHn og 500 guHapa.

4.10.9. DABPUKA MA3UBA (DAM) ALl - V PECTPYKTYPUPAHY

®abpuka masuea (PAM) ALl - y pecTpyKTypHpatby 13 KpyLueBLa, y BNacHW-
wTBy AreHuuje 3a npuaTHsauujy (80%) m AkumoHapckor doHaa (19%), 3a
yCnyre ornawlaBama, AoHaluja 1 npomouuje y neprody 2011-2014. ytpolmna
je 29,5 mMnu1oHa OuMHapa, ynpkoc ToMe WTo je oo npeny3ehe Tokom 2012.
OoCTBapuno rydutke on 497,3 munuoHa AnHapa, a 2013. rydutak on 725,5
MWIMOHA OMHapa. HajBlmMle cpelcTaBa 3a ornawasame, y nepuonay 2011-
2014, nodvna je purpma Add production noo w3 Kpyluesla, y BAaCHULLTBY
Wpene Mawwnh (100%), U To 0ko 3,6 MMUNIMOHA AMHAPa 3a peklamHe CroToBe
Ha TB lMNnyc, 0ok je 3a Tpowkose peknama Ha TB MNnyc 13 Kpywesua ou-
pekTHo nnaheHo 420.000 ouHapa (2013). MHaue, MpeHa lawwh je cynpyra
Bpatuncnaea lawwuha, BnacHuka TB Mnyc, koju je y neprony capanre ®AM-a
1 Add production poo 05aBmnao jaBHy PyHKLUHM]jy rpanoHavenHyka KpyLuesua,
a of 30. anpuna 2014. roouHe dyHKUK]Y MUHUCTpa ondbpaHe y Bnagu Pe-
nydnuke Cpduje. MNpema LecTomeceuHom yrosopy w3 anpuna 2013. drpma
Add production noo ce obase3sana na he: Ha TB Mnyc peknamupatn GAM
56 nyTa y Toky OaHa; eMMTOBaTH pekname yHyTap MHdo dnoka TB Mnyc, 1
TO UeTUpH NyTa Ha AaH; EMWTOBATW pekname npe W nocne emucuje ,Bectu”
4 nyTa y TOKY AaHa; y Aorosopy ca mapkeTrHrom ®AM-a omoryhutu rocto-
Bake y ayTOpckuM emucujama TB Mnyc (,Pasrosop ca nosogom*, ,Pey no
peu"), NpaTUTK cBe BaxHe porahaje ®AM-a Mo Mo3uBY MapKeTHUHT Cryxode.
BpenHocT NpoMoTHBHUX ycnyra koje je pupma Add production poo npyxana
®AM-y m3Hocuna je 50.000 auHapa meceuHo (2011-2012), na 6u kacHuje
duna ysehaHa Ha 100.000 guHapa (2013).

4.10.10. JKIM UHOOCTAH BEOTPAL,

JKN UHdocTan 13 Beorpana y nepuopy 2012-2013. 3akbyumnno je yroBope
0 MeaMjCKMM ycnyrama W ornawasamy ca Bule Menuja (Hosocliu, Hawe
HoBUHe, MHpopmep, Monuttiuka, Betua, Kypup, Ano, 24catua, bauu, TaHjy).
LleHe nojeanHauHKx ycnyra yroBopeHe cy y cknagy ca Bakehum LeHOBHWLM-
Ma OrflacHor nNpoctopa Ha faH mefujcke odjase. [1ojeOWHH YroBOPH capprke



(DMKCHE LieHe, Kao LUTO Cy YroBopw ca nuctoBuma bauu, Ano, 24uaca, MHpop-
Mep, Hosocliu 1 [aHac. Yroeop ca Ringier Axel Springer noo y BpefHOCTH
of 300.000 ouHapa (oeuemdap 2012) 3a npeomeT MMa 0baBesy pedakLiuj-
ckor npahemwa W nNnacuMpama onpeheHux cagpxaja y AHeBHOM nucty Ano
Ha Temy nocnosana W HoBWHa JKIM HUHboCTaH, 1 TO: TeKCTOBM O MOCNOBHUM
aKTMBHOCTMMa Npeny3eha, Noamn3ary CBECTH O BaXHOCTH pefoBHor nnaharna
yTpoLlUeHWx odaBe3a, MU HOBMHama y mocnoBaky npenyseha. /luct Beuephe
HOBOCTH MO YroBopy WMa JBOMeceyHy odase3y odjasmBara [P TekcToBa y
pydpuum Beorpan” no uenHu og 300.000 auHapa (2012), LOK MO WUCTOj LeHH
nuct JaHac y pydpuun ,beorpan” nma odasesy jeoHoOMeceyHor odjaB/brBatba
[P TekcToBa, TemaTCkKx pa3roBopa W MHTepBjya ca CTpydraumma MHdocTa-
Ha, a y JoroBopy HoBWHapa [aHaca ca npecc cny>xxdom MHdocTaHa 1 To net
nyTa meceyHo". Jluct UHdopmep je no yrosopy (2012) buo y obasesu ga no
ueHn on 300.000 orHapa objaBrbyje caoniuTera koja MHboCTaH aocTasu 1 oa
,PENOBHO MpaTh KM odaBeLlTaBa jaBHOCT O AelwaBarkmMa MHPoCTaHa Kao 1 aa
ucnpatv cee gorahaje (MpoMoTHBHE KamMmare) y opraH1saumju MHdoctaHa".

4.10.11. JABHO NPEQY3ERE NOLUTE CPBMIE (MTT)

JaBHO npepnysehe Mowte Cpduje (NTT) notpowwuno je (2011-2014) oko 40
MUMMOHa AMHapa Ha yCnyre orfaliaBara, NpodykLuje 1 NpoMoLimje, of Jera
je OKO 22 MWIKMOHA OMHapa NOTPOLLEHO CaMo Ha ycyre ornawasarsa. Caset
3a opdy NMpoTHB kopynuuje, n nopef 3axtesa ynyhenor N MTT, Huje no-
B1o CcBe MojeduHauHe yrosope o ornaiiaBaky, Beh camo npernesn TpoLKoBsa
YrOBOPEHUX yCryra y BpeaHOCTH of 47 MUIMOHa OuHapa (2011-2013) ca
CrMcKoM mpy»aoua ycnyra. Mehy 3HauajHHjuM npyxaourma ycnyra (2011-
2014) Hana3u ce dpupma Media House poo 13 Beorpaga. OBo npenysehe
B1no je y BnacHuwTey Cnasuue LUnmuh (23%), Anekcanopa Oumutpujesrha
(20%) 1 CnobopaHa Byjurha (57%), a kacHuje y BnacHUwTBy Cnasuue LLnmuh
(75%) v durpme Sport Marketing grupa doo v3 3arpeba (25%). 3atim, brpma
Media point poo (paHuju Hasme: DM komunikacije i marketing) y BnacHu-
wrsy LparaHa Jewwnha (100%), 1 Media Jobs moo (paHuju Hasus: Intiative) y
BnacHUWTBY dupme Lowe&Friend noo BpaHumupa Oumutpujesuha (100%).
Ha crnmcky dupmm of kojux je JM MNTT Habasmbano ycnyre 3akyna ornacHor
npocTopa Ha dUNBoOpPAMMA, Y LUTAMMAHUM W ENeKTPOHCKMM MeLWjMMa, Kao M
ycnyre BMaeo npodykuuje cy: Alma Quattro, Kurir info, 3D Videos sistems,
Republika, Naxi, Jurit, Asit, Beogradski sajam, TaHjyr, Beta npecc, Real time
clipping.

3AKJ/bYYAK CABETA: Viosaparbe u cliposoherbe ycayla UpoOMOWUBHUX KAM=
Uarba u P koHcaniliuHla Kog jasHux Upegy3eha Upegciiasvba jegaH og uspa-
SKeHujux Upodsiema Ha Megujckom Wipxxuwitty y Cpbuju. JasHoc Uecio tep-
uutiupa o8y Bpcilly akWUBHOCWIU KAO MOge/T 3a U3snauerbe HOBUA U3 jaBHOL
Cekiopa y cBpxy (pUHAHCUPArbA U3BOPHUX KamUarea UOAUTUUKUX CIUPAHAKA.



Hepetiko ce usdopHu tipouecu Upeknaldjy ca BpeMeHCKUM UHWepBanom y
KOMe ce cliposoge ogpeheHe megujcke akiuBHoCU jasHux Upegy3eha. Mpu-
MeWIHO je y Upakcu ga uctie aleHuuje Upyxajy uctiospemeHo u 1P ycayte tio-
JUTUYKUM CIUPAHKAmMd, OGHOCHO ga ce Kao Upy xaouu ycayla uojassoyjy upas-
Ha UUA Y UUjoj BAACHUUKO] CUPYKWYPU OPMATHO UNU HehopMaaHo Uap-
wuyutupajy uonutuuyapu. Case 3a dopdy Upolius Kopyuuuje Hapouuitio
yKasyje Ha Upod/iem yloBopa 3ak/byueHux usmehy meguja u jasHux tpegyseha,
a Kojuma ce, log eKOHOMCKUM yC/10B/basarbeM og cltipaHe jasHux tpegyseha,
Cy>Kasajy HoBUHaApcke ciodoge U UoWUCKYje CTOSOgHO U KPUIIUUKO MUW/berbe
HOBUHAPA UPUSTUKOM Kpeupared KOHKPpeWHUX Megujckux cagpxajd. Y KOH-
KpelliHe yloBope UHKOpUOpUpaHe cy KaaysyJie KojuMa ce, y Cayuajy kpuwered
obasesa agupmaltiusHol uzsewiasard o pagy jasHol tpegy3ehad, OgHOCHO
golosopeHe hopMe U cagp kuHe ussewiasared, Upegsuha jegHoclipaHu pac-
kug. Opytum peuuma, objekUBHO, UOWUYHO, WAUYHO, CTOBOGHO U KPUIUUUKO
Megujcko u3sewiliasare 0 UOC/I0BAKY jaBHOL Upegy3eha u MeHayumeHa y
Wiom Upegysehy Hajuewhe ce y UolityHOCWU OlpaHUUABA OHOL WpeHyWKa
Kaga KOHKpeWdH Mmeguj Uollitiuwe yloBop O UpyxKarby yCayle KOHKpeWHOM
jasHoM Upegysehy. EKOHOMCKa 3aBUCHOCIU Meguja 0g HOBUA jaBHUX Upegy-
3eha Upegciuas/ba 030UbAH U30308 0OjekIUBHOM U3Bewliasarey. Y Upakcu
ce gewasa ga jasHo Upegysehe, Koje UMA gOMUHAHWAH UONOXA] y Upy>Karby
yCayla 30601 KOjux je OCHOBAHO, Y @KOHOMCKOM CMUCTY, UCTUOBPeMeHO UOg KOH-
WponiomM gpxku sehu bpoj Meguja koju WepulliopujasHo UOKPUBAjY KOHKpeUWaH
lpag unu peluoH. Y doutegy ksaHwUWellia U Keanuielia Megujckux kamiiarea
U UpOMOWUBHUX AKWUBHOCWU Hepeliko Uoclioje Upumepu oupasgaHux u
UWbaHUX akiiusHoclliu jasHux Upegy3seha, gok y Hajsehem bpojy cayuajesa ce
pagu o dectiolipebHoj UpoMouUju MeHaUMeHWa U akUBHOCWU U3 pegoBHOL
UoC/108aHA jaBHUX Upegy3eha.



4.1,

VITOBAPAHE YCNVTA
CMOH30PCTBA

M DOHALMJA

4.11.1. YTOBAPAKE YCNVTA CNMMOH30PCTBA U JOHALIUJA MEOHUJUMA

4.11.1.1. N Enektponpuepena Cpduje

)N Enextponpuepena Cpbuje (EMC) cnoHsopwucano je y nepuody 2011-2014.
roavHa sehu Bpoj yTHLAjHKX WTaMnaHWx U eNeKTPOHCKKUX Meauja U TO Kpo3
BulWe of 50 nojeanHauHux yrosopa. [NpeameT W LUu/b OUPEKTHOT HOBYAHOT
crnoH3opcTBa koje je ENMC onobpasao Menujuma ornena ce y odaBesun me-
Ouja pa uspahyjy v nydnukyjy menujcke cagpxkaje, U TO YrnaBHOM TEKCTOBe
WK NocedHe HOBWMHCKe OO0AATKe Ha TeMy eHepreTuke, OOHOCHO eHepreTckor
cuctema y Penydnuum Cpduju. Takohe, KOPUCHKLIM CMOH30PCTBa Cy Mpey3un-
Manu 1 odbaBesy [a Ha CBOM BeD CajTy MW Yy LUTAMMNaHOM M3[ary WCTakHY
noro EMC-a. HaumH TpaHcdepa cpenctasa ooHauuje namehy EMNC-a n meguja
YrNaBHOM je [JOrOBOPEH Y BULLE MeCeUHWX paTa, UMMe Ce 3a Bpeme Tpajatba
yroBopa O CMOH30PCTBY MPAKTUUHO MOCTMXe OAHOC MepMaHeHTHe 3aBMCHO-
CTW KOHKpeTHOr MefdMja of, Hosua w3 EMC-a. Y megujuma koju cy [odunum



cnoHsopcTBo of EMNC-a Hajuelwhe ce He Moxe NPUMETUTH KPUTHUKK OCBPT Ha
MOCNOBHY MOMMTHKY, OLHOCHO Paf M pe3ynTaTe MOCNOBOACTBA Tor npeny3eha.

)N EnektponpuBpena Cpduje (EMC) cnoH3opucano je pasnuuute me-
IMjCKe caapxaje Kao WTo cy: pydpuka ,EHepreTuka Cpduje" (Meuar); py-
Spuka ,EHepruja" (bankaH MarasuH); 00jaB/bMBarbe aHaNUTUUKUX TEKCTO-
Ba 0 nocnosary EMC-a W ayTOPCKKX TekcToBa MaHalmeHTa EMC-a (www.
energyobserver.com); uHpopmaTuBHK nopTan EuroActiv Srbija 1 Tema Ju-
BepanusauMje TpXKHLLUTa enekTpuuHe eHepruje (Beta); menunjcko npahere
MOCNOBHWX akTWUBHOCTH EMNC-a kpo3 pefoBHO M3BelTaBare Ha ,TaHjyrbms" u
nojefiMHauUHa aHraXoBara HOBMHAPCKKUX eKWMa ueTHpH nyTa meceuHo (TaH-
iyr); CMOH30pM1Cake UHTepHeT Tenesusuje ,FonNetweb.tv" (®oHeT); yeTupu
Medujcke odjaBe Ha % CTpaHe meceuHo y pydpuuu ,EHepreTuka" (Hawe
HoBwuHe); pydpuka ,CaBeTH 3a paLMOHanHy MOTPOLLY eNeKTpUUHE eHep-
rnje" ykmwydyjyhr nnacvpare akTyenHwx Tema 13 genatHoctu EMC-a, kao u
CTake eHepreTckor cUcTemMa 3a Bpeme rpejHe ceaoHe (www.pressonline.rs);
,2JocTaBmare M KOHTponucare CBOr cadpxaja pydpuke [pejHa ce3oHa Ha
noptany Tenerpad" (www.telegraf.rs); yHanpehere nHpopmHcara jaBHOCTH
0 aKTyeNHUM nuTarkima 13 odbnactu eHepretuke (Cord); BnaroBpemeHo WH-
opmucare jaBHOCTM O TeHAeHLMjaMa W NMPaBLKMMa M3MeHe HOBe 3aKOHCKe
perynatuse y eHepretuuu (TaHjyr); nucarbe TeKCToBa M HOBUHApPCKO ypehuBa-
e CneLujanHor oofaTka HoB1Hapa 13 ,[MonuThknHe" penakuuje ,EkoHommja"
Ha Temy ,OTBapatbe TPXULUTa eNekTpUUHe eHepruje 3a JomahMHCTBa U Mane
kynue y Cpbuju on 1.1.2015." 1 uHcepToBake monatka (Monutuka); Mnacu-
pare MHpopmaLMja 13 genokpyra pana EMC-a, emucuje, koHdbepeHumje, TB
npunosu, TekctoBK (PTK Kpameso v UBapcke HOBOCTH); v ap.

)N Enektponpuepena Cpbuje (EMC) je 3a Npou3BoAHY MeOHjCKHUX caap-
aja 3ak/byumno 3HauajHuje yrosope ca cnegehum megujmuma:

- V 2011. roguHu: OoneT (6.000 espa); CajT www.energyobserver.com
(3.900 eBpa + 6.000 eBpa); Cpbuja HaumoHanHa pesuija (1.000.000 auHapa);
[aH rpad (150.000 amHapa): Logist noo - MHTepHeT mMaraswH nocnosHe 1aeje
(150.000 amHapa); Tawjyr (456.000 + 250.000 3a obenexasatbe 68. roau-
Ha nocTojaka areHuuje); Cpncka pey (500.000 guHapa); Bpeme (570.000
+ 570.000); PagHuuka wramna - Pag cuHaukanHu noseperuk (100.000);
Henmap MarasuH (3.000 eBpa); Meuat (600.000 auHapa); Ctatyc (500.000
IuHapa); beta (3.000 + 4.800 espa); Love week Production (795.000 auHa-
pa); bankaH marasuH (100.000).

-V 2012. roguHK: bankaH marasuH (600.000 guHapa); Creation Design
- yaconuc Pectapt (960.000 auHapa); Energoportal.info (600.000 auHa-
pa); MpBo cnoso Aoo - uvaconuc Hauko foda (280.000 IWHapa); Cpbu-
ja HauuoHanHa pesuja (1.000.000 ouHapa); AreHuuja Srefanel - marasun
0 rpaheBWHapCTBY, MHbPACTPYKTypH caobpahaja v eHepretuuu (290.000
OunHapa); ®oHet (560.000 ouHapa); Meyat (650.000 ouHapa), CajT www.
energyobserver.com (2.000 eBpa).



- ¥ 2013. ropguHu: Meyat (950.000 ouHapa); HoBa cprcka monuthuka
mucao (400.000 auHapa); bankaH marasuH (1.000.000 nuHapa); TaHjyr
(647.038); CajT www.energyobserver.com (560.000 ouHapa); beta (550.000
OuHapa); Bpeme (475.000 ouHapa); PTK KpameBo M Mbapcke HOBOCTH
(650.000 guHapa); Cajt www.serbia-energy.eu (480.000 ouHapa); Business
info group (629.608 ouHapa); bnuu (950.000 ouHapa).

- V 2014. rogunu: TaHjyr (500.000 + 496.000 auHapa); QoHet (729.000
IOuHapa); bankaH marasuH (990.000 ouHapa); beta (890.000 auHapa); Cajt
www.energyobserver.com (720.000 guHapa); Prima-media npojekat www.
nadlanu.com (983.800 anHapa); Cord Ha eHrneckom jesuky (200.000 ou-
Hapa); Kypup (970.000 auHapa); Cajt Vibilia.com (232.000 auHapa); Hawe
HoBWHe (960.000 auHapa); Hosoctu (800.000 amHapa); Bpeme (2,500.000
IuHapa); ®oHp 692 (2.000.000 guHapa); Business info group noo (990.000
IOuHapa); Media advertising noo (750.000 ouHapa); CajT www.pressonline.
rs (970.000 guHapa); Cajt Tenerpad.pc (960.000 auHapa); MonuTrka
(1.000.000 guHapa).

4.11.1.2. Pynapcku daceH Konydapa noo

Pynapcku daceH ,Konydapa" noo drHaHcHpao je y neprony 2011-2014. no-
jedrMHe MelWje Ha OCHOBY YroBOpa O CMOH30PCTBY MK YroBOpa O OOHALIM|H.
Mpeny3ehe Princip press poo 13 beorpana noduno je 1,8 myunvoHa auHapa
(2013) paov 13maBarba Mo wecT dpojesa yaconuca ,Cpduja HaLMoHanHa pe-
BMja" Ha CPMCKOM W eHrneckom jesunky. OdaBe3a NpumaoLia AoHauuMje namehy
octanor duna je noa odjasu [P TekcToBe Ha TPHU OO UETHUPH YHYTpaLlre CTpaHe
.Y Kojuma Bu 13 Bpoja y Opoj dunu npaheHW NpojekTH, akLimje U akTUBHO-
cTv Pb Konybapa". Mpenysehe Princip press foo [odvno je v OooaTHKX
1.000.000 ouHapa (2014) ,paou npyxarba NoMohw Npu “3gasarsy net opo-
jeBa uaconuca Cpbuja HaLMoHanHa pesMja“. HoBuHCka areHuuja Beta press
noo 13 beorpaga noduna je noHauujy oa PB Konybapa (2014) y usHocy of
300.000 ouHapa ,panu peanusaLiuje akTMBHOCTH MHMOPMUCakha 1 MPOU3BOa-
e MynTUMeOujasHoOr caap>kaja U3 odnactu eHepreTuke".

Pynapcku baceH ,Konydapa" poo noHupao je 290.000 auHapa AreHuujm
3a M30aBaLITBO W MapkeTWHr Palez Stampa 13 OBpeHoBuUa, 1 TO ,3a onpema-
tbe Oena pefaklmje HEOMXOAHOM pauyyHapCKOM OMpeMOM W ODHaBrbarbe o=
TopenopTepcke cnyxbde". CpencTsa cy OoHWpaHa y mapty 2014. roomHe kagda
CY OOpP>XaHW W MapnameHTapHW W3DOPH, a KOPUCHUK LOoHaLM1je je n3nasay
nokanHor Tabnoupa ,Manex”, koju abMpmaTiBHO NpomoBuLLe pag Pb Kony-
Bapa v oupekTopa Tor npeayseha Munopagna purha (CHC). HakoH wTo je
Bnana Penydnuke Cpduje oopxana cefHWLYY Ha NOBPLUMHCKUM Kornosrma Pb
Konydapa nucT lanex je Ha HaCNOBHO] CTPaHW MpeHeo BeCT Mof, HaCoBOM
,Llena Bnaga Ha Gioknarearvy kog Mpuuha".28 BnacHuk areHumje PaleZ §tampa

28) Nuct Manex, ©p.94, o 6.6.2015.



13 OBpeHoBLa je BecHa JokcMmosuh, a npenysehe je perucTpoBaHo Ha UCTO]
anpecu y OBpeHoBLY kao M areHuMja Palez press y BnacH1wTBy Momumna
Jokcrmoswuha, KOHTpoBep3HOr HOBMHapa 13 OBpeHOBLA, KOjW je HoBembpa
2012. ropmHe oalykom cyaa uact YHC-a Uck/byueH U3 Tor yapysersa. 29

Pynapcku baceH ,Konybapa" poo crnoHsopucao je (2011) npenysehe
Poslovna politika Al 3 beorpana Ha MMe prHaHCKParba crielujanHor dpoja
yaconuca ,KanuteT", noceeheHor cBeTCKOM OaHy KBanuTeTa (70.000 ouHa-
pa). Mpenysehe East Media group foo beorpag, v3aasay nucta EKOHOMUCH,
UMlja BMacHWUKa CTpyKTypa ce y jaBHOCTH HedOpManHoO [OBOAMNA Y Be3y ca
TadallkMM noTnpencenHlkom Bnage Cpduje Boxuoapom Henuhem (OC), Pb
Konybapa je cnoHsopucao (2011) ca 358.135 ouHapa ,y UMby opraHu3auuije
MeTe rooulure KOHpepeHLUMje 0 eHepreT1uu y beorpaay”. Y ucty cepxy PB
Konydapa ca 200.000 auHapa (2012) cnoHsopucao je npenysehe Conference
republic Belgrade noo, umju je cysnacHuk (22,3%) BpaHucnasa Camapuuh,
Koja je MpeTxoOHO duna npojekT meHalep y npeny3ehy East Media group
1000.30

4.11.1.3. MpuBpenHo ApywTBo ENnekrpoBojsoarHa Aoo

MpuepenHo ApywTBO ENEekTpoBojBoarHa [00 0fodpuno je, y nepuody 2011-
2014, B1LlIe HOBUYAHMX OOHALMja M CMOH30PCTaBa Koja Cy Y OUPEKTHO|] Be3u
ca MedWjuma K odbaerbareM HoBHMHapcke npodecuje. [oHauuja on 100.000
ouHapa ofnodpeHa je (2013) AreHuuju 3a peknamHe ycnyre U MapKeTUHT
Medija total 13 JaroguHe, y BnacHWLWTBY HOoBHHapa [JparaHa Mapkosuha, 3a
,M3pagy penoptaxe o Cpdrvma ca Kocosa M MeToxuje y LMby yno3HaBaka
cpncke oujacnope ca npodnemuma mctux”. Npenysehy Media advertising
[oo 13 beorpana, onodpeHa je moHauuja og 150.000 ouHapa 2013. roguHe
3a OpraHu3aLMjy OKpyrior ctona ca pelakuUujom HelerbHka HOBU marasvH
Ha Temy ,[lonoxaj n nepcrnekTrBa 3aBUCHKUX Npedy3eha”. Yapyxere rpahaHa
UHo LeHTap K3 XKuTUwTa [oduno je goHauujy on 110.000 auHapa 3a cBoj
pan v 3a ,Mpy>katbe WTO KBAIMTETHU|MUX yCnyra jaBHOr MHpopmMMcara” 2013.
roouHe, a 3acTymnHWK OBOr yapyxemna je bojaH MapueTa (0C).31 AreHuuja
Blue in Green 13 Beorpana, y BnacHuwTey Muopnpara Maenosuha, noduna je
120.000 auHapa (2013) Ha vme LoHauuje 3a ,04/a3ak HOBMHapa HoBOCTH,
MonuTuke, TaHjyra 1 BeTe Ha pernoHanHy KoHdepeHLMjy EHepreTcka apeHa
O MOCMOBaky y 3eNeHOM cekTopy Yy 3arpedy”. Yaconuc ,XKHBOT cena" w3
Omoruue foduo je (2012) poHaumjy og 40.000 ouHapa 3a U3fgaBare Krbure
,MoHorpaduja Omonuua”. Yopyxere 3eneHu kpyr 13 baukor [MeTposua,
n3pgaeauy vacnonuca ,Eko nuct”, koje 3actyna JagpaHka Mapuok, 0oduo je

29) http://www.politika.rs/rubrike/Beograd/Vlasnik-tabloida-nedostupan-
cetiri-godine.lt.html

30) https://rs.linkedin.com/pub/branislava-samardzic/14/656/372

31) http://www.dnevnik.rs/politika/stranacka-pripadnost-put-za-dobijanje-
novca



(2012) moHauujy of 50.000 ouHapa 3a peanysauujy W oapkaBare akuuje
,Kako pacTe opBo - jeceH 2012". MHaue, y UICTOM MepHlody Kafa je ofodpeHa
HaBeleHa AoHaluMja JagpaHka Mapuok je M3adbpaHa 3a ondopHuka y CO bauku
MeTposal, Ha NWCTH [lemokpaTtcke cTpaHke. 32

MpuBpenHo apywTBo EnektposojsoarHa foo fonenuno je 2012. rogunHe
noHauujy on 480.000 nuHapa npenysehy Dan graf poo v3 beorpana, 13-
Jasauy nvcta JlaHac, Ha WMme nodpluke TeMama 3HauyajHWM 3a obnacT eHep-
retvke y Cpduju kao wro cy ,kpaha enekTpuuHe eHepruje, 3Hauaj eHepreT-
cke edMKaCHOCTH, WTeLHa enekTpUUHe eHepruje u cn.”. ®upma Alliance
international media oo 13 beorpana, wsgasay Cord magazina, noduna je
JoHauMjy o 273.000 OMHapa Kao NoapLLKy MPOMOLIMjHU eHepreTcke edmka-
CHOCTW M MPHUMEeHe HOBMWX TexHoMoruja y eHepretiun y pydpuum Business
dialogue. AreHuuja Beosat 13 Beorpaga, y BnacHWwTBY BecHe Hewosuh,
noduna je goHauujy on 50.000 guHapa 2013. roomHe 3a eqyKaTUBHO-OOKY-
MeHTapHH TB cepujan ,Mnaaum cy 3akoH". MNpeny3sehe Filmska radna zajednica
Filmski front moo w3 Hosor Cafa, y cysnacHuwTey Ldywuue OparuH (50%),
cynpyre duswer MmuHucTpa Cawe LparvHa (OC), noduno je foHauMjy of
300.000 nuHapa 2011. rogunHe 3a TB cepujan ,Mpancke ntuue”. Mpenysehe
Vesna info poo 13 beorpana, u3gaeau vHTepHeT cajta ,bankaH marasuH”,
y BNacHUWTBY HoBWHapa Cnasorbyba Kauapeswha (100%), noduno je 2013.
roouvHe pgoHauujy og 100.000 ouHapa 3a opraHu3sauujy okpyrmior ctona ca
Temom La pecipykdypuparee JIT EMNC beotpag goHocu Cpbuju.

4.11.1.4. JaBHo npepysehe MowTe Cpbuje (MTT)

JaBHO npepnysehe MowTe Cpduje (MTT) 3akmwyunno je y neprogy 2011-2014.
BuLe of 370 nojegHMHauYHKWX yroBopa O AOHAaLMWjaMa U CMOH30PCTBY Ca MpaBs-
HUM numMma, mehy kojuma cy u medujcke kyhe, ogHocHO mpowsBohauwn
yTHUajHOT Meaunjckor caapxkaja. Mpenysehy Kypup UHbo oo ogodpeHo je
CMoH30pcTBO 04 1,2 MUMMoHa auHapa (2011) Ha ume yyewha y dHHaAHCK-
paky TpoLLKOBa peanu3aluje akuuje ,Yuo3sHasaree (pahaHa ca HOBOM UO-
WITUAaHCKOM ycylom - [ocliekcliopl”, kao 1 1,2 MUnuoHa AuHapa (2012) 3a
peanusauujy usnara marasunHa Kurir Go International. MNMpenysehe Arenpa
2020 800 [0BMMo je Ha MMe CMoH30pcTBa M3Hoc of 195.000 ouHapa (2011)
3a PUHaHCHpahe TpoLlKoBa 0djaBbMBara Yaconuca Hosu MAtd3uH, Kao M
316.800 ouHapa (2013) Ha Mme crioH3opcTea pydpuke ,Kyntypa“ y Hosom
MarasvHy. KomnaHuja Hosoctu ALl nodvna je mo ocHoBy crnoH3opcTea 1,3
MuMoHa ouHapa (2011) 3a akuujy ,YiosHajite Cpdujy’, ok je Papnoaudy-
3Ha ycTaHoBa Cpbuje - PTC nobuna 590.000 auHapa (2012) 3a peanysauuijy
TpolkoBa emu1cHje noceeheHe BepnuHckom dunmckom dectusany. Mpe-
ny3ehe Creation Design poo, koje 3actyna ampektop MapwHa Oununnosuh,
noduno je 2,4 munuoHa auHapa (2012) Ha MMe TpoLluKoBa 0bjaB/b1Barka ya-



conuca ,Pectapt’, a Monutuka ALl 500.000 auHapa (2012) 3a peanusauujy
HarpagHor KOHKypca ,3HamMeHuie nuuHocu Cpduje - yueHUUU teHepauuje”.
Mpeny3ehe MpuHUKUN npec foo 13 Beorpaga noduno je no 600.000 ou-
Hapa (2011, 2012) Ha “Me CMOH30pCTBa 3a Yaconuc Cpduja - HAUUOHATHA
pesuja. Mpenysehe Dan graf poo w3 beorpana 408.672 nuHapa (2013) 3a
TpoluKoBe pydpuke noh HasuMeom ,Quiawienuja gaHac” koja ce odjasrbyje
jellHOM HederbHO y AHeBHOM NKCTy JaHac, kao W 132.000 guHapa (2013) 3a
objasmmBare 2.000 npumMepaka fgonartka nvcra MaHac non Hasveom ,bes
upegpacyga”. Mpenysehe HHUH moo, v3nasau HenenvHuka HKUH, noduno je
no 3 munuoHa auHapa (2013, 2014) Ha UMe TpolkoBa prHaHcHpara HHUH-
OBe Harpafe W peanusauuje MmaH1dbecTalMje cBedyaHor ypyuena. [penysehe
Mil&Mil poo 13 Beorpana, koje 3actyna nupektop CHexaHa JoBaHosUA,
noduno je mo 3 munuoHa AuHapa (2011, 2012) Ha UMe cydHuHaHCHparba
TpoLLKOBa peanusauuje TB emucuje [soytao” Ha nporpamy PO 692, PTB
BojsoamHa, TB bH, TB Bjectw.

3AKJ/bYYUAK CABETA: ClioH30pucarbe uiu goHuparee megujd, Kao jegaH og
BUJOBA UpUKpUBEHOL ylosapara Upomouuje, Hajuewhe je UpumelliHo Kog
jasHux Upegy3eha u 3aBUCHUX UpuBpegHUX gpyuiiasd Kojd Cy Y gp>KasHOM
s/lacHuwlBy. He Uioctioje jasHO 0djas/beHU KpuliepujymMu 3a gogeny cpeg-
cwiasd, HUWU docioju olipasgaHu eKOHOMCKU UHIepec 360l kota du dusio
Koje gp>xasHO Upegy3sehe clioH3opucano usgasada meguja. lojeguHauHe
ognyke kojuma ce ogobpasa CUOH30PCWIBO UIU gOHAUUJA MegujuMa goHoce
gupekitiopu Upegyseha koju cy Hajuewhe unaHosu UOAUTIUUKUX CTUPAHA-
Ka Unu HagaopHu ogdopu Upegy3eha koju cy Uog KOHWPOAOM UOUMIUU-
Kux clipaHaka. [logenom HOBUAHUX cpegcliasa Meguju ce cliassbajy Uog
KOHWIpoNy Uouiuyapa u UoOUMUYKUX CUUPAHAKA, UuMe ce Ha UpukpuseH
HAUUH OlpaHuu4asajy megujcke croboge y uouviegy HaUUHa u ksanuiewd
ussewiasareda. JJogenom cpegciiasa goHawuje uiu CUOH30pcliBa yMarbyje
ce unu y UotillyHociu enemuHuwe MolyRHOCI KpUuliuUukol u3sewitiasared,
OGHOCHO UCWIpaXXusara UOCN08ArA Upegy3eha u UOC/TIOBHUX 0g/lyKa Koje
goHocu MeHauMeHw. Kpulliuka tocnosarea paga tpegyseha u ruxosol me-
HAUMeHWa UpUMelliHa je HapoUuUullio y Megujumad Koju HUCY KOpUCHUUU cpeg-
cliasa goHauuje unu clioHzopcisa. C gpyle clipaHe, UpuMeliHO je agpup-
MAWUBHO U3Bewliasaree og ClipaHe meguja Koju cy godbuau cpegcitisa og
jasHux Upegy3eha, wiio je Hocieguu,a UurbeHUUe ga Cy KOHKpellHU Meguju,
Ha ocHosy Upey3ellie ylosopHe odasese, Upeysesiu obasesy Uolyapusauuje
u Upomouuje kpo3 uspagy KOHKpeWHUX Mequjckux cagpxaja kao Upoius-
ycnyle 3a gobujeHa cpegcllisd CUOH30pCWBA UNU goHAuUje. JaBHOCW KAO
KOH3YMeHI Megujckux cagpxkaja Hajuewhe Huje y Upunuuu ga 3ak/eyuu ga
JU je KOHKpeWaH Megujcku Upou3Bog HACWAO KAO pe3yntualld CUoH30pclisa
uniu goHauuje, jep UHGopmauuje o Wiome Hajuewhe HUCY UCWAKHYTe y Me-
gujumd, OGHOCHO Y OKBUPY KOHKPpeWHUX Megujckux odjasa.



4.11.2. VCNYTE YTOBAPAHA CMMOH30PCTBA U JOHALIH]A
3A OPTAHU3ALH)Y MAHUOECTALIH)A

4.11.2.1. |1 Jyroumnopt COMNP

JaBHo npepnysehe Jyronmnopt CAMP 3akmwyumno je 2014. roguHe yrosop
O CMOH30pCTBY ca yapy>erem lMpBa eBponcka kyha 13 beorpana, koje je
HocKnal, opraHM3aumWje TpaguLMoHanHe MaHudecTaluje ,Espolicko seue y
beotpagy - Hajespol/baHUH toguHe" Ha KOjoj ce NPOMOBHLLY AODUTHMLIM Mia-
keTe ,Hajespoli/obGHUH toguHe" 13 0bnacTy NONUTUKe, eKOHOMMUje, KYNType,
30pas/ba, npedyseTHUWTBa. Jyronmnopt CAMP ofodpro je CNOH30pCTBO Of,
100.000 nuHapa, a npMmanal, foHauuWje ce obasesao fa he npeseHToBaTH,
OLLHOCHO MPOMOBMWCATK CMOH30pa Ha HajBehoj NpoeBpPONckoj MaHUdecTaLmju
Kop, Hac mof, Hasueom ,Espolicko seue y beoipagy - HajespoubaHuH 2013.
toguHe". Oupektop |IM Jyroumnopt COMNP y nepuody yroBapara CrNoH30p-
cTBa je buo Jyrocnas lMetkosuh (CHC), Lok je Mehy AODUTHULIMMA NpH3Hakba
,HajespoliraruH 2013. loguHe" n3adpaH 1 MUHKWCcTap Hebojwa CredaHosuh
(CHO). HHaue, npeaysehe Jyroumnopt CAMP croHsopucano je 2011. roauHe
ca 60.000 nuHapa, a 2012. roanHe ca 40.000 ouHapa maHudecTauMjy ,beo-
tpagcku todegHuUK" y opraH1sauujn lNMpuepenHe komope beorpaga.

4.11.2.2. Tpan CyboTtHua

lpap CydoTHua 3akmbyuno je 2014. roomHe ca BojsohaHckom doHpauHjom
3a pasBoj XAJ10 13 CydoTuLe yrosop 0 CMOH30pCTBY MaHWdecTaLMje ,Bojso-
haHcku tanou" y BpenHocTk og, 500.000 omHapa, of vera je 250.000 onHapa
Bd1no ycmepeHo 3a npomouujy rpaga CydoTtuua Ha peknaMHUM MaTepuja-
nma ManudecTtauuje, a 250.000 ouHapa je BUNO M3A4BOjeHO 3a MedMjcKy
npomMoLUnjy maHudecTaumje. Y nme rpaga CydoTule yroBop je notnmcao
rpanoHavenHuk JaHe Marnau (CBM), a y MMe npumaoLa LoHaluje ynpa-
BUTE hoHaaumnje byHdopa Tusagap (CBM). MHaue, npema nogauvma 3
NpUBPeLHOr perncTpa y ynpasHom ondopy BojsohaHcke poHaaLmje 3a passoj
XANO vma BMLLE NHLLA KOja Cy UCTOBPeMEHO (PyHKLIMOHeEpPH cTpaHke CaBe3
BojBohaHckunx Mahapa, koja je unaHuua Bnapajyhe koanuuuje y CydboTuum.

4.11.2.3. Pynapcku daceH Konydapa noo

Pynapcku daceH Konydapa p00 3akbyuno je 2013. roamHe ca AreHuLujoM 3a
MapKeTUHI W KomyHHKaLmMje PROFILE poo 13 beorpana yroBop O CMoH30p-
CTBY opraHu3auuje 53. [iparauesckor cadbopa Tpydaua y ['yuu, y BpeoHOCTH
ofi 990.000 nuHapa. Mprmanal, goHauuje ce odasesao na he PB Konydapa
0de30eAMTH UCTULLae CTaTyca CMoH30pa NMOHONRHON KOHLepTa W NPUrogHy
npomoumjy Pb Konydapa Ha HajaBHMM KOHdepeHuMjama y Beorpany v Myuu,
na he noctasutu darep (6x7M) y ueHTpy Myue, aa he uctahu norotun P Ko-
nybdapa Ha fef, ekpaHWma nopes, rno3opHuLe 3a BpeMe Tpajara KoHLepTa, fa
he BoouTevM Nporpama ykynHo Tpu nyTta y TB npeHocy koHuepTa nctahu da



je Pb Konydapa cnoHsop. lNprmanad, AoHaumMje ce yroBopom 0daBe3ao fa Ha
peknamHMM naHorMma M Ha Bed agpecu cabopa MCTakHe Noro CMoH30pa, Kao
1 Aa ode3deau 20 nponycHMua 3a BHIM noxy Ha ctagnoHy roe he duth oap-
aH koHLepT. Takohe, npMmanal, foHalMje ce odaBe3ao Ha ,0praHM30Bame
KBaIMTETHOr W aTpakTWUBHOr dopaska y 'yuu 3a npenctasHWke PB Konybapa
W HMXOBE NMOCNOBHE MAapTHeEpPe, Ha OCHOBY OOroBOpa Ca OpraH13aTopmMma’.

4.11.2.4. )N Cpbujawyme

JaBHO npepysehe Cpbujawyme 3akbyunno je 2012. roomrHe yroBop O AOHa-
umju ca JM HosuHcka areHuuja TaHjyr 13 Beorpana, kojum ce odaBesano aa
ynnat usHoc og, 100.000 nuHapa TaHjyry Ha MMe OOHaTOPCTBa 3a MaHUde-
cTauMjy ,M3bopHa HOh" koja ce y capanhm ca LUECH[-om ogpxasa 20. maja
2012. roounHe y npec LeHTpy TaHjyra. Obasesa TaHjyra npema yrosopy je na
JOHAaLWjy YTPOLIM HAMEHCKKU WU O TOMe A0CTaBW [0Ka3 JOHATOpYy, Kao W Aa
ncTtakHe noro Cpbujallyma Ha CBMM peknamHWM nnaTthpopmama y CBOM mpec
LeHTpy Ha daH 20. maja 2012. roguHe.

JaBHO npeny3ehe Cpdujawyme 3akbyumno je 2011, roguHe ca npenyse-
hem Melos estrada poo w3 beorpana, y BnacH1wTBy bpaHucnasa Odpano-
Buha (100%), yrosop o cnoHsopcTtey BpenHom 1.980.000 ouHapa, OL4HOCHO
2.336.400 guHapa ca MB-om. MNpeomet yroBopa je CnoH30prcame: XyMaH1-
TapHe akuuje Ha Aau LinraHnuju 3a wimrheHuke xyMaHUTapHKX YCTaHOBA, TPH
Benuka koHLepTa XKemka Jokcrmosuha, koHuepTa AHe BekyTe y CaBa LleHTpy,
Kao u odesdehere 120 rpaTvc ynasHuua 3a Cpdujallyme 3a prHaNHO Beue
,3Be3me Mpanma" y beorpanckoj ApeHu. Yrosop je notnucaH jyHa 2011. rogu-
He, [IOK Ce y unaHy 4. yroBopa HaBOM [a Ce CMOH30PCTBO OJHOCH Ha KOHLEepT
ecTpaliHe ymeTHHULe AHe BekyTe Koju ce oap>asa 22. gpedpyapa 2011. roauHe.
ObaBe3e npumaoua noHauurje Melos estrada poo namehy octanor cy na Jrl
Cpdujawyme obe3denu LIeCT crneuujanHmux nosmeHMLa 3a BHIT xypky nocne
ofp>aHor KoHLepTa, Oa AHa bekyTa fa MHTepBjye 1cnpen peknamMmHor naHoa
ca HasMBMMa CBMWX CMOH30pa, NpK YemMy he reHepanHu nokposutern (Cpdu-
jalyme) BUTH HAJUCTKHYTHjM, Oa reHepanHy NokpoBUTeb Dyae MCTakHYT Ha
[BL v3pamy paHg npodykumje Y ofjaBHOj WWLKW CHUMKA KOHLEPTa, Kao M
y TB emucujama pang npoaykumje.

4.11.2.5. Cpncka daHka ALl

Cpncka baHka Al u3 beorpaga, uvju je Hajsehu akuuoHap apxasa (Pe-
nydnuka Cpduja - 73,57% w |1 JyronmnopT COMP - 26,42%) 3ak/byunna je
2013. roguHe neT nojefMHauYHMX yroBopa O AOHALMjK YKyMNHe BPedHOCTHU Of
18 Mun1oHa AurHapa ca npeacefHykom CKymnwTHHe rpana JaroguHe [para-
Hom Mapkosuhem. CBM yroBopH 3a npeameT UMajy ydelwhe y prHaHcHpary
aKTUBHOCTHK y opraHu3alujm CkynwTiHe rpafa JaroguHe 1 TO: MyToBaka Ae-
nerauuje npvBpenHyka v3 uene Cpduje y Pum (5 mun. ouHapa); nytoBake
nosbonpuBpenHuka y BepoHy (2 Mun. onHapa); nyToBake NPUBPEaHHKa, rpa-



LOoHauenH1ka 1 npeacenHuka onwtrHe y CaHkT MeTepcdypr (2 Mun. auHapa
W [OLAaTHWX 1 MWM. AMHapa); NMyToBare MosbonpuepenHuka y Mpuky (1 mMun.
IoMHapa) v nyToBake ctygeHata y beu (7 mun. avHapa). JeomrHa obaBesa
CkynwTrHe rpafa JarogvHe npema daHLUMW OOHATOpY je Aa HOBYaHa CpeacTsa
MCKOPUCTH MCKIbYUMBO 3a noTpede peanusauuje nytosara. C gpyre cTpaHe
eBMOEHTHO je Oa edekTe OBOr yroBOpa, y CMMUCY MOAWTHUKE MpoMOoLMje,
OCTBapyje nokanHa BnacT rpafa JaroavHe W [paraH Mapkoswuh, kao nuaep
MOMIUTUUKe CTpaHKe.

Cpncka daHka ALl 3akmbyunna je 2012. roomHe ca npenysehem Beoton R
noo w13 bopa, koje 3actyna aupekTop [paromip Mupkosuh, yroBop o cnoH-
3opcTBy ,baHka dectrBana” - cenmor decTvBana Hose feuvje Mysuke ,Yapo-
nuja 2012" y BpenHocTh of, 11,5 MununoHa arMHapa. KoprcHuk aoHauuje Beoton
R noo obaBe3ao ce yrosopom na he, usmehy ocranor, nctahu noro daHke Ha
cBrMM TB cnotosrma Ha TB lMrHK K MNMWHK Kniac n eMrcrjama Koje ce eMuTyjy
Ha TB lM1HK, K80 M Ha CBUM PeKaMHWUM K npornaraHOHWUM MaTepujanmima, y
OKBHWPpY cLieHorpaduje, y WTamnaHUm Meamjuma, Ha KoHdepeHLIMjama 3a Me-
ouvje, y TB npeHocy durHana dectnBana, Ha Bed cajTy dectrBana uta. MHaue,
BnacHuWk npegy3seha Beoton R poo je Axka Mupkosuh (100%), a aupekTop
npenyseha je Oparomup Mupkosuh, oTal, Qockopallker QyHKLWoHepa u
HapogHor nocnaHuka Cprcke HanpenHe ctpaHke Cawe Mupkosuha.

Cpncka danka A/l 3akbyurna je (2011-2012) ca ®oHpauujom LieHTap 3a
AeMokpaTHjy 13 beorpaga yrosope o foHauuju of no 500.000 ouHapa y
LiM/by peanusaumuje npojekata ,EBponcke BpeoHOCTH, CTaHAAPOW U MONMUTHUKeE
y NOKanHoj 3ajenHuuUM” 1 ,CHara 1uckycTea“. Yrosope je notnvcana reHepasnHu
cekpeTap dpoHaaumje Hatawa Byukosuh, koja je y Tom nepropy duna Hapod-
HW nocnaHKk KW dyHKLMoHep [lemokpaTcke cTpaHke. OoHOalMja Mo OCHOBY
HaBedeHWX yroBopa Huje npeysena d1No kakee odase3e npema daHuM, anu
je eBMOEHTHO [a ce Kpo3 HaBe[eHe yrosope NMPOMOBHWLLY paf U aKTUBHOCTH
doHOaLuMje y UMjum opraHrmMa yrnpassbatrba cefie MoNUTUUapH, OOHOCHO (yHK-
unoHepu [1C-a. Takohe, Cpncka daHka ALl 3ak/byunna je ca pupmom Smart
studio moo m3 beorpana maja 2012. roomHe yroBop O CMOH30PCTBY Y Bpen-
Hocth of 500.000 ouHapa 3a npurpemy MosopuLLIHOr komada ,MHouro”.
BnacHuk npeayseha Smart studio aoo je bpaHwucnas leurh (100%), koju je
yjeaHo W ayTop HaBedeHe npeacTase. MHaue, Jleunh je dro noTnpencenHyk
HemoxpuwhaHcke cTpaHke Cpduje, Koja je 13alina Ha napnameHTapHe 13-
bope y majy 2012. y koanuuujm ca JleMoKpaTCKOM CTPAHKOM.

Cpncka daHka ALl 3akbyurna je 2011, roomHe ca npeaysehem 3a mapke-
TUHT WM KOMYHHKauuje Komunikator poo 13 Hosor Cana, y BnacH1wTey lMeTpa
MeTkosa (100%), yroBop 0 CMOH30PCTBY KOHLEepTa ,Mahapckor HauuoHanHor
LMraHcKor opkecTtpa M NpMmManoHe JagpaHke JoaHosuh" BpenaH 350.000
I1Hapa. baHka je y yrosopy AeduHMCaHa kao ,MpujaTesd KoHUepTa" W Npwu-
ManaL, fJoHauuje je npeyseo odasesy Oa UCTakHe Noro daHke Ha BMOEO D1MY,
Ha CBMM LUTAaMMaHWUM K NMPOMOTHUBHUM MaTepujanima, dundopamMma, Kao M



Ila eMuTyje noro daHke Ha TB cnotosuma (PTC, TB Asana, APT, CnopT knyd
u Happy TV). Mpumanay noHaluMje je npey3eo obaBe3sy jaBHOT UCTHLAMA
JOMpHHOCA CMOH30pa MPUIMKOM HacTyna y Medujuma JanpaHke JoBaHoBMh,
Kao M fa daHumM odesdenu 4 BUI ynasHuue n 40 perynapHux ynasHuua 3a
KOHLLePT.

Takohe, bvpma Sabacki hipodrom goo w3 LLanua, y BnacHUWTBY Kokbu-
kor knyda ,Laday 1820" (100%), noduna je y majy 2012. roamHe, 0oHOCHO
y nepuody ofp>kasarba M3dopa, cnoH3opctso of Cpncke BaHka ALl y 13HoCy
of, 5.000 eBpa 3a KoHLepT 3npaska Yonuha. Cpncka daHka Al notnucana
je mapta 2013. roguHe ca KynTypHO CMOPTCKUM LieHTpoM ca Yda yrosop
O CMOH30pCTBY KOHLUepTa bopuca Hoskosuha y BpeaHocTH og 5.000 espa.

4.11.2.6. AreHuMja 3a KOHTpony netewa Cpduje 1 LipHe lNope poo
AreHumuja 3a KoHTpony netetba CpdHije u LipHe Mope (SMATSA) oo y aHanu-
3uMpaHom nepwuoay (2011-2014) 3ak/byumna je BULLe NojefMHauHKUX YroBopa o
JoHalWjama W CMOH30pCTBMMAa MaHWdecTalMja Koje HUCY Y AMPEeKTHO| Be3u
ca obaBmareM NpUMapHe OenaTtHOCTHU Te MHCTUTYUHje. SMATSA je Ha oCHOBY
yrosopa o ctpatelkom napTtHepctsy 2013. rogunHe ynnatuna 8.600 espa,
ogHocHo 15.000 espa 2014. roguHe, Ha MMe NOApLIKe Yy peanv3aumju npo-
MOTHBHWX akTUBHOCTH HaLHOHanHe TypHCTHUKe opraHusauMje LipHe lope.
SMATSA je ca 500.000 ouHapa crnoHsopu1cana TypHCTHUKY OpraHH3auMjy
onwTHHe Bpway, (2013) Ha MMe noapluke OpraHU3aLMju U MPOMOLIMjU MaHH-
dectaunje daHu depbe poxha 2013. ObaBe3a NpyMmMaoLa LoHauuje je duna
na noro SMATSA, ooHocHO BasnyxonnoBHe akafeMuje Bpulal, UCTakHe Ha
LleHTpanHoj d1HKW 3a BpeMe Tpajarba MaHWdecTaLmje, Kao M Ha rocToBakm-
Ma y Cpduju y LUuby NpomoLrje MaHudecTaLmje, Ha CBUM MponaraHaAHWUM
maTepujanuma v y meaujuma (CnotoBu W kKoHdbepeHuMje). Takohe, SMATSA
je ca 12.000 eBpa (2012) 1 ca 2,6 munroHa auHapa (2013) cnoH3opwcana
aKTUBHOCTH Yapy>kera KOHTposiopa Neterwa Cpduje.

®oHpaumju ,692" noHupaHo je 1.000.000 ouHapa (2011) Ha 1MMe noap-
LKe aKLUWj1 33 KYMOBWHY WMHKyDaTopa 3a MHCTUTYT 3a HEOHATONOTHjy, Kao M
3a Apyre UHCTUTyLMje KojuMa je noTpedaH MHKkydatop, ,[ajmo waHcy de-
Hama". SMATSA je ca 1.000.000 guHapa (2011) cnoH3opucana yapyxere
MosopuiuHu dectuBan ,TephaBa CmenepeBo”, Koje ce odaBe3ano na faBa-
oLy [oHauMje odesdbeau npojekumje (3 aHMMaUuje) NponaraHaHe nopyke -
npencTas/barba BasgyxonnosHe akagemuje M MoryRHOCT nofene NnpoMoTUBHOT
mMaTepujana 3a Bpeme Tpajarba MaHudbecTaLmja.

4.11.2.7. JaBHo npepy3ehe Mowrte Cpbuje (MTT)

JaBHO npepy3ehe Mowrte Cpbuje (MTT) 3ak/mbyunno je yrosope o goHaTop-
ctBy (2011-2014) pasnuuunTix MaHudecTalMja M acolMjaLmja noBesaH1x ca
mMeaujckom nenatHowhy. Mpenysehe Audit Bureaux of Circulations noo, koje
3acTyna avpektop AHa Hosuuh, noduno je no 500.000 auHapa (2011, 2012)



3a opraHu3aLujy maHudecTtaumje Press Media Summit ca Temom ,KoHconu-
Jaluja perroHanHux Tpxuwita meaouja”. Mpeny3sehe Danas Conference Centre
[l00, Koje 3acTyna aupekTop XKervko MaHTrh, noduno je 2.000.000 anHapa
Ha MMe CMOH30pCTBa UeTUpH KoHdepeHUuje (PeuuknaxHa uHgyctipuja Cp-
buje, MowitiaHcke ycnyte u enekilipoHcka tiptosuHa y Cpduju, HJemotpagpcku
wipeHgosu U kagposcku tottieHuujan Cpbuje, Kadnoscku TB tpotpam u wipxu-
witie otnawasarea y Cpduju) 1 396.000 auHpa (2014) Takohe 3a kKoHbepeH-
umjy (JasHa tpegy3eha u WpXUWHA KOHKYpeHWHoc y Cpduju). He3aBHCHO
yapyxete HoBUHapa Cpbuje (HYHC) noduno je 100.000 ouHapa (2011) Ha
MMe prHaHCHparba TPOLLKOBa ,aKTUBHOCTH edyKaliMje U MoMOhK HOBMHap1Ma
W Medujuma". AcouMjaLnju HOBUHCKHUX U3[aBaua U eNleKTPOHCKUX MefHja,
Kojy 3acTyna npenceaHuk YO BecenrH CumoHoBKh, ogHocHo 3opaH TManuh,
Ha MMe cydHHaHCHpara TPOLLUKOBa NpUnpeme U OucTpudyuuje 24 dpoja
enekTpoHckor rnacuna (Newsletter) noduna je usHoc of 424.800 ouHapa
(2011), onHocHo 492.768 aonHapa (2012). OpywTBo 3a oaHoce ¢ jaBHowhy no-
Buno je 200.000 anHapa (2012) 3a nokpwhe Tpolukosa cemuHapa ,[TP gaHu”
1 200.000 ouHapa (2012) 3a nokpuhe TpolukoBa peanusauuje 15. jydunapHe
nonene Harpaga ,[TPu3HARE".

JaBHo npepnysehe Mowte Cpduje (MTT) 3ak/byunno je yrosope o LOHa-
TopcTtBy (2011-2014) pasnuuuTUx MaHudbecTaumja KM yapyxemwa WTo je 3a
pe3ynTaT MMano UHOMPeKTHO NpomoBMcarbe npenyseha. ®oHm 692, koju 3a-
cTyna Maja YeueH, noduo je Ha Mme crnoHsopcTea 600.000 auHapa (2011) 3a
peanusaumjy XxyMmaHuTapHe akuuje ,XpaHa 3a eHknase”, 1,5 MUNMOH OWHapa
(2012) 3a xyMaHWTapHy akuMjy ,bullika 3a TopoguUAUWTG", MUTHOH AMHAPa
(2013) 3a u3rpaawy Mnekape y lNpekosuy (KocoBo 1 MeTtoxwja). Koanuuuja
yapy>eta usdernuua y Penydnuum CpduijH, kojy 3acTyna HapoOHW NocnaHmK
CHC Muogpar JlnHTa, noduna je Ha ume crnoHsopctea 100.000 ouHapa 3a
npeBo3 NyTHWKa Ha npocnasy 250 roonHa xpama Basenema Npecsete boro-
poauLe y Mnawkom. Mpeny3sehe Family sport poo 13 beorpana, koje 3actyna
CphaH Hokosuh, poduno je no 7 MMnMoHa AnHapa Ha MMe crnoHsopcTtaa ATl
TypHHpa ,Serbia open 2011" n ,Serbia open 2012". Mpepy3sehe Nisville noo v3
Huwa, koje 3actyna auvpektop MBaH bnarojesuh, noduno je no 1,2 munroHa
IIMHapa 3a dp1HaHCHparbe TPOLLKOBa opraHu3auuje Internacionalnog Nisville
jazz festivala (2011, 2012). MpuBpenHa komopa beorpapa nodvna je 80.000
OuHapa (2012) 3a maHudecTaumjy ,beorpaficku nodeaHuK"

JaBHo npepy3ehe Mowte Cpduje (MTT) cnoHsopucano je (2011-2012) pa-
3MMUKTE NPOOYKLIMjCKe cadpKaje KOoju Cy 3a pe3ynTaT UMani NpoMoLMjy npe-
ny3eha. Mpeny3ehe Artfin sistem poo, koje 3actyna onpektop 3opaHa Heouh,
noduno je 200.000 guHapa (2012) 3a nokpuhe TpoLIKoOBa ofnacka unaHosa
TB eknne emucuje ,)KukuHa wapeHuua” y JTOHOOH pady peanysaluje emu-
cuje nocsehere Onumnujcknm murpama. Mpenysehy Zillion poo w3 Beorpana
(2011), koje 3actyna oupekTop flasap PuctoBcku, 500.000 ouHapa 3a pea-
nu3auujy aytopckor duma (Bajauo dnys). Mpenysehy Contrast studios aoo



u3 beorpaga (2011), koje 3acTyna avpekTop Jenera bajuh Jouuh, 10 munuoHa
JMHapa Ha MMe CMOH30pCTBa Y peanusaunjm 21 enrs3one UYeTBpPTOr LiMKIyca
TB cepuje ,Ceno topu, a bada ce uewsva”, a 3.540.000 guHapa 3a panusauujy
dunma 1 muHKM TB cepuje on Tpu enusoge ,Jlen". Mpenysehe Bpurapa poo,
Koje 3acTyna aupektop Mupocnas Momunnosuh, OOMAO je MUAMOH AuHapa
(2012) 3a dunm ,Cmplt uoseka Ha bankaHy".

JaBHo npeny3sehe MowTe Cpduje (MTT) noHupano je (2012-2013) 3a pe-
[lOBHe aKTMBHOCTWM HOBYaHa CpedCTBa CMHOMKATUMa W yOpYy>KerHMMa CBOjHUX
padHMKa, LITO Ce MOXe TpeTUpaTH Kao Hamepa fa ce MPOMOBMLLY CUHAM=-
KanHe akTMBHOCTH. CHHAKWKAT MNTT Cpduja [odKo je 3a nokpuhe TpolukoBa
paga 270.000 auHapa (2012), 3 munroHa ouHapa (2012), 200.000 auHapa
(2013), a oHpa v 380.000 ouHapa (2013), aa nyta no 900.000 auHapa
(2013) v oBa nyTa no 1,5 MunuoH auHapa (2014). CHHAHKAT He3aBUCHOCT
MTT Cpbuja nobwo je 3a nokpuhe Tpowkosa pana 350.000 nuHapa (2012),
380.000 guHapa (2013), gea nyta no 600.000 auHapa (2013) w oBa nyTa
no 1,5 MunuoH auHapa (2014). CaBe3 yapyxetba neH3HoHepa MTT Cpbdu-
ja moduo je 500.000 auHapa (2013) 3a nokpwhe TpolKkoBa cBora paaa,
a notom jow 500.000 auHapa (2014). Yapyxete Bo3aua U pagHHKa Ha
opp>kaBaky Bo3Hor napka JM MTT Cpduja noduno je 50.000 auHapa (2012)
1 100.000 ouHapa (2013) 3a MehyHapo4HO TakMUuere Bo3aya W ayTo-
MexaHWuapa.

3AKJIbYYAK CABETA: ClioH30opucarbe uiu goHUparee pasuduiiux MaHuge-
cauuja og clipaHe jasHux Upegy3eha u 3a8UcHUX UpuspegHuUX gpywitiasa
y BAACHUWWIBY gpxase Wiakohe cliaga y jegaH 0g UHgupekitiHuUx odauka
Megujcke Upomouuje pasnuuuttiux cydjekaia. Osaksa ¢opma Upomouuje
peanusyje ce y oksupy toguuirbel dyyelia Koju je PUHAHCUjCKUM UTaHOM
u tpolpamom tocnosara yispheH 3a csaky uckaaHy loguHy, buio ga je
peu o jasHoM Upegy3ehy, 3a8UCHOM UpUBPLGHOM gpywiisy, OPLaHY TOKA/THE
camoylipase usiu oplaHy gpxxasHe yupase. He Uoclioje WpaHCUapeHWHU
U JaCHU kpuliepujymu u mepuna o HauuHy Ha Koju ce goHoce 0gJiyKe o
Wiome koje MaHucpecliauuje he duitiu Upegmelli cUOH30pCWIBA UTU JOHA-
uuje, 0gHOCHO 34 Koje MaHudecliauuje he ce aHlaxosawiu cpegclisa U3
jasHuUx uzsopa ¢puHaHcupared. Mpakca Hajuewhe Uokasyje ga cy UPUTUKOM
goHowera 0g/ayka u Uolliucusarba ytosopa UpecygHe nUuYHe unu uonu-
Wiuuke Be3e oplaHusalliopa MaHupecliauuja, pyHKUUOHepa TOAUTUUKUX
CWpPpAHAKa U pykosoguiaud gpxxasHux cydjekallia koju ogodpasdjy CUOH-
3opcsa. 360l Wola ce YeCWio geuasa ga cy KOpUCHUUU CUOH30pcBA U
pykosoguouu cUoOH30pd U3 ucide Uoutiuuke clupaHke unu cy KoaauuuoHu
UaplliHepu y Bpwieky Baacliu. HecliopHo je ga ogpeheHe maHuecitiauuje
KOje ce CUOH30pUWY UMAjy Wupu gpywiiseHu 3Hauaj, mehywum oHe ce
3/10ytiotiped/vasajy pagu nuUUHe Upomouyuje UoAUMUYapa U akuusHocu
uonuiliuukux cltipaHaka.



4.11.3. VTOBAPAKE YCIYTE CITOH30PCTBA U JOHALIHJA
CMOPTCKHUM KNYBOBHUMA

4.11.3.1. )1 Jyroumnopt COMNP

JaBHo npenysehe Jyroumnopt CANMP 3akmyunno je 2014.rognHe yrosop o
CMOH30PCTBY 3eMYHCKOT LlaxoBckor knyda, koju 3actyna CrojaH Henuh, a y
KOMe HWje Ha3HaueH neprof, Ha Koju ce yroBop 3akibyuyje. ObaBesa CMoH30-
pa je 0a MeceuHO CMOH30pKLLe 3eMyHCKH WaxoBckH knyd ca 50.000 anHapa,
[OK ce nMpuvmanal, cnoH3opcTea odasesao na he uctahu noro | Jyroumnopt
COMP Ha BMOHOM MeCTy Y CBOjMM MPOCTOpPMjaMa, Ha CBOM LUTAMMaHOM W
eNeKTPOHCKOM MaTepwujany, Ha MHTepHeT Npe3eHTaLMju KU OrnallaBaky, Kao
W Ha TaKMHUUEHKMMa KOja OpraHusyje MUn Ha Kojuma yuecTsyje.

4.11.3.2. KomnaHuja laneHuka Al

KomnaHuja laneHnka AJl 3akbydnna je maja 2012. roguHe yroBop O reHe-
panHOM CMOH30PCTBY Ca XKeHCKUM KollapkalkUm knydom MapTrusaH w3
Beorpagna, y BpenHocTu of, 25 mununoHa auHapa des MNAB-a y unmy ,pa3soja
knyda, nokpwBama Aena TPOLKOoBa TakMKuera Yy JaapaHckoj nvru n Ouda
Kyny EBpone, yHanpehery 1 pa3Bojy CBMX CMOPTCKMX aKTMBHOCTK Kyda y
TakMmuapckoj ce3oHn 2011/2012". Odasesa XKKK lMapTu3aH je oa cnoHsopy
0be3deln peknamy Ha OpeCcOBUMAa KM KOMMMETHO| ONpemMM, Kao U Ha HajBM-
LIbMBH]EM MECTY Y Xanu y KOjoj ce odurpaBajy yTakmuLe, Ha CBUM KoHdbe-
peHuMjaMa 3a WTamnaHe U enekTpoHcke meduje, y CBUM jaBHUM HacTynrMma
KollapKalluLa, TpeHepa, pykoBoAcTBa knyda u 70% TB cekyHOW Ha CBUM
yTakmuuama koje dyay npeHolleHe nytem TB npeHoca d1no koje Tenesusuje.
XKKK MNapTH3aH ce obase3ao fa he cBako NyToBake Y 3eM/bi U MHOCTPaHCTBY
BUTH UCKIbYUMBO Y OMpemu ca o3Hakama FaneHuke A[l. Takohe, yroBopom o
CMOH30pPCTBY O0roBopeHo je Aa ManeHWka AJl Kao CMOH30p napTyumMnupa ca
Tpwu €BOja unaHa y YnpasHom ondbopy XKKK MapTusaH, Te fa jedaH of UnaHo-
Ba YO obaBe3Ho npey3me dyHKLM]jy noTnpencenHuka knyda, kao 1 aa lane-
HHKa AJl napTuuMnupa ca cBojux net unaHosa y CkynwTtrHk KKK MNMapTUsaH.

4.11.3.3. Cpncka daHka Al

Cpncka daHka ALl M3 Beorpana, umju je Hajsehun akumoHap opxasa (Peny-
Bnuka Cpbuja - 73,57% w M Jyroumnopt CAMP - 26,42%) y Bule HaBpaTa je
CMOH30pMcana 1 JoHWpana pasnuMumTe cnopTcke akTBHOCTHU. OK PagHUUKH
13 Huwa poduo je op Cpncke baHke 7 munuoHa AuHapa (2013), a notom 5
MUIKMOHa auHapa (2014). CnopTcko yapyetbe Llyao n Cambo akapgemuja 13
Hosor Caga noduno je (2013) 3,4 MUMOHa AMHapa 3a notpede peanvsauu-
je cnopTckor nporpama akagemuje. KK LipBeHa 3Be3pna Tenekom noduo je
(2013) 26,5 munu1oHa, a notom (2014) 6,7 MUAMOHa AMHApPa, Ha UMe nomohu
.Y peanu3aumjyu CNOpTCKMUX LiM/beBa Y TakMUuapckoj ce3oHn 2013/2014", a
[JOHalMja je HaMereHa 3a pa3Boj MNagux CnopTUcTa W omoryhasare LWTO



BorbMx ycnoBa 3a Hanpenak ekuna, a TMMe W nonynapm3aLujy Kollapkallkor
cnopTa y LenvHW. Becnauku cases Cpduje noduo je on Cpncke daHke 35.000
eBpa (2011), a noToM M 2,2 MHIMOHa IOuHapa (2012), y3 obaBesy [a UCTakHe
NIOro CMoH30pa Ha KoprnopaTuBHWM TB cnoToBrMa, peknamama, LTaMnaHum
MeLu1juma, Bed cajTy, dbundopanma, cBeYaHUm TpMOMHaMa, peraTHUM cTasama
M Cn.

4.11.3.4. | Enektponpuspena Cpduje

)N Enektponpuepepa Cpduje (EMC) onodpwno je, y nepvoay 2011-2014, Behu
Bpoj CMOH30PCKKX YroBopa y 0dnacTh CNOPTCKUX aKTUBHOCTH, LUTO je npen-
CTaB/bano U MHAWPEKTHM 00Kk Npomouuje Tor npeny3eha. Y nepuoay 2011-
2014. opodpeHa cy cnoHsopcTea cnefehunm cydjekTrma: Kolwapkallky caBes
Cpduje - 30 munuoHa ouMHapa; Opndojkalukn case3 Cpduje - 70 munMoHa
OnHapa; Onumnujcki komuteT Cpduje - 45 MUNMOHa OuHapa; PykomeTHM
cage3 Cpduje - 45 mununoHa aunHapa; Batepnono cases Cpbuje - 40 munmoHa
OWHapa; Atnetcku case3 Cpbuje - 10 MUIMOHa OuHapa; MNapaonnumnujcku
komuTeT Cpduje - 5,6 MUNMOHa AMHapa; Becnaukun knyd LipeeHa 3Besda -
500.00 ouHapa. VY 2013. roomMHK CroH30pcTBO cy Aodunn CTperbauku cabes
Cpbuije - 700.000 orHapa 1 beorpancku mapaToH f.0.0. - 500.000 nuHapa.
Y 2012. ronnHn: Opdojkaluku knyd LpseHa 3se3ga - 500.000 ouHapa; XKeH-
CKW pykoMeTHW knyd LpseHa 3Be3na - 500.000 guHapa; Cases 3a Tpagu-
LMOoHanHK kapate Cpbuje - 400.000 auHapa; Hdeuju waxoscku knyd Bpauap
- 200.000 nmrHapa; ook je y nepuony 2011-2012. Laxosckn cases beorpana
noduo - 223.980 auHapa, a Laxoscku cases Cpduje - 850.000 guHapa. Y
2011. roOuHK CNOH30pPCTBO Cy A0dHIK: PykomMeTHH case3 beorpana - 300.000
OunHapa; PoHunaukun knyd ,bur dny" - 200.000 ouHapa; Kajakallku cases
Cpbuje - 200.000 nmnHapa; OK bopau, 13 busoma - 200.000 nuHapa; Mnn-
BaukK cae3 Cpduje - 1 MUNWOH OWHapa.

4.11.3.5. JKI 3a BopoBofA M kaHanu3auujy Hamccyc Huw

JKIN 3a BopoBopA, U kaHanu3auMjy Hauccyc U3 Huwa onodpuno je, y neprony
2013-2014, kpo3 BHLLe NOjeAUHAUHKX OA/TyKa AMPeKTOpa, AOHaLM|e 3a pasnin-
UMTe CMOPTCKE aKTUBHOCTH O YeMy Cy Ca KOPUCHULIMMa JoHaLMja NoTnM1caHK
nojeduHauHu yrosopu. CamoctanHu cuHoukar JKIN Hauccyc noduo je ooHa-
uMjy on 130.000 gmHapa (2014) 3a CMOPTCKe aKTMBHOCTH, OOK je CHHOMKAT
,HesaeucHocT" noduo 150.000 guHapa 3a ydelwhe Ha CMOPTCKUM Mrpama.
Cekuuja cnopTckMx HoBMHapa Huwa noduna je 45.000 guHapa 3a nokpysa-
e TpoLKoBa MaHWdecTaLuuje ,M3d0p cnopTucTe roamMHe Huwa". CnopTcko
yopyxere ,Hanccyc Tim" goduno je 40.000 ouHapa 3a KyrnoBWHy kapaTta
3a ,Naissus house fest No. 3", nok je cnoptcko yopyxere ,Hanccyc 2012"
noduno 130.000 auHapa 3a cnopTcke akTieHocTH, 50.000 aunHapa 3a pedyH-
Jauujy TpolwkoBa paau ,ydewha pagHuka Ha BogoBoaujaau”, n 22.000 ou-
Hapa palu peanu3sauuje ofanacka Ha ,jeqHoOHEBHM M3neT Ha bopcko jesepo”.



CrnopTcko yapyxeme ,Hanccyc 2012" goduno je (2013) noHauujy on 40.000
IMHapa ,3a ypehere npoctopa paau oop>kaBata TakKMUuerha Ha rpanckom
HWBOY", Kao W ponatHux 19.690 nuHapa. Takohe, Meaua ueHTap M3 Huwa go-
Bu1o je 20.000 anHapa (2013) Ha UMe opraHu3aLMje NpeBo3a HoBUHapa Koju
yuecTByjy Ha CMOpTCKOM TakMmuueny ,MehyHaponHa Onumnujana menuja”.

JKN 3a BopoBop, M kaHanu3auMjy Hanccyc us Huwa onodpwuno je 2014,
roovHe BULUE MOjeOuHAUYHKMX OOHAaLMja CMOPTCKUM KydoBMMa ca Kojuma je
3aK/byueH jedaH WK BULLe yrosopa. HoBuaHa cpeacrtasa cy fodunu: Bateprno-
no knyd ,Hanc" - 205.000 ouHapa; TekBoHOo knyd ,Actepukc” - 90.000 oum-
Hapa; Knyd 3a doau dunauHr u dputHec ,Onumn” - 45.000 ouHapa; Llaxoscku
Knyd rnysux u Harnysux - 125.000 ouHapa; YHUBEP3HUTETCKK KUK DOKC Kyd
,Hanccyc" - 40.000 guHapa; Crnoptcko apywTso BHUK Hauccyc - 310.000
OnHapa; XKeHckn OK ,PagHuukm 2012" - 85.000 ouHapa; XKOK ,MatmnHaL"
- 40.000 guHapa; KM® ,Hauccyc" - 40.000 guHapa; Kowapkatuki knyd
Tpujymd - 50.000 auHapa; MnecHun knyd ,Bym 018" - 90.000 amHapa; PK
JKenesHuuap 1949 - 90.000 guHapa; Potapu knyd Huw - 30.000 ouHa-
pa. Takohe, y 2013. rooMHKW ofodpeHe cy AoHalMje 3a cnenehe KOPUCHUKe:
Knyd amepuukor ¢dyndana ,Mmnepatopu” - 80.000 ouHapa; OMnaonHCKK
OK ,PagHunukn" - 20.000 grHapa; OmnagmHceku KK, JyHnop" - 10.000 gu-
Hapa; MNnaHWHapcko-annUHUCTMUKK knyd ,Mocop” - 30.000 guHapa; Knyd
manor ¢yndana BUK ,Hamccyc" - 30.000; XXPK ,Hauca" - 30.000 guHapa;
PK ,>KenesHuuap" - 40.000 grHapa; CnopTcku caees Huwa - 25.000 guHa-
pa; Batepnono knyd ,Hauc" - 80.000 auHapa. HaBeneHe noHauMje He Mory
3HaJajHKWje Ja yTiuy Ha npomouujy aktueHocTH JKIT Hawmccyc, jep HaBegeHo
npeny3ehe y cBakom cnyyajy MMa MOHOMON y MOCNOBMMa OLp>KaBara BOAO-
BOOHE W KaHanM3auMoHe Mmpexe y Hully, ani NpomoTHBHe edekTe ocTBapyjy
CMOPTCKK PadHHLM KM NONUTHUYAPH KOju 0DaBmbajy PyHKLMje y ynpaBama Ha-
BeOEeHWX CMopTCKKX KyboB.a.

4.11.3.6. NMomonpuepenHU komduHat Beorpan ALl

MorvonpuBpeaHH kombuHat beorpag ALL (MKB), uuju je BehrHCKK akLMoHap
Mpagn beorpag (99,50%), CHOCHO je TPOLLKOBe CMOH30PCTBA M AOHALM]|a, Y Ne-
pyony 2011-2012, 3a cnopTcke kydoBse, WTO je NpeacTaB/bano U MHOWPEKTHH
0dnrk npomoLje Tor npeny3seha.

Y 2011. rogunn: Cnoptcko apywtso KB cnoHsopucaHo je ca 5.984.000
IOMHapa panou perynucara TPOWKOBa, oAHOCHO nnahama cyduja WU denerata
OCB 1 OCC 1 knydoa Koju dyHKLMOHKUWY y okBupy CL MKB; PykomeTHH
knyd MKB noduo je 14.189.527 nuHapa (2011-2014), KV MNKB - 1.950.000
OvHapa; CaBe3 camocTanHmx cuHonakta Cpduje - 191.400 guHapa, 3a paa-
HWuke crnopTcke urpe; OK MKB - 400.000 guHapa, 3a CTUNeHOWje urpadn-
Ma W Mporpamcke akTMBHOCTH; KapaTte knyd ,ByoyhHocT" - 6.000 auHapa;
Kapate knyd ,Bopua” - 10.000 guHapa; Mapaonumnujcku komuteT Cpbuje
- 100.000 guHapa.



Y 2012. rognHu: CaBes camocTanHux cuHaukTa Cpduje goduo je 360.000
I1Hapa 3a yuellhe Ha palHUUKUM CnopTckum urpama y Cokodarbu; KYL MKB
- 2.000.000 n1Hapa v ooHalMjy TpOLLKOBa NpeBo3a Y BUCHHK of, 771.572 an-
Hapa; OK MKB poHauujy y BpenHocT o, 6.048 auHapa (npace 1 Kom./35kr)
n 1,2 MUNKOH OnHapa; OK JlenywHuLa AoHaUW]y y BpeOoHocTH on 79.200
IOuHapa (61 komnneT TpeHepku W apecosa); CamocTanHu cuHamkat MKB no-
Hauujy y BpeaHocTy 19.500 ouHapa (30 Majuua 3a pagHHuKe CropTcKe Urpe);
Mapaonumnujckm komuteT Cpduje - 1.000.000 aunHapa; CnopTcko OpyLwTBO
MKB - 27.022 (oBe kolwapkalke Tabne) 1 9.093.100 auvHapa; a PykomeTHu
knyd MKB - 14.322.669 nuHapa.

MorsonpuBpeaHH koMmBHHaT Beorpap ALl (MKB), unju je BehMHCKK akUM-
oHap lpan Beorpan (99,50%), cHocHo je y nepropy 2013-2014. Tpollkose
CMOH30pCTBa W [OHALMK|a CMOPTCKKUX KyDoBa.

Y 2013. roguHu: OK MKB - goHauMja y BpenHocT 36.105 auHapa (800kr
MuHepanHor Hydpwuea); CnopTcko apywTso MKB - noHauuje y BpeaHocTH
121.400 nuHapa (48 komapa cropTcke onpeme); PykomeTHu knyd MKB -
JoHauMja y BpeaHocTu 18.000 auHapa (40 majuua); OK Butes - moHauuja
Y BpeoHoCTH 44.485 nuHapa (nexapu W medane); PykomeTHu knyd MKB -
LOHauMja y BpeaHUcTH 75.000 auHapa (WwTamnare Khure) v 5,8 munvoHa
OuHapa; Peauku knyd MobdenHuk - 50.000 ouHapa; MNapaonumMmnmjcku Komm-
TeT Cpduje - 1.000.000 pmHapa; OK UpseHka - 80.000 omHapa; CnopTcko
apywtso MKB - 3.090.000 guHapa; ©K KB - 2.925.000 ouHapa.

Y 2014. rognnum: Cnoptcko apywTso KB - 1.460.000 nrHapa; Oyndancku
knyd MKB - 410.000 ouHapa; PykomeTHu knyd MKB - 1.378.650 ouHapa;
Ky MKB - 1,8 munuoH auHapa; CamoctanHu cuHaukat MNKB - goHauuja y
BpeaHocT 28.356 auHapa (62 majuue 3a pafHuuke criopTcke Mrpe); ®K
MNenywHuua - foHauMja y BpeaHoctv 22.900 auHapa (50 komana cropTcke
onpeme); PykomeTHu knyd MKB - pnoHauMja y BpenHocTH 95.680 OuHapa
(208 komapa croptcke onpeme); LLlaxoscku knyd [yHascku BeHal, - 100.000
OuHapa; Mapaonumnujcki komuteT Cpduje - 100.000 grHapa.

4.11.3.7. )1 3a noa3eMHy ekcnnoaTauMjy yriba PecaBuua - y pecTpyKTypHpamy
JaBHO npenysehe 3a noasemMHy ekcnnoartauMjy yriba PecaBHLua - y pecTpyk-
TypHPpamy YNpKoc OTeXkaHWM YCMOBMMa MOC/OBakba M UMHEHULK O3 3aBUCH
on cydbseHuUMja 13 DyLleTa Penydnuke Cpbuje yrosapasno je Ha MHOMPEKTaH
HaUMH ycnyre NpomMoLiMje nyTeM CroH30PCTBa CMOPTCKUX akTUBHOCTH. |1 TEY
Pecasuua 3akbyunso je Tokom 2014. roguHe yroBop O CMOH30pCTBY XKeHckor
ondojkalkor knyd ,Ywhe" spegaH 100.000 guHapa, OOK je y NPeTXoLHO]
2013. rooMHK 3aK/byUYeHO BHLLE MOjednHaUYHKX YroBOpa O CMOH30pPCTBY Y Tpa-
jarby of 12 meceuu 1 ca nnaharwem Ha MeceuHoM HHBOY, W To ca: KK ,Ywhe"
- 30.000 guHapa; CTK ,Pynap”, KpenomuH - 15.000 guHapa; ®K ,Pynap”,
KpenomuH - 30.000 guHapa; KYL ,Mnapoct” - 20.000 guHapa; OK ,Pyao-
HUK", Ywhe - 50.000 ouHapa; OK Pynap-Annoc - 80.000 auHapa; KK O3peH,



Cokoton - 10.000 guHapa; ®K ,Pynap”, Bpwka Yyka - 50.000 guHapa; OK
,Pynap", bamesau, - 30.000 aouHapa; 30K ,Ywhe" - 30.000 guHapa; KV
,bpaHucnas Hywwuh", Pecasrua - 50.000 guHapa; OK ,Pynap”, CtereBal, -
25.000 guHapa; ©K bCK, borosuHa - 50.000 gnHapa. lMprMmaoun cpencrasa
CMOH30pCTBa Y CBUM YroBOPUMa ce 0DaBe3yjy [a Ha CMOpPTCKUM TakMuue-
HMMa peknamupajy CnoH3opa M da CrOH30py MOOHEeCY M3BeluTaj O YTPOLUKY
cpenctasa. MHaue, | MEY Pecasuua 3akmbyurna je 2011. roguHe yroeop o
cnoH3opucary aktiBHocTH ®OK BCK, BoroBuHa, kojum ce obasesano na he
Ha MMe pUHaHCKMparba akKTMBHOCTH knyda 3a dyadancky cesoHy 2011/2012.
MEeCeUHO MCMOPYyUMBATH KOMMUMHY of 10 TOHa yrma MM NPOTUBBPEOHOCT Y
HosLy. ®K BCK borosuHa y obasesu je Aa cpeactsa KOPUCTH HAMEHCKK M A3
nyTem peknamHux naHoa W Opyrux BMOOBa jaBHOr OrfallaBaka peknamupa
Ha3MB W [eNaTHOCT CMOH30pa. Ha MCTHM HauMH W MOA, UCTUM YCIIOBMMA YTrOBO-
peHo je (2011) u cnoHsopcTBo ®K Pyaap, Bplka Uyka, a cpencrsa octBapeHa
o[l NpoAaje yrmba HaBedeHW dyadancku knyd je dWo Ay>kaH Aa KOPUCTH 3a
(DHMHaHCHPare CBOjUX aKTUBHOCTH.

3AKJ/bYYAK CABETA: ClioH30pucarbe unu goHuparee y Kopucd CUopucKux
k/y608a U AKWUBHOCWU CUOPIWICKUX caBe3a Upegciias/bd gqupekaH 0dukK
Upomouuje jasHux Upegy3eha u 3aBUCHUX UpuBpegHUX gpyuiasad y gpxas-
HOM BJITACHUWWIBY. He Uoclioje jaBHO 0djas/beHU Kpulliepujymu 3a gogesy
Cpegcuiasd, HUWU UOCWOju oUpaBgaHu eKOHOMCKU UHUliepec 360t kota bu dusto
Koje gpxasHo Upegy3ehe CUOH30pUCAO CUOPWICKe akuBHociu. Takohe, He
Uocluioju jeguUHCWIBEH petuctuap Uyuwiem Kot bu jasHOCU MoUta ga cliekHe yBug
y WO Koje cBe UHCWUlyuUje jasHol cekltiopd, UOg KOJUM YCTOBUMA U Y KOM
odumy ce Uojassbyjy Kao CUOH30pU CUOPUWICKUX KTy50oBa y WOKY uckasiHe
toguHe. [loHauuje U CUOH30pCUBA 30 CUOPIICKEe AKWUBHOCWIU peausyjy ce Ha
OCHOBY 0g/lyKa OplaHa yupas/earea y Upegy3sehuma, a Koju yUiaBHOM gondse
Ha Upegiol UONUWUUKUX CIUPAHAKA, gok HOBAU, 0g/1a3u CUOpUWCKUM Ky&0-
BUMG KOju Cy Wiakohe Uog KOHWIPONOM YHKUUOHEPa ogpeheHux onuiuu-
Kux clUpaHaka. Y 3ameHy 3a HOBUAHA cpegclisa clioplicku Ky&osu U casesu
odasesyjy ce ylosopuma ga he Upyxxuiu UpomoliusHe yc/yle goHawopuma
uIu ga he lpegciuasHuuU Koje goHawop pegnoxu goduitiu yHkuuje y op-
laHUMa ylpas/earea WUX UCWUX coplickux knybosa. JasHa Upegy3eha umajy
JOMUHAHWAH UOJI0XAj HA WpxXully U He doctioju objekuusHa tdollipeda 3a
MegujcKOM UPOMOUUJOM HUXOBOL UOCN0BAE KPO3 hUHAHCUPAHEe CUOPIICKUX
akiusHocWU. [NlocedHo UpobnemMalliuyHa je UureHUUA ga ce Kao CUOH30pU
U goHawiopu clioplickux akiusHocU Uojas/oyjy gpxasHa Upegyseha koja
uctiuospemeHo Kopuctie gpxxasHe cybseHuuje u deniexe tydutlike y pegoBHOM
tocnosary. Y Upakcu He Uocllioje UMO KAKBU MeXAHU3MU 3a Upaherbe u me-
perve echekalia megujcke Upomouuje jasHux tpegyseha Kpo3 pUHaHcUuparbe
CUOPWICKUX AKWUBHOCIIU.



4.12.
VITOBAPAHE VCIVTA
BULEO MPOAVKLMJE

4.12.1. TPAL BEOTPA[L,
F'pan beorpap duHaHcupao je (2012) ca 1,1 MUIMOH OMHapa NpoayKUHjy
eMM1CHja Yy OKBWUpPY MpojekTa ,3eneHu npcrteH” Ha TV Happy, no yrosopy 3a-
KbydeHnm ca npenysehem Znanje na poklon oo 3 beorpana, y BnacHu-
WTBY HOBMHapa W MonuTHUapa 3axapuja TpHaBueswha (100%). HaBeneHo
npenysehe 0od1no je Mpema yroBopy CpeAcTBa 3a CHUMame pernopraxa o
NO/bONPUBPEAHHULMMA KOjU Cy MPUXBATUIKW FPAACKM NpojekaT ,3eneHu np-
CTeH" ¥ TUMe ,0CTBapPHIIH MPUXOL U PELLMK NTare ersmcteHuuMje”. HosuaHa
cpenctBa cy ogodpeHa M3 Tekyhe pesepse CekpeTapujata 3a PprHaHCH]e rpa-
na beorpana, a Ha OCHOBY 3ak/byuka Tafaluwer rpagoHadenHunka beorpaga
IparaHa Hunaca, koju je goHeT y mapTy 2012. roouvHe, OOK je OBa MeceLa
KacHuje 3axapuje TpHaBueBWh M3adpaH 3a HapOAHOr MOCNAaHWKa Ha JIMCTH
JTndepanHo-pgemokpatcke naptuje. MHaue, MomonpuspeaHH kKomdHHaT beo-
rpan AL (MKB), uuju je BehuHckK akunoHap Mpan beorpan (99,50%), Takohe
je p1HaHcHjckK nogprkasao BMAEO NpoaykuUujy hrpme Znanje na poklon noo
n 1o ca 1,310.691 gnHapa 2012. rognHe M ca 1,293.464 nuHapa 2013. roguHe.
l'pap Beorpap duHaHcHpao je (2011-2013) BuAoeo nponyKuujy sule TB
cepMjana Koju Cy peanusoBaHW Npeko NpyBaTHUX NpoayKLMjckux kyha. Mpag



Beorpan v npenysehe Advance production noo w3 beorpana, y BnacHUWTBY
CuHuwe Hokuha (80%) n Kocarke OcTojuh (20%), 3aKk/byunnu cy y aHanmsu-
paHoM neprofy BHLLe NojeAnHaUHKX YroBopa O BUAEO NpoayKLMju. Peanmsa-
Uuja 46 emucuja y okeupy TB cepujana ,Beorpan MHOO II" nnahena je 14,6
MHIKOHa ouHapa (2011), cepujan ,beorpag UHOO III* 17,7 munuoHa AuHapa
(2011), mok je nocnenru cepujan on 44 emucuje ,beorpan mHbo" nnaheH
16,3 munu1oHa ouHapa. Peanusauuja npogykuuje TB cepujana ,0asa beorpas
" nnaheHa je 9,1 munuoHa auHapa (2011), cepujan ,Oasa beorpag V" 9,1
MUNKMoHa auHapa (2012), a nocnefwu cepujan ,0asa beorpag kowTao je
9,6 MmunMoHa auHapa (2013). Mpan Beorpan je y capafm ca lNpaBocnaBHOM
enaxpujom daukom 13 Hosor Caga drHaHCKHpao peanusauujy 32 emucuje
cepujana ,LyxoBHULM" U TO je KowTano 3,8 MuUnMoHa auHapa (2011). Pea-
nusauuje 15 emucuja TB cepujana ,Moj xepoj" no yrosopy ca Yaopyxerem
rpahaHa ,Moj xepoj" n3 Beorpaza nnaheHa je 1,5 munroH ouHapa (2011).

F'pap Beorpap duHaHcupao je (2011-2013) npoaykuMjy BUOEO MaTepw-
jana, Tj. cHUmame norahaja o 3Hauaja 3a pan beorpan, CkynwTHHY rpaga
Beorpagna, MpanoHayenHuka, Mpaacko sehe, Mpadcky ynpasy rpaga v no no-
Tpedu 3a ycTaHoBe W jaBHa Npedy3eha unju je ocHuBau pan beorpan. Osa-
KBa BpCTa ycnyre kowrtana je 12.791.220 nuHapa no yrosopy ca npuBaTHOM
dhrpmom Infobiro noo u3 Beorpana, a capafha je jeLHOCTPaHO NpPeKUHyTa Y
HoBembpy 2013. kafa je OOWNO OO NMPOMEeHa Yy Tpafckoj Bnactu. MHaue, y
MCTOM Mepuoay W3 rpaackor dylleta puHaHcpaHa je PTB Ctyauo B, koja je
CBakako MnpaTtuhia cBe akTMBHOCTW opraHa ['paga beorpaga v pacnonarana je
TEXHWUUKHMM W KaOPOBCKUM pecypcrma Aa Npy»<u HaBedeHe ycnyre CHMUMara
YMecCTo npu1BaTHe pupme.

4.12.2. | 3ABOJ, 3A U3rPAOHY TPALA HOBOTI CAA

)1 3aBop 3a urpaawy rpapa Hoeor Caga (3UlN) notnucao je (2014) jenHoro-
IuwrK yrosop ca npeaysehem Kanal 9 poo 13 Hosor Caga, y BNacHUWTBY
Cawe Masnoswha (50%) 1 Maje Masnosuh (50%), kojum je yTBphHeHa meceyHa
LeHa ycnyre of 70.000 ouHapa des MB-a. lNMpeamet yrosopa je: 3akyn Bpe-
MeHa 3a eMWUTOBare Mporpama y Besu ca nocnosarem 3MM-a, 3akyn BpemeHa
3a roctoBama y nporpamy nuua koja 3WI oBnactu, y Tpajry of 50 MUHyTa,
NpoLyKLHjy mpu1iora y okBUpY MHPOPMaTHMBHOM Mporpama Be3aH1x 3a Mocno-
Bare 3MIM-a, mpolyKkuHMjy npunora ca peaoBHUX M BaHPeLHWX KOHPepeHLHja
3a HOBWMHape, 3aKyn BpeMeHa 3a eM1TOBake MHpopmaLimja U3 13BellTaja 3a
HOBMHape, NPOAYKLM]Yy PEKNaMHKX CMOTOBA WK PEMOpPTaKHUX HPUIMOBA Y
Be3u ca akTMBHocTUMa 3MI-a. 3UI u npenysehe Nina media moo 13 Hosor
Capa 3ak/mbyunnu cy (2014) yrosop o ycnyrama npofykuuje pernopraxa u
npunora 1 npahewy Meauja y BpeaHoct of 948.960 nuHapa, LOK je Bpen-
HOCT yroBopa M3 paHujux roouHa 948.960 auHapa (2013) 1 388.810 anHapa
(2012). 3UT je kopu1cTHO ycnyre BuOeo npoaykuuje on dupme Infobiro poo
u3 beorpaga, y BpeaHoCTH of 3,5 MunuoHa auHapa (2011-2012).



4.12.3. PENYBTUYKHU ©OOH[, 3A 3APABCTBEHO OCHUTYPAHE

Peny&nu1uku oA 3a 34paBcTBeHo ocurypatre (PO30) 1 RTV B92 notnuycanu
Cy yroBop o nocnoBHoj capafku (2012) koju 3a npedMeT UMa NpUnpemy u
peanu3aumjy TB emucuje “Mync Hauuje” Ha TB "B92 MHPO" 1 Ha Bed cajty
TB B92. Yrosop noppasymeBa LiecTomeceyHy odasesy TB B92 pna wv3splum
nocnoBe NpoaykLuje U eM1UTOBara eMUCHje jedaHnyT MeceyHo, ok je PO30
y obaBe3u Oa NpodykuH1jy emucrje dprHaHcHpa ca 200.000 auHapa meceyHo
6es3 I[B-a. Y yroeopy ce HaBoOu: "VIOBOpHe ClipdHe Cy cautdcHe ga O CBUM
wWemMama u peneBaHWHUM LoCUMa, Koju yuectusyjy y emucuju “Mync Hauuje”,
0gnyuyjy CUopasyMHo, y capagreu uua osaauiheHux 3a uHpopmucaree PO30
u 592". Takohe, PO30 je yroBopro dhHHaHCHpare WeCTOMEeCeUHWX TPOLLKOBa
npunpeme u peanusauuje TB emucuje ,Veeharwe 3gpasmwa” (2011) koja je
emuToBaHa Ha TB B92 v 10 ca 200.000 nuHapa meceuHo bes3 [MB-a.

4.12.4. MUHUCTAPCTBO MOJ/bOMNPHUBPELE, LUYMAPCTBA

Y BOOOMPUBPELE

MuHucTapcTBO No/bonpuspee, WyMapcTBa U BOOONPHBPeRe 3ak/byumsio je
(2012) ca npeny3ehem 3a WHoBauMje y Meaujuma Entitet new media goo 13
Beorpana, y BnacHWwTBY Mupka MaHauha (100%), yroBop y BpeLHOCTH oL
366.180 ounHapa ca [MOB-om, koju 3a NpeAMeT UMma NPOAYKLKjY KpaTKor Npo-
MOTHMBHOT dHIMa 3a OHMajH eMUTOBare Ha Temy: 100 gaHa paga MuHucitiap-
clusa Uospolpuspege, Wymapciisa U sogolipuspege, kopuwiheroem ayiiopcke
ugeje usspuwUOUd, y UuU/by UHPOPMUCAHA jABHOCIUU O AKIWUBHOCIUMA MUHU-
cwapciusa, y wipajary 0g MUHUMANHO 4, G MAKCUMAJTHO 7 muHywa". MNopen
HaBefeHe ycnyre npoaykunje MHUHHUCTapCTBO NobonpUepene, WymapcTea
W BogonpHepege je ca pupmom SVA poo 13 beorpaga yrosopuno u ycnyry
opraHusauuje forahaja nosogom 100 faHa paga MUHKcTapctea (2012), no
LeHW on 362.400 guHapa, any y CBOM OAroBOPYy OocTaBbeHom CaseTy 3a
Bopdy NpoTMB KOpynLuMje HaBoOM Ce Aa HaBeLEeHW YroBop HWje mpoHaheH y
apxWBK MUHMKCTapcTBa. MHaue, namehy npenyseha Entitet new media poo n
SVA [00 NocToju NOBE3aHOCT, jep ce N1Le 3anocneHo Y jeaHoj pUpMKU no-
jaB/byje Kao 3acTyrmHKK Apyre ¢Mpme,33 nok Mwupko MaHouh y obe dupme
nocenyje BnacHWuke yaerne.

4.12.5. BEOTPAOCKA MOCNOBHA LUKONA

Beorpancka nocnosHa wkona (BML) yuectsosana je (2014) ca usHocom of,
100.000 guHapa y cyduHaHcHpaky dunma ,Cpue y aHecltieuju” v To Kpo3
YroBOp O MOCMOBHOj capairM ca AreHuMjom 3a MapkeTWHr In production u3
MnaneHoBUa, y BnacHWWTBY daHujena Hypuha (100%). Ounm je cHUMIbEH
Mo cLeHapHjy HoBHWHapke W cricaTeruue CuneaHe CtaHkoBMR, a Kao rnym-
LM Ce nojaBbyjy CTapneTe W ecTpafHW yMeTHWULUM. AreHuuja In production



YyroBOpoM je npeysena odasesy Aa nnacupa noro brill Ha dundopaonma, y
dunmy, Ha OB m3narby, y WTaMnaHWM MedujumMa W Ha paguo cTaHuuama, Ha
TeneBM3MjaMa Ha Kojuma brnm dyae eMUTOBaH, Ha PekNaMHOM MaTepHjany.

4.12.6. MUHUCTAPCTBO PAJA, 3AMNOLUBABAKHA U COLUMJANTHE
MONMUTHUKE

MuHH1cTapcTBO pana, 3anousbaBamwa H COLMjaHe NONTUTHKE 3aK/byunno je
(2012) yrosop o nNpodyKuuju 1 OUCTprdyLMjU TB emM1cHje ca NpoLyLEeHTOM -
npenysehem Monte Royal Pictures noo 13 beorpaga, Unju je BnacHWK riymu-
ua bojaHa Marmesuh (100%). MpenmeT yroBopa je NpoayKLuHja, yMHOXaBake
W oucTpudyumja TB emucHje v Tpajary of 20 MUHYTa, Y HOPMH MHTEpPBjya
Ca NpeAcTaBHUKOM MHWHWCTAPCTBa, @ UMjH je Wb ,MpoMOoLMja M adbrpMHcarbe
aKTMBHOCTH MMHWUCTAPCTBa Ha yHanpehery counjanHe nonuthke y Penydnuuun
Cpduijun". KoHUenT emucHje je cacTaBHHW oeo yroBopa W mehycobHo je yca-
rnaweH usmehy yrosopHux ctpaHa. ObaBe3sa mpodyleHTa je da, Mo Hanory
MWHUCTAPCTBA, OPraHm3yje AUCTPUDYLIMjY eM1CHje NOKaNHUM camoyrnpasama
W NOKaNHUM Medujuma. YroBopeHa LeHa CBMX TPOLLKOBa Be3aHWX 3a MPOoLyK-
LuMjy emucuje je 1,9 mmnnoHa guHapa.

4.12.7. PASBHA MUHHUCTAPCTBA

MuHH1cTapcTBO 3a pag, 3anolbaBame, dopauka U COLHjanHa NUTaba Kopu-
ctuno je ycnyre | Tanjyr (2014), 1 To ycnyre BMOeO NpoayKUHje, Koje YKiby-
uyjy doTorpadmcare M Meorjcko M3BelTaBake, Mo MeceuyHoj LeHn on 90.000
IOu1Hapa ca MAOB-om, ook je MuHKcTapcTBo rpaheBrHapcTBa, caobpahaja
HHpacTpykType (2014) oy ycnyry nnahano 45.600 avHapa 6e3 MOB-a.

MHHHCTapCTBO pY.AapcTBa U eHepreTHke KOPUCTHNO je ycnyre BUaeo Npo-
aykuuje on JM Tanjyr (2013-2014) no ueHu of 1.018.800 nuHapa, MUHKCTap-
CTBO Lp>aBHe ynpaBe W nokanHe camoynpase (2014) no ueHu og 792.000
OMHapa. MUHUCTapCTBO 3a paj, 3anol/baBake, bopauka M coluyjanHa nu-
Taka KOPWCTUMO je W ycryre Buoeo nponykuuje dupme Infobiro goo (2013)
no MeceyHoj LeHu of 65.400 guHapa de3 M4B-a.

MuHHcTapcTBO Npaeae yrosopuso je (2014) ca dpupmom Infobiro aoo
ycnyre Buaeo npoaykuuje no ueHn of 1.440.000 guHapa ca MNMAB-om, MHHH-
CTapCTBO MO/bONPHBPELE H 3aLITHTE XKHBOTHe cpeauHe (2013-2014) no LeHu
ol 2,4 MMNMOHa JMHapa, a MHHHUCTapCTBO CNoJbHe U YHYTpaLltbe TProBuHe,
TeNekoMyHHKaLHja U Typuama (2014) no ueHu og 1,7 MUIIMOH AMHapa ca
MNOB-om. HU3BewTaju 0 peannsaLmjn yroBopa ca MMHUCTAPCTBUMA MOKa3syjy
[la cy y BMOeo canpxajuma pupme Infobiro poo HajsactyniveHuje dune msjase
PEeCOpHMX MUHKUCTapa W Op>XaBHWUX CpekpeTapa.

4.12.8. HALMOHATHA CNY>KBA 3A 3AMOLU/bABAHE
HaumuoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBare M TB 692 3akmbyunnu cy (2012) yro-
BOp 0 HadaBuM ycnyre MHbOpMUCcara kpo3 TB emucHje, WTo noapasymesa



eMUTOBare eMUCHja ca CHUM/bEHUM NPUIo3nma y Tpajary of 10 MuHyTa,
jedHOM cedMMWUHO NMPeMUjepHO W jeOHOM penpu3Ho. YKynHa BpedHOCT ycnyre
Mo CBakoj eMUCHju je 294.384 nuHapa, OOHOCHO YKYMHO 8,2 MUNMOHa OMHapa
ca MaB-om.

4.12.9. HALULMOHANHA ATEHLIHJA 3A PETMOHANHU PA3BO) (HAPP)
HauWoHanHa areHuuja 3a peroHanHu passoj (HAPP) v npenysehe Kako aoo
n3 Hosor Cagfa, y BnacHuwTBy LHaHuena TaBurockor (100%), 3akibyumnu cy
(2012) yroBop 0 13paau ookymeHTapHor dunma ,2KMBoT npeay3eha’ no LeHu
o 1.180.000 guHapa ca MAB-om. HAPP 1 drvpma MTS-Moja TV Stanica goo
3 beorpaga (Hosu Hasue: MreZa 3 noo), Taga y BnacHuwTey Munuha HUeko-
Buha (100%), noTn1cany cy yrosop o U3pafu pernopTaxa, TB U paamo CroTa,
NPOMOTHBHE Kamnare 3a [Npeay3eTHUUKK cepBurC, yHanpehere dyHKLHOHaN-
HocTu cajta HAPP, y BpeoHocTtr og 1.726.258,00 ouHapa ca NOB-om. HAPP 1
dupma Hypnotic moo 13 Beorpaga notnucanu cy (2013) yroBop o Kpeupary
MPOMO CroTa U MPOMOTHMBHOT HIMA Yy Tpajatby Of 3 MHUHYyTa y OKBMPY Mpo-
jekTa MoApluKe MPOMOLIMjM pPerMoHanHor passoja, Kpenpara uMaeHTuTeTa U
BpeHaupara pervoHa y spenHocti 598.800,00 omHapa ca M4B-om; yrosop o
CHUMakY W NPOAYKLMjM penopTaxa o yCnewHWM npeny3seTHuumMma y Cpduju
y BpenHocth of 336.000,00 ouHapa ca lMB-om; kao 1 yrosop o 13paau
MOBMMHe annukauuje 3a Tectupamne ,[1pefy3eTHUUKK CepBHUC" y BpedHOCTH
ol 489.000 ouHapa ca MNMAB-om. Uctom npepy3ehy noBepeH je 1 mocao m3-
pafe v oapxasatrba annukauuje ,ModunHK NocnoBHH caseTHHK MCM" (2012)
Yy BpemoHoCTH of 3,3 MunuoHa AuHapa ca MAB-om. MHaue, BnacHWk dupme
Hypnotic goo je Urop Jepemuh (100%), a npenysehe je ocHoBaHo 2011, u
yraweHo 2014. rogunHe. Wrop Jepemuh y cBojoj duorpaduju HaBoam na je
npeTxoOHO 1o 3amocneH kao MeHauep y dupmu Prototype poo koja je
npy>ana ycnyre JI1 Aeponpom beorpag 1 HaumMoHanHoj cny»>0u 3a 3anoLsba-
Barbe 34 nepuomy noTnucKBara HaBeOeHWX yroBopa YenHu byan y HAPP,
JTT Aeponpom Beorpan 1 HC3 noctaBbeHn Cy Ha Npenior NonMTUUKe CTpaHke
M7 nnyc, opHocHo YPC.

4.12.10. BNAOA PENYBNUKE CPBHJE

Bnana Penydnuke CpdHje kopucTtuna je y neprogy 2011-2013. ycnyre B1aoeo
npoaykumje cyBnacHuka durpme Videonet foo, kao BU3MUKKX U@ @Hraxo-
BaHWX MO yroBopy o Aeny, anu v o pupme Videonet noo kao npasHor nuua.
Mnahare ycnyra Tpajkosuha, banaha 1 drpme Videonet poo BplueHo je ca
pa3nuunTKx dyleTckux pasdena Bnape. Tako je KaHuenapuja 3a capanmy
ca megujuma Bnape Penybnuke Cpbuje 3akmvyunna (2011-2013) yrosope o
neny ca Munetom banahem v BojaHom Tpajkosuhem, 3a NocnoBe CHUMaHa M
npuvnpeme, OAHOCHO 3a MOC/OBE CHUMara U MOHTaXe 3a notpede KaHLena-



puje. KabrHeT npBor noTnpeacefHHKa Ha MMe TPOLLKOBA BUAEO MPoAyKLHje
nnatvo je 3.850.000 auHapa (HoBembap 2012-centembap 2013) npeny3e-
hy Videonet poo w3 berpana. leHepanHu cekpeTapujat Bnage nnatvo je
3.10.2013. roguHe ycnyre Buaeo nponykuuje durpmu Videonet poo 110.000
OnHapa. Y ogrosopy koju je CaseT 3a bopdy NpoTus Kopynuuje 0oduo of
weda kadbuHeTa lMpencenHvka Bnage HaBoou ce fda of 27.4.2014, kaga je
dopmupaHa Bnapa Penybdnuke Cpduje, kabuHeT npeacedHrka Bnage Huje
KOpHCTHMO Medujcke ycnyre. CaBeT 3a Hopdy NpoTHB KOpyMLMje He pacnonaxe
casHamMMa Ja nu je Bnamga Penydnuke Cpbuje NpunMkomM aHraxkosara bojaHa
Tpajkosuha npudasmana ookase Aa HaBedeHO nuLe HWje ocyhBaHo M Aa ce
MPOTHUB Hera He BOAM KPUBHUUHKM MOCTyNak, C 0d3Mpom Ha To da je Tpajkosuh
2010. roounHe npaBocHaXkHO ocyheH 350r KpUBHUHOr Aena nopecka yTaja.

3AKJ/bYUAK CABETA: [IpxxasHe UHciUWYyyuje yUIaBHOM ylosapajy ycnyte su-
geo Upogykuyuje y UoctiyUuuma jasHux Habasku usiu kpo3 gupekitiHe tiotogde
ca UpogyKUUjcKuM uniu ienesusujckum kyhama. Peu je o UpogyKuuju HamMeH-
ckux TB emucuja, ogHocHo TB cepujana, UpOMOWUBHUX (PUIMOBA, KPATUKUX
hopMu UpomoliuBHUX BUGEO U paguo cliolliosa, UocebHUX Beclu U pelopilia-
Ka, KAo U o0 ycaylama megujckol tpaherd CBAKOGHEBHOL paga gpXKaBHUX UH=
CWUWYUUja Unu aktiuBHOCWU pyKOBOGUOU,A U 3aUOC/TIeHUX Y WUM UHCIIUIIY -
uujama, Kpo3s sugeo Upogykuujy Upusiota 3a emutliosaree Ha TB u uHltiepHelly.
Hepelliko ce kao UpogyueHiu KoHKpewHUx TB emucuja koje ce puHaHcupajy
cpegclliBUMA U3 jaBHUX U3BOpa Uojas/byjy pupme y uujoj BAACHUUKO]j CIUPYK-
wypu dapuuyutupajy doutiuyapu, U1aHoBU FUXOBUX Uopoguua uiu gpyta
toBe3aHa nuua. Hcitie Upogykuujcke pupme yuecisyjy y Uocnosuma sugeo
upogykuyuje cliolioBa UOMUWUUKUX CIUPAHAKA Y U3BOpHUM KamlUareama. [1o-
JeguHAauUHUM yloBOpUMA Koje 3aK/byuyjy gpxasHe UHcuuitiyuuje ca TB kyhama
gechuHuwe ce Wemalliuka cagpxkaja sugeo emucuje unu ciollid, MAKCUMAHA
UU MUHUMGAJTHA gy>KUHA Wipajarea sugeo cagpxaja, epuog u HauuH emu-
WOoBAkrd, UeHad U gp. duttiHu enlemeHuu. Caset 3a bopby Upoius kopyuuuje
je 3ak/pyuuUo ga csu BUJeO cagpkaju Yujy Upogykuujy UHaHcUpajy gpxxasHe
UHCWUWYyUUje TolioBO yBek Hacludjy Kao pe3ynwaii UpelixogHe KOHWpoie
Hapyuuoua y toutegy Wiemailiuke, OJHOCHO U3bopa caloBOpHUKA wiltio tpaha-
HUMG KGO KPajroUM KOH3YMeHWUMA Yeclio Huje UO3HaWo.



4.13.
VITOBAPAHE YCNVTA
OPTAHA

AN BOJBOAMHE

4.13.1. YTOBAPAKE YCNYTA JUPEKTHE MPOMOLIMUJE AKTUBHOCTH
OVHKLIMOHEPA AN BOJBOOHHE

MokpajuHcku cekpeTapHjaT 3a dUHaHcHje Al BojsoguHe 1 NIP Nedeljnik
[00 W3 beorpafa, y BnacHULWTBY HoBWHapa Berbka Manuha (100%), 3akrby-
unnu cy (13.3.2014) yroBop o npy>kaky Meaujcke yciyre y KOMe ce HaBoau
(unaH 1): ,[Mpegmelli oBol ylosopa je Upegclias/varbe pe3ynwiatia paga Bna-
ge Al BojsoguHe y UpeluxogHOM Uepuogy Kpo3 paslosop ca npeacesHHKom
Bnape Al BojsoauHe u NokpajuHCKUM cekpeTapoM 3a pHUHaHCH|e, Kao U
objasspusarbe Upuiola 0 UOC/IOBHOM OKpYxKeroy U UOWEeHUUjaNUMA 3a pas3soj
Al BojsoguHe, cse tipema toHygu NIP Nedeljnik poo 6poj 42/14". YrosopeHa
obaBes3a nogpasymesa MeOujCKy NPOMOLMjy Ha NeT cTpaHa y HeperbHUKy, y
mapTy 2014, no ueHun on 468.000 gouHapa ca MNOB-om Ha TepeT cpencTasa
Byileta All BojsoauHa. Mo oueHn CaBeTa oBakBa dopma yroBopa, OLHOCHO
nocTynara Ap>aBHUx dyHKLMoHepa Al BojsoanHa y KOHKPETHOM Cryyajy
npencTasba GrarpaHTaH npumep 3noynoTpede onpenada 3akoHa O dylleT-
CKOM CHUCTeMY Y MaTepHjarTHOM CMHMCY, jep je pedu o yroBapary M nnahamy
NIMUYHE NPOMOLLMje nonuThUapa Koju odaemajy dyHkuuje y Bnanu Al Bojso-
IMHa. 3akoH odaBe3yje PYHKLMOHEPE Ha 3aKOHWTY, HAMEHCKY, EKOHOMWUHY M



ecukacHy ynotpedy dyLleTckor HoBLa. HaBeaeHa dpopma yrosopa npencras/ba
cdhopmanHu NpaBHKM OCHOB 3a Npey3rMarbe OyLIeTCKOr pacxoda Koju je Mo CBO-
joj Mpu1poOM TakaB Oa He KOpecrnoHOMpa ca HaalexHocTima lNokpajuHckor
cekpeTapwjaTa 3a pHUHaHcHje.

MokpajHHCKK cekpeTapHjaT 3a NpUBpeay, 3anolu/baBakbe H paBHONPAaB-
HocT nonoea W RTV VK Media noo 13 KukuHae, umju je snacHuk (100%) Ho-
BMHapka dujaHa Cybotnuki Munetuh, notnmcanu cy (2014) roouHe yroop o
NpOOYKLMjW BUAEO Mpuaora y Luby MHdopMUcara jaBHOCTH O pady [Mokpa-
JMHCKOr cekpeTapujaTa 3a NpuBpedy, 3anoLubaBare U paBHOMPaBHOCT MOMI0Ba
(NpoaykuMja 4 TemaTcke eMucHje y Tpajary of 40 MUHyTa) y BpeOHOCTH of,
1,2 MMMoOHa AMHapa. CactaBHM Oeo yroBopa je Megua UnaH no kome he dutw
pean1soBaHe emMM1CHje, @ y KOMe ce HaBodu Aa he jedaH on roctujy duti m
MokpajuHcku cekpetap Mupocnas BacuH ([C). MHaue, Ucnpel cekpeTapujaTa
Mupocnas BacuH notnucao je yrosop ca oupektopkom RTV VK Media poo
JeneHom Tep3uH.

MokpajHHCKK cekpeTapujaT 3a NpUBpeny M 3anolbaBakwe 1 npenysehe
Videonet poo 13 beorpaga 3akmyunnu cy (2014) yroeop y BpefHOCTH of 4,9
MWHMOHa AWHapa Ha TepeT dyuleTa All BojsoaurHa. lpenmet yrosopa je npo-
Oykuwuja cepujana og 20 TB emucuja ,, M ja xusum y Cpduju” o ,pasiuumTnm
acnekTMma »MBoTa Yy CpdMjM, KBATUTETY XMBOTA, >KMBOTHWMM NpodiemMmrma
M HaUMHKUMa HKUXOBOI pellaBarba, Ca akLEeHTOM Ha NpUBpedHH ambBujeHT".
M3 13BellTaja Koju je cekpeTapwujaTy AocTaBuno npenysehe Videonet noo
npou1snasu Aa je CHUMbeHO 36 eMucHja y Tpajamy of 3 0o 10 MuHyTa v Aa
je y Hajmarme 8 eMHCHja HaCcTyn1o nokpajuHckn cekpetap Mupocnas BacuH
(OC), Koju je yjeoHO W MOTMWMCHKK yroBopa O LofeNu CpeacTaBa HaBedeHo|
npoAyKUmMjckoj kyhu.

MokpajuHckK cekpeTapHjaT 3a mefyyHaLHOHaNHy capanky H NokanHy
camoynpaBy 4 NP Vreme poo 13 Beorpana 3akmyunnu cy (2014) yrosop o
jaBHOj HabaBLM ,peknama u NponaraHOHor cagpxxaja o pagy U akTMBHOCTUMA
cekpetapujata”. [peamet yrosopa je odjaB/bMBarbe 000ATKA Y HeAe/bHWUM
HOBWHaMa, Tj. ,0baBeluTere jaBHOCTH O pe3ynTaThma UCTPaKMBaHa jaBHON
MHEHha O €BPOMNCKUM MpoLeciMa U bUXOBOM 3Hauajy Ha TepuTopujn All
BojsoomHa", kao 1 ogp>kaBarbe OKPYr/ior CToMa Ha TeMy WCTOT UCTpaXk1Bakba.
BpenHocT yrosopeHe ycnyre Ha TepeT dylleta All BojpoaunHa je 1,8 M1n1oHa
I1Hapa. Y HellerbHWKy Bpeme odjaBrbeH je fofdaTak Ha OCcam CTpaHa Tor /IMcTa
M Ha BeD ca|Ty, a OpraH13oBaHa je 1 TpuduHa y npec LeHTpy. Mehy rosopHu-
LUMMa Ha TpUBHHK Ko je W MokpajuHCKK cekpeTap Bnaoumup byrapcku (O0),
KOjH je MHaue MOTMMCAOo peLlere W yroBop O Jofeny cpefdcTaBa npedysehy
NP Vreme poo.

MokpajuHCkH cekpeTapHjaT 3a MefyyHaLMOHaNHy capafky U NOKanHy
camoynpaBy W npenysehe Agenda 2012 poo 13 beorpana, M3nasay Hener-
HWka HoBH MarasuH, 3akpyunnu cy (2014) yroeop o jaBHoj HabaBLuM ,ycnyra
MHMOPMMICarba Y MUCaHKUM MedWjuMa O aKTMBHOCTMMAa cekpeTapHjata - [1o-



BO/bHO MOCMIOBHO OKpYy>XXehe Kao nokpeTad passoja BojsoomHe - HAJTEL".
BpenHoct ycnyre Ha TepeT dyLieTa All BojsoanHa nsHock 475.200 guHapa ca
MOB-om 3a odjaBbMBabe penakuUnjCkK onpemibeHor godatka Ha 10 cTpaHa
y HefernHrky HoBHW marasuH. CaseT 3a Dopdy MpOTMB KOpymnLUHje je M3BPLUIKO
yBMO Yy M3dare HoBor marasHWHa 5poj 186 of 20.11.2014. v yTBpOMO Oa je
Ha 10 cTpaHuua objaB/beH Aonatak aytopa Muue Bpkvha non HacnosBom
,bp30 ucliyHutiu ceaky xesy uHsectiuitiopa”. Mehy dotorpadujama 1 usja-
BamMa CaroBOpHHWKa Hanase ce goTtorpaduije 1 U3jaBe 3aMeHuLIEe NpeacenHN-
ka onwTthHe OLlaum, NoKpajuHCKor cekpeTapa 3a MefyHauMoHanHy capagmy
W NOKaNHy camoynpasy W rpagoHadentuka Cpemcke MuTposuue. CagerT je
3aK/byuMo da cy Tpoje PyHKLMOHEepa UNaHOBK MCTe MOMMTUUKe CTpaHKe, Of4-
HocHo Bnafajyhe ctpanke y Al BojsoonHa (OC), OOK M3jaBe OMO3HMLHMOHKUX
nonuMThyapa y gomtatky Hoor marasHWHa HWUCY 3acCTyr/beHe.

3AK/bYYAK CABETA: Kog liojeguHux optaHa Bnage AylioHoMHe UokpajuHe
BojsoguHe koju cy umaniu UowuucaHe yloBope 3a Megujcke ycayle ca usga-
BAUUMA Meguja Unu sugeo UpogyKuujama gupekHo cy ylosopeHe ycnyle
UpoMouuje uua Koja cy Hocuouu jasHux yHkuuja y Al BojsoguHa. Osa
opma Upomouuje pyHKUUOHepa MaHugpecllyje ce Kpo3 gasarbe UHiiepsjya
Y WIaMUaHum megujuma uiu usjasa u UHWepsjya dywiem HaMeHCKUX Bugeo
cagpxaja koju cy udnaheHu gupekiiHo dyuelickum cpegciusuma Al Bojso-
gUHa. Y Waksum cutlyauujama Upomouuja akiuuBHOCWU gpxKaBHUX OplaHa
upenasu y gomeH JluUHe, OGHOCHO Uoaulliuuke Upomouuje uua koje obassea
jasHy pyHkuUjy, a Wo je Hapouullio CUOPHO YKOMUKO ce WaKsd akUBHOC
ogsuja y tiepuogy usdopHe kamuarve.

4.13.2. VTOBAPAKE YCNYTA UHOWUPEKTHE MPOMOLIMHI)E

AKTUBHOCTHU OYHKLUOHEPA Amn BOJBOOUHE

MokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a HayKy U TeXHOJNOLWKH pasBoj yroBOpHO je
(2011-2012) ca PTB BojBoguHa ycnyre nonynapusauuje HayyHO-HCTPaXKu-
Baukor 1 odpa3oBHOr pafa, Npahere pefoBHUX M BaHpeOHWX KoHdbepeHLHja
cekpeTapwjaTta 1 npaherbe akTMBHOCTW cekpeTapwjata (2011-2012) no ueHw
on 1,5 MWNMoH OrHapa. MokpajuHCKK cekpeTapHjaT 3a 30paBCTBO, COLMjaHY
NONWUTUKY W aemorpaduijy je (2014) ca PTB BojBoaHHa NoTnucao yroBop o
npoaykLM1ju cepujana TeNeBU3W|CKUX eMHCHja Nog HasuBOM ,3gpas/ve Ha
ksagpaw" y BpeOHOCTH of 2 MMNWOHa OuHapa ca [MOB-om. lMpetxonHo je
no yrosopvma PTB BojeogmnHa y aga HaBpaTta (2013-2014) nobuna no 3,7
MWMOHA OWMHapa 3a ycnyre npoaykuuje cepujana TeNeBU3UjCKUX eMUCH|a
nop, Hasveom ,3gpasay,” (Npoaykuuja 12 TeneBrusmjckix emucuja) v ,3gpaso
xuso" (12 TeneBmsmjckux emucHja). Takohe of MokpajuHCKOr cekpeTapujaTa
3a 3[0paBCTBO, COLMjaMIHY NONUTHKY KU Aemorpadujy PTB BojsoguHa je 0odu-
na 200.000 ouHapa (2013) y3 obaBe3y oa NpaTh akTUBHOCTH cekpeTapwjaTta
W obe3delM jaBHW HaACTyn NpedcTaBHWKa cekpeTapujata y OKBUPY eMHCHje



,3gpassoe Upe cseld”, kao W Oa ,00p>kKaBa pefoBaH KOHTAKT Ca 3BaHWUHWUM
NpeacTaBHUKOM 3a LUTaMMy cekpeTapujarta”.

MokpajuHCckH cekpeTapHjaT 3a obpasoBamwe rno yrosopy ca PTB Bojso-
AHHAa Ha WUMe MpoAyKLUMje, KOMPOoAyKLUHje W eMUTOBara TeleBM3K|CKOT KBU3a
y OKBWPY MpojekTa ,Acpupmauuja mynidukyaidypanusma u woneparuuuje y
BojsoguHu" ncnnaTtuo je HaBedoeHO| TeNneBu3Uju 25 MUIMOHa AWHapa U To 7
MUHMOHa auHapa (2011), NoToM 5 MUAMOHa AWHapa (2012), m y OBa HaBpara no
6 MWNKMoHa AuHapa (2013-2014). PTB BojBoanHa nobuna je 2,7 MUnvoHa au-
Hapa (2013) no ocHoBy 3akyna u Npoaykuuje TB nporpama of MokpajuHckor
cekpeTapujaTa 3a mehyHaLMOHanHy capadhy W NOKanHy camoynpasy 3a npo-
OyKUMja pagno eMmcHja 1 NpUora 3a MHTEPHET npe3eHTauujy 1 2,5 MUn1oHa
IOuHapa (2013) 3a npahere pafia NokanHUx camoynpasa ca Teputopuje AlB
KpO3 OHEeBHW Nporpam ca NnocedHUM TeXKULITEM Ha rocToBarUma W penop-
Taxxama y BojBohaHCKOM [HEBHWKY W AOLATHWX 2,4 MUNKMOHa OuHapa (2014).

MokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a HayKy U TEXHOJIOLKH Pas3Boj 3a MeAHjCKO
npahere pefoBHUX W BaHpeOHWX koHdepeHuMja ncnnatio je PTB MaHoHHMja
nBa nyTa no 1,5 munuoHa auHapa (2011-2012), ook je 3a meaujcko npahere
W npodykuujy TB emucHja UCTO| TeleBU3HnjHU UCNNaTHUO 5 MUTMOHA OUHapa
(2014). Op MokpajuHcKor cekpeTapujaTta 3a MehyHaUHWoHanHy capairy W
NOKanHy camoyrnpay OBa TeneBW3MWja OODWMA je 38 CHUMake TpU eMUCH|e
500.000 guHapa (2013), a NOTOM W AOAATHUX MUIMOH AMHApa 3a CHUMatbe
10 emucuja. 3a cepujan TB npunora 1 TeMaTCKUx eMUcHja O MPOMOLM|KU TypH-
CTHUKKX W KYNTYpHUX MaHWdecTauuja npedysehe RTV Panonija poo noduno
je 2,4 munuoHa auHapa (2014) 13 dyueta Al BojBooMHa, Kao W A04ATHHX 2
MWNMOHAa JMHapa 3a NpooykuM1jy 1 emuToBare Ose TB emucuje y Tpajary
of 40 muHyTa 0 paay [MokpajuHCKor cekpeTapujaTa 3a NpyWBpeLy, 3anoLumba-
Bake W paBHomnpasHocT nonosa (15.1-15.4.2014), u 720.000 auHapa 3a Tpu
Tematcke TB emucuje y Tpajamy of no 30 MUHyTa O pady cekpeTapujaTta
(23.7-15.9.2014).

MokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a 34paBCTBO, COLUjanHy NONMTHKY W JeMo-
rpacdujy v npenysehe RTV Panonija 021 goo Hosu Can yrosopunu cy (2011)
npoaykuujy 10 TB emucuja y uupy HboOpMUcara jaBHOCTH O paay [Mokpa-
JUHCKOr cekpeTapujaTa Mo LeHW of MWUNWOH OuHapa. OBaj cekpeTapuijar je
Takohe notnucao yrosop ca RTV Panonija 021 poo (2014) koju je 3a npeamet
MMao BMAeO npoaykuMjy 10 TemMaTckux eMucHja y Tpajamy of 40 MUHyTa no
LeHu of 2,4 munuoHa auHapa. lNpenysehe RTV Panonija 021 oo noduno je
2,4 MunuoHa ouHapa (2014) 1 To aBaHCHO 3a aKTMBHOCTH Ha peanuysaumju 11
eMHucHja ,3a yuctuujy u 3eneHujy BojsoguHy” o NokpajuHCKOr cekpeTapu-
jaTa 3a ypdaHM3am, rpafMTerhcTBO W 3alUTUTY XKMBOTHe cpenuHe. Mpenysehe
Kanal 9 poo 13 Hoeor Cafa, y BnacHuwTBy Calle u Maje lMNasnosuh, nodu-
no je MunroH auHapa (2013) 3a npoaykuMjy 29 npuiora 3a UHO Nporpam,
26 kajpoHa W CepBMCHKX MHPOPMaLIMja BE3aHWX 3a 34paBCTBO, COLM|aNHy
NONMTHKY W Aemorpadujy 1 2 emucuje ,OTBOpeHM ekpaH” y Tpajary of 50



MUHYTa ,Y UMby HHOpMHCaha jaBHOCTH O Temama of, 3Hauaja 3a 34paBCTBo,
couujanHy nonuTHKY K Aemorpadujy, kao 1 o pady MokpajuHckor cekpeTapu-
jata". Mpenysehe Kanal 9 doo Hoeu Cag je 3a menmjcko npahere pefoBHKX
W BaHpeOHWX koHdepeHuuja CekpeTapHjaTa 3a HayKy W TEXHOMOLIKK pa3Boj,
jaBHO MHPOpMHUCcahe, peanvsaLMjy ABe TemaTcke eMUCHje U PefoBaH KOH-
TakT ca NpeAcTaBHUKOM CekpeTapHjaTta 0oduno y Asa Haspata no 500.000
IOuHapa (2011-2012).

MokpajHHCKHK cekpeTapHjaT 3a MefyHaLMOHaNHy capaitby M NIoKanHy ca-
MoynpaBy vcnnatvo je PTB Jy Eko 1,2 munuoHa avHapa (2013) 3a npogykuujy
Hajmaree 10 nHbopmaTHBHKX TB npunora y okBUpy OHEBHO-WUHMDOPMAaTUBHKX
eMUCHja M Hajmare 4 TB emuckje y Tpajawy og 30 MuHyTa, kKao 1 174.000
OuvHapa (2014) 3a NpoayKuMjy pafro eM1cHja U Mpuora 3a UHTEepHeT npe-
3eHTauujy. Takohe, oBa Tenesusuja foduna je w 1,2 MunrMoHa ouHapa (2014)
33 NPOAYKLMjY jedHe eMUCHje MeCeuHo y Tpajakby Of WeCT MeceLu, a Ha Temy
EV uniuetpauuja. MokpajuHckK cekpeTapujaT 3a mehyHaLMoHanHy capanry
M NoKanHy camoynpasy nnatvo je 1,4 munuoHa auHapa (2013) dupmu RTV
VK Media poo 3a nponykuuijy 15 pagro 1 TB npunora, 3,6 MUIMoHa AMHapa
2014. roguHe 3a npoaykuujy 10 TemaTckux emmcKija, kao n 900.000 auHapa
(2014) 3a npoayKLUMjy jeoHe eM1CHje MeCeuHo y Tpajakby Of, WeCT MecelM, a
Ha Temy EV uHletpauuja.

MokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a 34paBCTBO, COLUjaNHy NOMHTHKY W JeMOo-
rpacujy notnucao je (2014) ca npenysehem Pink international company
noo beorpap yroBop o eMMTOBary MPOMOTUBHMX CMOTOBA Ca 34PaBCTBEHWM
Temama y TeneBusmjckom nporpamy TB MHUHK y BpeOHOCTH o4 2,5 MUIKOHA
IMHapa. MNpeny3ehe Santos-comerce foo M3 3peraHrHa LODHMO je MUIMOH
IOuHapa (2013) 3a NpoayKLUMjy TeneB13HjCKUX eM1cHja Y LUy MHpopmMH1ca-
Fa jaBHOCTH O pady lNMokpajuHCKOr cekpeTapujaTta 3a 34paBCTBO, COLMjanHy
MONWUTUKY W Oemorpadujy”, ooHOCcHO 3a 14 emucuja ,Oasa 3gpaspa” Ha TB
CaHtoc. Takohe, TB CaHToC M3 3peraHWHa foduna je of MNokpajuHcKor ce-
KpeTapwjaTa 3a MehyHalroHanHy capanmy M nokanHy camoynpasy 900.000
IuHapa (2014) 3a npomdyKUMjy jefiHe eMHCHjM MeCeuHo y Tpajary Of LwecT
MeceLlM, a Ha TeMy EV uHetpauuja.

MokpajHHCKK cekpeTapHjaT 3a NpUBpeay, 3anolu/baBakbe H paBHOMNPAaB-
HocT nonoBa w npenysehe BUS poo 13 KoBuHa, y BnacHMWTBY BnagMmupa
BjewTtuha 1 Ennsadete ToT, yroBopuiu cy npy>kare Meaujckux ycnyra (2013)
y BpegHocTh of 400.000 ouHapa. lNpeomet yrosopa je npoaykuuja nHbop-
MaTHBHKX cadp>kaja y nporpamy Papuja BYC y UMby MHdOpMMCara jaBHOCTH
0 ,lIMPOKOM [enokpyry paga [NokpajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a npuspemy,
3aMoL/baBakbe M PaBHOMPABHOCT MOMoBa, Mpahere 1 NPOMOBHCaHE aKTUBHO-
cti CekpeTapuijaTa, pagu noehara TpaHCMApeHTHOCTH y 0baBrbarby MOCNOBa
noKpajuHcke ynpase y nepuoay of 25.12.2013. no 30.06.2014. roguHe".

MokpajuHCkH cekpeTapHjaT 3a NpyUBpPey, 3anoLurbaBare U paBHOMPaBHOCT
nonosa foaenvo je 1,4 munroH auHapa (2014) dupmu Radio Sombor ALl 13



Combopa, umju je BehuHCKK BnacHWk apxasa (69%), 3a NpoayKuujy 24 Te-
MaTcke eMucHje of no 20 MHUHYTa, Y BUAY PadMo NpUnora, O MHPopMUcary
jaBHOCTK O aKTMBHOCTMMAa W3 WKPOKOr Aenokpyra. OBaj panMo foduo je
Takohe 1,2 MMNKWOH OWHapa 3a eMWUTOBake paguo LnHrna , Xohy na sHaw',
UMjM je campikaj HamereH DOpdK NPOTHB HacHba Haf >keHama (eMUTOBaHe
5 nyTa Ha HaH y BpeMeHy nM3amehy 8 1 20 yacoBa). Mpenysehe Euro alfa poo
13 Cydotuue noduno je 840.000 aunHapa (2014) 3a npodyKUHjy U eMUTOBatbe
20 TemMaTCkux eMucHja y Tpajary o no 50 MUHyTa ,y UMby MHPOPpMUCara
jaBHOCTH O papy lMokpajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a Npuspeny, 3amnol/baBakbe
W paBHOMpPaBHOCT Nonosa"“. BnacHuuu osor npenyseha koje je ocHuBau City
panuja y Cydotuun cy bpaHucnas dodpokec 1 BnanaH CtedpaHosuh.

MokpajuHCKK cekpeTapHjaT 3a MeflyHaLHOHaNHY capaAky U TIOKaNHy
camoynpaBy nnatuo je no yrosopy (2013) npeay3ehy Radio 021 goo 13 Ho-
Bor Caga 1,2 MUNWOH OMHapa 3a NpoayKLMWjy paouo eMucHja U npunora 3a
MHTepHeT npeseHTalMjy. Takohe, oBa paano cTaHuua foduna je 1,8 MUIMOH
auHapa (2014) 3a npoaykuMWjy ayfMo maTepujana u npuiora 3a MHTepHeT
npeseHTaLMjy NoBooom oapxasara AEP [leThe akagemuje U 2 MUNMOHA
ouHapa (2014) 3a NpoLyKUKjy U eMHUToBare 24 emucHje KpaTke dopme y
Tpajary of 3 muHyTa no bBC ctaHoapanma u ksanuteTy. OMNagUHCKH pagHo
«.O-pagHno”, Koju je NnokpeHyT kao npojekat PTB, noduo je on lNMokpajuH-
CKOr cekpeTapwujaTa 3a mehyHaLMOHanHy capanhy W nokanHy camoynpasy
800.000 nouHapa 3a Meaujcko npaheme (2014).

MokpajuHckK cekpeTapHjaT 3a MmefyyHaLHOHaNHy capanky H NokKanHy
camoynpaBy Mo yrosopy nnatvo je 1,8 munuoH ouHapa (2014) npenysehy
Sremska televizija poo u3 lWupa 3a ,MHbDOPMUCarbe CTaHOBHKWKA CPeMCKOr
okpyra y AlB o pesynTtaTMima QoCafallHbix akTUBHOCTH M MNaHOBMMA Ha pea-
nu3aumjn mehyperroHanHe capaame”. OBaj cekpeTapHjar je UCTOj TeneBm3uju
ucnnaTro 1,2 MUnroH auHapa (2014) 3a NpoayKuMjy jeaHe eMucHje MeceyHo
y Tpajamwy Of WecT Meceuu, a Ha Temy EV urltietpayuja.

MokpajuHCKK cekpeTapHjaT 3a ypdaHH3aM, rpafHTe/bCTBO M 3aLUTHTY
KHBOTHe cpeauHe nnatvo je (2011) HenepHuky HUH 280.368 auHapa 3a
oDjaB/bMBarbe UnaHka Ha Tpu CTpaHe O akTUBHOCTMMa TOr ceKpeTapwujaTa, AOoK
je kacHuje (2012) 3a KcTy HameHy nnaheHo 332.937 auHapa. MNokpajuHCKH
cekpeTtapHjaT 3a MeflyHaLlMHOHaNIHy capaftby U NOKasIHy CaMoynpaBsy Nnatmo
je (2013) roouHe nucty Kypup 360.000 avHapa 3a objasy ornaca ,lNpennor
Jeknepaumje 0 3alWTUTH YCTaBHUX M 3aKOHCKKX npasa All BojsoaouHe". MNpe-
ny3ehe Agenda 2020 poo w3 beorpana, ocHWBau Hefle/bHWka HOBM MarasuH
noduno je (2014) on MokpajuHckor cekpeTapHjaT 3a MefyyHaLHOHaNHy ca-
paniby W IOKanHy camoynpasy 2 MUIMOHa OMHapa 3a NpodyKuH1jy 8 eM1cHja
0 aKTMBHOCTMMa OMWTHUHa ca TepuTopMje AlNB y kojuma he BuTH npencra-
B/bEHW MPOjeKTH Koju cy hUHaHCHMpaHK of, cTpaHe EV.

MokpajuHCKH cekpeTapHjaT 3a KyNTypy U jaBHO HHhopMHCcawe 1 HesaBu-
CHO ApyLlITBO HOBHHapa BojsoguHe (HOHB) notnucanu cy (2013) ,yrosop o



capanru Ha MHdbopmMuKcary rpahaHa BojsoanHe" koju nogpasymesa obasesy
HOHB-a na Ha WHTepHeT cajTy Autonomija.info ,00jaBbyje HajaHauajHMje
norahaje y CkynwTuHKW v Bnagm AMB y dopmu BecTH, penopTaxa, M3se-
WwTaja, NpaBoBpPEMEHO M 0DjeKTMBHO MHMOPMHULLE jaBHOCT O pady opraHa
BojsonuHe M jaBHMX cny>xbu 3adp>kasajyhu npy Tom NMpaBo Ha KOMeHTap,
carnacHo cBojoj ypehusaukoj nonutuumn” (unaH 2). Mo osom ocHosy HOHB
noduno je 300.000 ouHapa 3a jedHOMeceuHe aKTMBHOCTW jaBHOI rnacuna
www.autonomija.info uumju je u3nasau.

3AK/bBYYAK CABETA: Kog sehel 6poja ylosopad Koju Cy 3ak/byuusie UHCU-
wyuuje Bnage AylioHomMHe UokpajuHe BojsoguHe pagu Upomouuje csojux
akliusHocWiu, a koje je aHanusupao Casell 3a 6opdy Upowius Kopyuuuje,
yloBOpeHd je UpOoMOouUja akIWUBHOCWU, UU/beBd U pe3yaawia paga wux
OPLAHA, WO Ce UHGUPEKIWHO MAHUPpeCclioBa 0 KPO3 AUUHY U HOUMUU-
Ky Upomouujy tojeguHaua Koju pyKkosoge WUM UCWUM UHCWUWYUujama.
HelWiutuyaH je keaHWUWewW U BpCUA MequjCKUX cagpaja Koju ce y WoKy
jegHe ¢uckanHe toguHe lipoussege y Be3u cd padgom u akliusHocWuma
optaHa Al BojsoguHe. VY Upakcu je UpUMeWHO ga 3a U3sewlliasarbe O KOH-
KpeWHUM GKWUBHOCWUMA HA gHEBHOM, Hege/bHOM U/iu MeCeUHOM HUBOY
TB kyhe godujajy HoBUaHa cpegciisa og pasuyuiiux cekpewiapujamia All
BojsoguHe. To owisapa Uutliare odjekiliuBHOCIIU UNACUPAHUX UH(POPMA-
wuja u octias/ed UpocWiop 3a yuudj Ha Kpeupdre megujckux cagpxaja
uo Mepu lokpajuHcke Biactiu, d HAPOUUWO 3AWO WO Cy UPUTUKOM BU-
geo Upogykuuje He3aoduiasHe Usjase HajBaxxHUjux pykosogunaua lMokpa-
JUHCKUX oplaHa Koju gondse U3 pegosa UONAUMIUUKUX clUpaHakd. pahaHu
Hajuewhe Hucy ylUo3Haliu ca WUM ga Cy 3HAUdjHU Megujcku cagpxaju,
OgHOCHO Wiemalicke UHpOpMaIUBHe eMucuje, peasu3oBaxe y3 HOBUAHA
cpegcwisa godujeHa og MoKpajuHCKOL OplaHa HA Koju ce yjegHO U ogHoce
unacupaHe uHgpopmayuje.

4.13.3. VTOBAPARE YCNYTA CAPALIBE CA MPOOVKLHUJAMA

OPTAHA A BOJBOOHUHA

MokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a 34,paBCTBO, COLIUjaNHy NOMUTHKY H Aemorpa-
¢ujy notnucao je (2014) ca npenysehem Infobiro goo yrosop o npooykumju
20 TB emwucuja “3gpasa liopoguu,a” y BpeoHOCTH of 4,9 MUnuoHa AUHapa
ca MAB-om. Cekpetapuijar je ca prpmom Ninamedia kliping poo 13 Hosor
Cafna noTnmcao yrosop O Npoaykuuja 6 Bnaeo npunora y tTpajary of no 10
MUHyTa Ha Teme: akuuja ,Tpehe pete”, ,BecnnaTtHa BaHTenecHa onnonxa’,
,MpeBeHuuja paka rpnrha matepuue”, ,PagHo aHrakoBame »eHa yrpoXKeHUx
HacumeM" y BpeaHocTh of 960.000 ouHapa. Takohe, cekpeTapujaT je u ca
npeny3sehem Videonet poo 13 beorpama (2014) notnucao yrosope o npo-
OYKLMjK BKOEO CMOTOBa 3a eMUTOBame Ha TB y BpenHOCTH of 2,8 MUIMOHA
OuHapa 1 780.000 omHapa.



MokpajuHCKH cekpeTapHjaT 3a HayKy H TeXHOMOLLKHU pa3Boj nnat1o je
(2014) npenysehy LleHTap 3a ycMepaBake KOMyHHWKaLHja Aoo 13 Hosor
Capa, koje je npomeHuno Hasue y AV Pro [oo, y BflacH1LWITBY Hatalle JoBo-
suh (100%), 700.000 avHapa 3a nomnynapysalmjy HayuHo-odpasoBHOTr paaa,
oflHocHO TB WHTepBjy 3Harve, cilipaitieluja, susuja. Oso npeny3sehe noduno je
1 936.000 ouHapa (2014) Ha MMe ycnyra npodyKuuje 3a noTpede HbOPMM-
cama rpahaHa opf, MNokpajuHCKor cekpeTapHjata 3a MmehyHauroHanHy capaamy
W NOKaNHy Camoynpas.y.

MokpajuHCcKH cekpeTapHjaT 3a ypbaHH3aM, rpafUTe/bCTBO H 3aLUTHUTY >KH-
BOTHe cpepuHe nnatvo je (2014) npeaysehy CONTRAST STUDIOS poo w3
Beorpana 4,9 M1nMoHa AMHapa 3a MPOAYKLMjy JOKYMEHTapHO-TeNeBM3MjCKOr
dunma ,0bencka dapa - Aax npupode". Y yroBopy Koju Cy MOThMcanu Au-
pekTop npeny3seha CONTRAST STUDIOS poo Heperko bajuh 1 nokpajuHCcku
cekpeTtap CnodognaH lMy3osuh HaBoou ce oa punm He cme d1TK kpahu on 25
MWHyTa W nNpedBuheHa je aBaHCHa ynnaTa yroBopeHe LieHe, a pok 3a 3aBp-
WeTak MpodyKLMje je CKOpO OeBeT MecelM Of, JaHa MoThn1CKMBama yrosopa.
Takohe, oBaj cekpeTapujaT je npeny3ehy Videonet goo w3 beorpana (2014)
aBaHCHO Mnatio 4,9 munuoHa OuHapa 3a cepujan TB emucuja ,YyBajyhu
npupoLy - yyBamo cede" unja peanusaumuje Tpeda Oa Tpaje roomMHy AaHa.

MokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a HaykKy U TEXHOJOLWKHW Pa3Boj NOTAMCao je
(2014) ca npenysehem Skorpion production goo 13 Hosor Cafa, y BnacHM-
wrsy [ejana Yasuha (100%), yroBop 0 NpoM3BOLHH CepHjana HayuHo odpa-
30BHOr nporpama ,ObpasoBare Kao jeduHa WwaHca". 3a 20 MOHTUpaHux TB
npunora HaesegeHo npenysehe je noduno 2,2 munuoHa ouHapa. lNpenysehe
Beomedia marketing poo w3 beorpana je y noctynky jaBHe HabaBke mane
BPeOHOCTH, [oduno 3,4 MUnuoHa AvHapa (2014) on MokpajHHCKor cekpe-
TapHjaTa 3a Mef)yHaLMOHaNnHy capaniy H IOKanHy caMmoynpaBy 3a W3pany
,BHIOE0 MaTepujana pagn UHPopmMmucara gomahe 1 mefyHapoaHe jaBHOCTH".
MokpajuHCKK cekpeTapHjaT 3a MeflyHaLMOHanHy capanhy W IoKanHy camo-
ynpaBy notnucao je (2014) ca dvpmom Infobiro goo 13 Beorpana uetnpwu
yroBopa 0 NpoayKLM1ju BUAEO KU ayAuo MaTepujana o MefyHapooHWM aKTHB-
HocTMMa Bnage BojsoauHe y BpenHocTv of 919.000 auHapa.

MokpajHHCKH cekpeTapHjaT 3a NpUBpeay, 3anolu/baBakbe H paBHOMNPAaB-
HocT nonoBa Mo LeHu og 500.000 auHapa yroBopwo je (2013) ca areHuujom
Contrast Media 13 Hosor Cana, y BnacH1wTBy Cauwe /bydojesuha, npodyk-
unjy 10 BMAOeo npunora y emucujm ,ExkobanaHc” Ha TB B92 uHdo, a y cepxy
,MPOMOLIMje NPHBPEOHHX W TYPUCTHUKKX KanauuTeTa All BojsoanHe n MHdbop-
MU Caa jaBHOCTH O aKTUBHOCTUMA [OKPajUHCKOr CekpeTapujaTa 3a npuspeny,
3anoLu/baBarbe U paBHoMpaBHOCT nonosa“. AreHuuja NS media 13 Hosor Caga,
UKjK je BnacHWk CTaHWcNaBa KeHellkK, 3a peanu3auujy HayyHO-HUCTPaxKu-
Baukor W odpa3oBHOI pafa y OKBUPY emMucHje ,HayuHK XOpU3OHTKU" of 15
naketa no 20 MWHyTa goduna je 1,5 munuoH ouHapa (2014). Takohe, areHuuja
Alpha design Hosu Cagp, y BnacHuwTBy Bnaovmupa Meposuha, noduna je 1,5



MWIMOH OuHapa (2014) 3a NpoAyKUMjy W eMHUTOBare MPHIOora M TEMATCKUX
eMHCHja 0 aKTMBHOCTHMa lMokpajuHCKOr cekpeTapHjaTta 3a MpyUBpeny, 3ano-
lWbaBake U paBHOMPABHOCT MONOBAa Be3aHMX 3a MaHWdecTaluje >KeHCKor
CTBapanalwTsa M TypucTUUKke noHymde. Mcta areHumja noduna je 1 500.000
JMHapa 3a NpooyKLUMjy U eMUTOBare 8 TeMaTCKUX eMUCHja Y Tpajakby of, Mo
20 MUHyTa 0 MHbOPMMCaky jaBHOCTH ca CajMma >KeHCKOr npeny3eTHULLTBA
Koju je (2014) opraHr3oBao MokpajuHCKH cekpeTapHjaT 3a NpHBpeay, 3ano-
Ww/baBake H PaBHOMPABHOCT NO/MOBA.

MokpajHHCKK cekpeTapHjaT 3a NpUBpeay, 3anolubaBabe H paBHOMNpPaB-
HoCT nonoBa yrosopuo je (2014) ca AreHuujom Nirra 13 Combopa ,npo-
OYKUK]y 1 ancTpudyuujy TB cnoToBa y odnactv npomoLuje cnposohersa
nporpama otkyna kyha Ha ceny 3a mnage dpauHe napose Ha TepuTopHju All
BojsoomHe y UMby peBHTanM3aLMje BojsohaHckux cena” no uexu og 900.000
IOuHapa. McTa areHuMja je noduna v nopatHux 700.000 auHapa (2014) 3a
NPOAYyKLUK])y U eMuTOBare TB cnotoBa y 0dnactv npeBeHuMje Hackmba Hap
»eHama. MHaue, BnacHuk areHuuje Nirra je AHTyH LLiBapka 13 Combdopa, Koju
ce DbaBM ayTonpeBO3HWUKOM fenaTtHolwhy, a areHuuja je kon AP peructpo-
BaHa 17. mapTa 2014. roounHe 1 Beh je yraweHa 26. geLemdpa UCTe rodmHe.

3AKJ/bYUAK CABETA: Vcnyte sugeo Upogykuuje Koje ytosapajy optaru All Boj-
BOGUHA 34 CBOje Uolipebe UpakWUUHO Upegcliasibajy UpoMouujy paga wux
oplaHa. Y Upakcu cy HeWPAaHCUapeHWHU kpultiepujyMu UO Kojuma ce ognyuyje
O pd3/Io3uMa U olupasgaHoCcWiu Upogykuuje KOHKpeWHUX Bugeo cagpxaja, a
guckpeuUoHe og/tyke 0 WOMe goHoce pyKoBOGUOUU UOKPAJUHCKUX OPLaHA, Koju
yjegHo u tolutiucyjy tojeguHauHe ylosope 0 BUgeo UpogyKuuju.
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VITOBAPAHE YCNVTA
MPOMOLLMJE KOJE
HUCY CBPCUCXOLHE
1 ONPABIAHE

4.14.1. N ENEKTPOMPEXA CPBH|E (EMC)

)N Enektpompexa Cpbuje (EMC) kopucTuno je (2013) ycnyre meaujckor
koHcantuHra npenyseha Block&Roll poo 13 beorpana, koje cy nnahene 2
MWMOHa OMHapa ca [MOB-om. U3 13BewTaja 0 Npy>XeHWMm ycnyrama 3a cen-
Temdap M okTodap 2013. rogMHe npousnasun na je npenysehe Block&Roll
noo n3mehy octanor npyxano EMC-y cnenehe ycnyre: paspaga koHuenTa
TypHWPa Y Manom ¢yandany y onwTrHK poLka; opraHusaLlmja M KoopauHa-
UMja ca onwTtrHoM polka nosodoM ypehera Oeuujer napka y Kanyhepuum
- onuwTHHa [poLka; opraHu3aumMja npegasama y OLL Hukona Tecna y BrHUM
3a poouTerbe M HacTaBHWKe Ha Temy HejoHM3Wjyher 3pauera; efykaluja
nHbOpMUCarbe poauTersa U jaBHOCTH Ha TepuTopHjM OnwTrHe pouka MTA.
EMC je y nepuroay 2011-2013. KOPUCTHUO yCyre KOHCaNTUHIa MU MapKeTHHra



npeny3eha Bovan Consalting poo 13 beorpana, koje cy nnaheHe ykynHo 2,4
MWIKOHA OWHapa ca lB-om. M3 13BeluTaja 0 Npy>XeHUM ycnyrama KOoH-
CYNTaHT M3Mehy oCTanor HaBoAM Kao CBOje aKTMBHOCTW: 3Bare MOojedMHMX
HOBWHapa y Lu/by NoTepae 0bjaB/bMBarba TeKCTa; aHanMu3y UHTEpHeT cajTa U
KoprnopaTuBHor yaconuca EMC-a; kpeupare npennora rosopa - odpaha-
e Medujuma 3a oupektopa EMC-a; nucare rosopa 3a npencefHuka YO u
oupektopa EMC-a (yBogHo obpahare Ha npocnasv EMC-a); koopanHaLumja
ca rmaBHOM ypeOHWULIOM EKOHOMUCWIA Yy Be3W ca Temama W MuTakbima MUTA,.
Mo oueHn CaBeTa yroBopeHe W Mpy>xKeHe yCyre HUCY Y Be3n ca NpUmapHOMm
IenatHowwhy 30or koje je ocHoBaHo |1 EnekTpompexxe Cpbuje 1 Mornu cy oa
Wx npy»e 3anocnenn y EMC.

4.14.2. PYOAPCKH BACEH KONMYBAPA 00O

Pynapcku daceH ,Konydapa" 000 y okB1py NOTAMCAaHKX YroBopa ca medujuma
3a ycnyre meaujckor npaherka U npomoLmje npeayseha (2011-2014) drHaHCK-
Pao je TpOLUKOBE MPOMOBKCaHa IMUHOCTH, Nojasa W forahaja koju Npesasmnase
odaBrbare NpuUmapHe fenaTHoCTH npedyseha wnu npeacTasmbajy NPoMoLmjy
dyHKuMoHepa. Meaujcko npenysehe Konybapa npecc oo (TB K PTN") m3
JTasapeBua HoBUYaHa cpenctsa nodujeHa on Pb Konydapa npasnano je emuto-
Barem npunora (2013) koju ce ogHoce Ha cneaehe gorahaje Unu cybjekTe: ko-
WapKauiku Wy pHUp; KoHpepeHuujy 3a meguje CPL| ,Konydapa"; geo uHwiepsjya
MuHucapke 3opaHe Muxajnosuh; yiuakmuua KK Konydapa-PagHuuku Obpe-
HoBaWU, gaHu cupe/bawlusa; TexHuyka wikona Konybapa; TamHasa clipenuuiiie
- cmollipa daca; OtwtiuHcku ogdop CHC - koHpepeHuuja Konybapa meuarn;
OtwtiuHcku ogdop CHC - meHauepu Konybape y CHC; ygec aywiomoduna gu-
pexwiopa Munopaga lpuuha; CPL| - olisaparee daseHa; tocelta kapawuciua
u3 Obperosua u gp. Npenysehe SENS Marketing poo 13 beorpana, ocHvBau
TB SKY PLUS dakTypucano je Ha TepeT Pb Konydapa ycnyry em1ToBara caor-
WwTeka Tor npenyseha o HecpehHom cnyuajy y PB Konybapa (30.000 auHapa);
npunor ca MUHUCTapkom 3opaHom Muxajnosuh (90.000 auHapa); TB npunor
o ywTenama y Pb Konybapa y okeupy emucHje Y3 jyTapry kady” (10.000
IOuHapa). Mpenysehe KCN moo w3 Huwa, ocHyBau TB KomnepHWKyc, HoBYaHa
cpencTBa nodujeHa o Pb Konybapa npasaano je emutoBakem npunora (2013)
KOju ce ogHoCe Ha odunia3ak MaHacupa Ha Kocosy u Meluoxuju, kao w ca-
otwtiere CHC OdpeHosau,. P Konydapa nnahao je PTB Cryauo b 13mehy
OCTanor 3a ycnyre CHUMaha W eMMTOBara M3jaBa Apupektopa Pb Konybapa
Mwunopaga purha (108.000 auHapa), M1HKUCTapa MunaHa bauesvha (162.000
Iu1Hapa) W 3opaHe Muxajnosuh (199.200 auHapa).

4.14.3. MUHHUCTAPCTBO MNMOJ/bOMNMPUBPELE, LULYMAPCTBA

1 BOOOMNPUBPELE

MuHHCTapcTBO NosbonpHBpee, WyMapcTBa U Bogonpuepege (2013-2014)
KYMoBasno je y BuLUe HaBpaTa NPOMOTHBHe MOKMOHe 3a CBOje noTpebe, a urjy



ONpaBAaHOCT HWje Moryhe yTBPAWTH, HAPOUMTO Yy Mepuody cnposohera Mepa
BylieTcke WTeAre M KOHcoMMaalMje jaBHUX duHaHcHja Penydnuke Cpduije.
Ca npefny3seTHHukom pafrom Radionica G, u3 beorpaaa, yroBopeHa je (2014)
13pada POKOBHKKA, Keca Matmx, keca BeRrX, UeCTUTKK ca KOBepTOM, D1okoBa
A5, no ueHu op 334.500 ouHapa de3 MB-a. Ca pupmom Peric¢&Peri¢ noo m3
NoxkapeBLa, yroBopeHa je HabaBka net cpedpraka y spegHocth of 31.200
IO1Hapa ca MNOB-om, a ca prpmom Delfi knjizare poo yrosopeHa je Habaska
15 moHorpaduja no ueHy og 113.400 ouHapa. On dpupme Studio maruska
B00 U3 [MperbrHe KynbeHo je 12 koMada MyLLIKKX KpaBaTa M OCamM MeHCKHX
elwapnu no ueHu on 50.784 guHapa ca MNAOB-om, a o dprpme Aqua bineli 13
Beorpana kynmeHo je 50 dnawa pakuje no ueHn of 80.000 auHapa.

4.14.4. DABPUKA MA3UBA (®AM) ALL - V PECTPYKTYPUPARY

®abpuka masuea (PAM) ALl - y pecTpyKTypHpatby 13 KpyLueBLa, y BNacHW-
wTBy AreHuuje 3a npuaTMsauujy (80%) m AkumoHapckor doHaa (19%), 3a
TPOLLKOBe peknamuparsa y nepuogy 2013-2014. ynnaturna je Autoperionici
i ugostiteljskoj radnji Dolce Vita Caffe (Anekcanmap Hophesuh - 100%)
u3 beorpaga 1.320.000 nuHapa (2014) u 480.000 aguHapa (2013), kao u
Autoperionici R&R (BpaHucnas Angpuh v Hophe Cywa) v3 Beorpaga
840.000 auHapa (2014) 1 720.000 auHapa (2013). JaHyapa 2014. powno
je o npomeHe npaBHe dopMme na je Tako Autoperionica R&R 13 npenyset-
HWUKe pafrbe TpaHchopmucaHa y npeany3sehe Autoperionica R&R poo (Bpa-
Hucnas AHopvh - 100%), y kome dyHKUM]y OupekTopa odaema AnekcaHaap
hHophesuh, yjeaHo 1 BnacHuk Dolce Vita Caffe. MHaue, npema yroeopy ca
OAM HaBeneHe ayTo NMepuvoHMLe odaBesane cy ce Oa Crosballke 3uOoBe
cBOjux odjekara yctyne GAM-y 3a peknaMmupare Npor3BoLa W TO MO LIeHH
of 120.000 1 60.000 ouvHapa MeceuHo. HejacHu cy edekTH oBakBe BpCTe
OrnallaBama, Kao U Camu KpUTepUjymMH No Kojuma je pykosoactso ®AM-a
13abpano KOHKpEeTHe ayTOMepHUOHHLIE UMjK je BAACHWK MCTO (DMU3MUKO NLe,
OLHOCHO JoDaBmaue 3a ycnyre peknammpara. KoHkpeTHe ycnyre ¢y Hapoun-
TO HECBPCUCXOLHE YKOMMKO Ce y 03DMp y3Me unmeHHua fa je ®AM 3aBpLumro
nocnosHy 2013. ca ryduTtkom of, 725,5 MUNMOHa AUHAapa.

4.14.5. N NYTEBH CPBUJE

J MyTesu CpdHuje y nepropy 2011-2013. nnaTtuno je AreHumju 3a M30aBauky u
YMeTHWUKY fenatHocT ,Yydpuno” 13 3emyHa, y BnacHuwTBY Bopke Yydpuno
(100%), 3,8 MMNKMOHa AMHapa 3a U3pady YKyMHO AeBeT dpojeBa eneKTPOHCKMX
dunteHa. MHaue, enekTpoHckn dunteH |1 MNyTeBn Cpduje cactoju ce of ocam
CTPaHHL,@ ONpPemM/bEHUX TeKCTOM M doTorpadujama Koje npaTte KBapTanHe
aKTMBHOCTH npeay3eha, OQHOCHO aKTMBHOCTM MeHalMeHTa. Y nmnpecymy
BuneteHa nuwe na ra ypehyje Ogervere 3a ogHoce ca jasHowhy [ Myiliesu
Cpbuje. Y dunteHy dp. 6 w3 jyHa 2012. roonHe npencrasbeH je pan Oge-
Jbeka 3a ogHoce ca jasHowhy JI Myiesu Cpbuje, roe ce uamehy octanor



HaBogu: ,CBAKOgHeBHU UOCNOBU, U OHU BaHpegHU, dupajy ce Uo BAXHOCWIU U
,2upelusapajy" y Wekctiose u ¢oitiolpaguje u odjassoyjy y Hawem UHWEPHOM
ttacuny - 5unﬂeHy”,35 Mpema yrosopy (2011) obasesa areHuuje ,Yydpuno”
je ma mpy>xu ycnyre ,uspage ugejHol pewerd, uspage u wwamue UHWepHOol
Ulacuna dunitieH", [OK yKyMnaH TMPaX Koju ce LTamna Huje dnuxe neduHu-
CaH y caMOM YroBopy, a NpegmeT npeocTtana [Ba yrosopa je camo ,uspa-
ga uritiepHot Utacuna“. Tpu dpoja dunteHa I MyTtesn Cpduje kowTana cy
2.039.400 aouHapa (2011), yeTHpu dpoja dunteHa 1,5 MunuoHa auHapa (2012),
OAHOCHO ABa Opoja dunTteHa nnahexa cy 750.000 auHapa (2013). |1 MyTesu
Cpduje, y ucTtom nepuody, denexku rydutke y nocnosary m3Hag 80 mMUnroHa
eBpa v 3anowsmasa of, 1.295 go 1.335 pagHuka, ykmbydyjyhu 1 3anocneHe Ha
NOCNOBMMa OfHOCa Ca jaBHOLWRY.

4.14.6. TPALL KPATV]JEBAL],

l'pan Kparyjesau, y nepvony 2011-2014. cHOCHO je TpOLIKOBe OrnaliaBarba
Y BHUCWHHW of 1,4 MUNKWOH OWHapa, ok cy y 2012. rooMHW TPOLUKOBM Mpec
knunuHra nnahenu 1.012.186 ouHapa. Y okBMpY ycnyra ornailaBata rpap
KparyjeBaL, je cBake roguHe UHaHCUpPao Medmjcky 0djaBy HOBOMOAMLLFMX
W YCKPLHKX YeCTUTKM. CaBeT 3a Dopdy MpPOTHB KOpYMLUHMje 3axTeBao je oL
Mpana KparyjeBua yroBope 1 dakType 0 Npy>eHWMm ycnyrama, MehyTum no-
CTaB/beHe Cy CaMo aHanMTUUKe KapTuue be3 HasMBa Mpy»aoua ycnyra orna-
lwasama. [Mpema nsjaBaMa rpanoHadenHuka Kparyjesua Taj rpaf je Kpajem
2014. nyrosao Buie oA 7 MWnMjapaM auHapa.>® CaseT 3a Sopby npoTus
KOpYMuUHje cmaTtpa Oa je HepauMOoHanHoO cTBapatbe DyLIeTCKMUX W3jataka rno
OCHOBY orfawasaha [paga KparyjeBua Kpo3 HOBOrOAMLLME M YCKPLUHbE Ye-
CTUTKe C 0D3MPOM [a je TakaB BWI NPOMOLMje rpafcke ynpase U rpancke
BNacTW decrnpegMeTaH.

4.14.7. HAPOOHA BAHKA CPBHJE

HapognHa baHka Cpbuje (HBC) y neproay 2011-2013. y NpoMoTHBHE CBpPXe 3a
HabDaBKy uUokonagMua notpowuna je oko 784.800 auHapa (ca MAB-om). HBEC
je 2011. HabaBro 400 kr mneuHux uokonaguua (80.000 komana) no LeHH
on 277.600 guHapa, notom je 2012. kynmeHo 50 kr vokonaguua (10.000
KoMaga) no ueHu of 27.200 ouHapa, ook je 2013. kynmbeHo 450 kr uoko-
nagmua (90.000 komaga) no ueHu og 360.000 ouHapa, cse des MAB-a. v
JOKYMeHTaLMjK 0 HabaBLM YokonadHMx npoussoda y 2013. HaBoOM ce Oa ce
HabaBka nokpehe ,pagun npomouuje HBC - uokonaouue du dune nonemeHe
KaduHeTy rysepHepa v pykosonctsy HBC, npotokony, LeHTpy 3a noceTuoLe,
roctuma u nocetroumma HBC". CaseT 3a dopdy NPOTHUB KOpyrnuuje cMaTpa

35) http://www.putevi-srbije.rs/bilten/06/bilten.html
36) http://www.novimagazin.rs/vesti/kragujevac-duguje-vise-od-7-milijardi-
dinara



[a HabaBka YoKOMaOHWX Mpo13Boda He JONPUHOCK npomMoumju HBC, HUTH je
WMHCTUTYLMjK Kao wto je HBC notpedaH B1No kakas BWUL NMPOMOLM|e.

4.14.8. HALUMOHAJTHA KOPIMOPALIH]A 3A OCUTYPAHE CTAMBEHHX
KPEOMUTA (HKOCK)

HauMWoHanHa kopropauHja 3a ocurypate ctamdeHunx kpeauta (HKOCK) y
nepuony 2011-2012. pagk NpomMoLHje CBOjUX aKTUBHOCTM HaDaB/bana je pa-
3nnunTe cyBeHunpe u peksBusnTe. HKOCK je 2011. nnatuna ycnyre uspane
BENMKMX cyBeHWpa (50 komama) v Manux cyBeHupa (95) komaaa no LeHu of,
215.900 auHapa, Aok je HabaBka kuwodpaHa (30 komana) nnahexa 15.336
OrHapa. HKOCK je 2012. nnaTtvna ycnyre vMspane v rpasypara [se C/imke no
ueHu o 32.400 ouHapa, ycnyre uspage cysenupa (40 komaga) 54.000 ou-
Hapa, ycnyre wramnama 4ectmtki 20.741 oMHap, AOK je 3a HabaBKy KWLoDpa-
Ha (100 komaga) nnaheHo 55.648 auHapa. CaBeT 3a Sopdy NpOTHB KopymLMje
cmaTpa oa HKOCK kao nocebHa Ap>kaBHa OpraHusaluja Hema onpaBaaHy
notpedy 3a dWMNO KakBOM MPOMOLIMjOM MOCNOBa M3 CBOT OeNoKpyra.

4.14.9. )1 AEPOOPOM HHUKOJA TECNA

JN Aepoapom Hukona Tecna 3akbyuuno je (neuemdpa 2012) ca drpmom
Prototype noo 13 beorpaaa, y BnacH1wTBy lopaHa Jepemuha (50%) 1 Mropa
Jepemuha (50%), yroBop o HabaBLW KOHCANTHHT ycyra U3 0dnacTv MHTepHe
KOMYHMKaLMje 1 M3pade hewslettera y BpeAHOCTM O MaKCUMAMHO MWW=
OH [MHapa. YroBop nogpasymesa npy>kare KOHCYNTaHTCKWX ycryra u ody-
Ky 3amnoCneHux, OCMULL/baBake U NPUMeHy KOMYHKKaLWje ca 3arnoc/ieHnmMma
Y LBy MHDOPMHKCama M cTBaparka No3WTWBHe padHe aTmocdepe, M3pady
newsletter obpacua kao anata MHTEpHe KOMYyHHKaL1je, MHPOPMHCarbe 3amno-
cnenux newsletterom, cymuparse 2012. roomMHe Kpo3 NpUNpemy KBapTanHHWX
newslettera v npunpemy nnaHosa 3a 2013. U3 JOMeHa MHTepHe KOMYHHKa-
uuije. MpetxonHo je u3mehy JMN Aepoppom Hukona Tecna v prpme New focus
communication aoo 13 beorpana, y BnacHWwTBY HUropa AexHepa (100%), 3a-
KIbyUeH yroBOp O KOHCanTUHry u3 odnactu MP-a y BpeoHocTv o 1,7 MUNHOH
IuHapa (2012), na 61 roauHy aaHa kacHuje (2013) 1cTa ycnyra ca HaBeaeHoM
dbrpMom Brna yroBopeHa Mo ueHu of, 2,9 munuoHa auHapa. CaseT 3a Hopdy
npoT1B Kopynuuje cmatpa aa |l Aepoapom Hukona Tecna nocenyje ontu-
MarHe pecypce 3a MHTEpHY KOMyHHWKaLHjy yHyTap npeny3eha (452 3anocneHa
y 2012. v 468 3anocnenux y 2013). Mo oueHW CaBeTa aHraxxoBame npueaTHe
dbrpmMe 3a yCnyry MHTEpHOT MHhOPMMCarba 3anoc/eHnx npeacTaBmba Hepa-
LIMOHATHO M HeCBPCHCXOOHO yrpas/bare OyLleTom npedyseha.

4.14.10 ATEHLHJA 3A MPUBATU3ALIHU)Y

AreHuMja 3a npuBaTH3auMjy y neprony no 2011. kopuctuna je ycnyre ,npo-
oykuuje TB nporpama” ¢pupme Frame TV Production noo w3 beorpana no
ueHu on 8.700 eBpa meceuHo, a y nepuony 2012-2013. ycnyre dupme



Videonet goo 13 beorpana no ueHu on 9.000 eBpa meceuHo. [lpeomet
yrosopa nofpasymeBa ycnyre: Upogykuuja HajasHe TB emucuje 3a aykuuj-
cKe, WieHgepcke u clleuajHe Uocltytke; UpogyKuuja u U1acmMaH Hege/oHe TB
emucuje y Wipajarey go 5 (Gelll) MuHyWia Koja ce 6asu eKOHOMCKOM Upob/ie-
MaWukoMm, tge du ce Uipomosucana oUWWa UO3UIUBHA @KOHOMCKA KUMA U
UpUBaliU3aUUOHU Upouecu; CHUMAaree BUgeo matiepujand, apxusuparee, upa-
8/berve TB lpunola, gocias/barbe megujuma u Uocias/varbe Ha Ccajid Www.
infobiro.tu ca kola csu enekipoHCKU Meguju Moly ga tpey3my TB malliepujan
Be30aH 30 Upouec Upusailiuzauuje, kao u Upunaltohasaree sugeo mailiepujana
y hopmail koju je aywioMaicku gocilylaH 3a Uoclias/easbe Ha cajill AleHuuje
3a Upusatuiusauujy u gpyle megujcke cajiuose u tdoptuasne. [Npema nogaurma
BUPH-a ykynaH npuxon Frame TV Production poo octBapeH on AreHuuje
3a npuBaTU3aumjy (2007-2013) je 76,5 munuoHa auHapa.>/ CaseT 3a Sopdy
NPOTHB KOpyruMje HWje Morao Aa yTBPAM KBAHTUTET W KBANUTET MPY>KEHWX
ycnyra of, CTpaHe HaBedeHWX PUPMK C 003MpOM La ce y OAroBopy AreHLuje
3a npuvBaTH3aLMjy HaBOOM [a Ta UCTUTYLM|a He nocefdyje aokase (M3BewwTaje)
[la Cy yroBOpeHe ycrnyre 3aucta U npy>xeHe.

4.14.11. JKIT UHOOCTAH

JKM UHdocTaH w3 beorpana y nepuogy 2011-2013. kopHCTHNO je ycny-
re Agencije PR i media konsalting Headline 13 beorpana, y BnacHuwwITBY
Munowa Mwunopanosuha, a yrosope je notnvMcuana oupekTopka MapuHa
Mpuxosuh. MHaue, npema nucamwy Meduja, MapuHa puxosuh je HeBeHUaHa
cynpyra MeaHa Hukonuha, noptnapona Tagalurer rpagoHavenHuka beorpana
NparaHa Hurnaca.>8 Mpeamet yrosopa je Npyxare ycnyra - ,0gHOCU ca Me-
gujuma u gpytum Uu/oHUM aKIUUBHOCIUUMA, OGHOCU CA Megujuma y Kpu3Hum
cutuyauujama u KOHCyNarHwicke ycayte y KOMyHUKauuju ca megujuma’, a
LeHa meceuHe ycnyre je 200.000 guHapa. M3BeluTaj o0 Npy>KeHWm ycnyrama
13 2012. nokasyje na je areHuuja Headline npy»xana JKIM WHdocTaH cnene-
he ycnyre: ,[pulipema u Unacuparbe caoliuiilierbd 0 pe3yaAatiuma akuuje
unaharee gyla Ha pailie, ClUAWUCIIUKA UOWUUCAHUX yl0BOPd, KOOPGUHAUUJa
y Be3U ca pegoBHOM KOMYHUKAUUJOM Ca Megujuma u lUpulipema ogiosopda
Ha HOBUHApPCKA Uultiard, koopguHauuja TB Hacliyla u Upulipema K/eyUHux
uopyka”, a y 2013. npyxaHe cy cnenehe ycnyre: ,[Tracuparee caolwiiera
u tojeguHaYHuUx dpunota o wiekyhum wemama, upulipema usjasa o unaharey
Ha pawie 3a Hosocliu, Upulipema usjasa o gylosaruma tpahaHa, tdpulipe-
Ma UHpopMaliusHUX Wiekcliosa o Uolycliuma, koopguHauuja TB Hacluyla
u Uputipema k/byuHux dopyka“. MNpema nogaunma koje je CaseT 3a dopdy
nNpoTKB Kopynuwje fnoduo of JKIM UHdocTaH roguwrea dpyTo 3apafa cTanHor
3aM0CneHor CTPYUHOr capafHHKa 3a MepKeTHHT U pa3Boj y JKIM MHdocTaH

37) http://javno.rs/istrazivanja/kontrolisane-informacije-medijima-na-usluzi
38) http://www.javno.rs/istrazivanja/pr-obuka-za-milione



je 1,1 munuroH ouHapa (2011), ogHocHo 1,2 munuoH (2012). CaBeT cmaTpa fa
je JKIM HUHpocTaH, ca 162 3anocneHa y 2013. 1 y3 agekBaTHy onTMMM3aUujy
MOCMOBHKUX MpoLeca, BUO0 y NMPUIMLM Aa Ha afleKBaTaH HauWH OLrOBOPH CBUM
Me[H|CKUM W MPOMOTHBHUM M3a30BHMa Be3 Kopuwhera ycnyra npusaTHe
areHuuje.

4.14.12. NPEOCEOHUK PEMYB/TUKE CPBH)E

MpencenHuk Penydnuke kopucTho je y nepuoay 2011-2012. ycnyre no yro-
BOpY O deny ca pu3nukum nuuMma Munetom Banahem (445.000 ,uMHapa),
BojaHom Tpajkosuhem (520.000 auHapa) v MBaHom Jankosuhem (445.000
IMHapa). MpefMeT aHraxxoBarba Cy MoCfoBH ,MpUNpeme MoHTaxe U TB MOH-
TaXke NMPUAMKOM CHUMara M TB cHrMarna npahera akTMBHOCTH MpencenHuka
Penydnuke" 1 ,Npunpema W pykoBare pacBeToM MPUIMKOM CHUMara 1 TB
CHMMarba Npahena npencenHnka Penydnwuke”. V muctom nepuogy Mwune ba-
nah u bojaH Tpajkosuh dunu cy cyBnacHWumM drpmu Videonet poo, Infobiro
oo v Frame TV production poo koje cy Behem Spojy Ap>KaBHUX MHCTUTY-
Luja npy»ane ycnyre suaeo npogykuuje. lNpema nojauurma koje je Casert 3a
Oopdy NpoTHB Kopynuuje fnoduro o Npsor ocHoBHOr cyna y beorpany bojaH
TpajkoBuh je npecynom HasefeHor cyna K.bp. 82212/2010, oa 18.6.2010,
npaBoCcHaXKHO ocyheH Ha HoBuaHy kasHy of 300.000 auHapa 300r KpUBHUYHOT
Iena nopecka ytaja (un. 229. ct. 1. K3 PC y Be3u un. 61. K3). 3noynotpebe ca
odpauyHOM mnopesa of cTpaHe TpajkoBuha W3BpLUEHE CY Y BE3W Ca MocoBa-
rem burpme Infobiro poo y kojoj je cyBnacHuk v aupekTop. Mpema nogaumma
nodujeHuM of Buwer cyna y Beorpany npoTus bojaHa TpajkoBuha Bone ce
[IBa KpPWUBMUHA MOCTyrKa, koja cy oTBopeHa 2013. rognHe 300r KPUBHUUHMX
nena nopecka ytaja (un. 229. ct. 2. K3)39 v 3noynoTpeda nonoxaja oaroBop-
Hor nuua (un. 234 ct. 2. K3 PC).40 Cager 3a 60pdy NpoTHB KopynLMje cmaTpa
[a je HenmpWMepeHO Aa ce 3a noTpede npahera akTMBHOCTKM MpeacenHmka
Cpbuije aHraxyje nuue Koje je NPeTX0AHO MPaBOCHAXHO ocyhHKrBaHO.

3AK/bYYAK CABETA: OgpeheHu 6poj gpxkasHUX UHCWUWYUUja, dpema 3a-
kbyuky Caseltia 3a bopdy Upoius Kopyuuuje, ylosapa UpomoluusHe yciyte
KOjU HUCY CBPCUCXOgHe, HUliU Cy eKOHOMCKU olipasgaHe. YUIaBHOM je pey o
UPY>KeHUM YCNylama Koje HUCY Y gupekWHOj IOLUYKO] Be3U ca UOC/I0BUMA U3
gesiokpyta oplaHa Koju je e ycayte Uiamiuo Ha Wepell Cpegciasa U3 jaBHUX
u3Bopa puHaHcupara. Kaga ce dauxe aHanusupa obum, spciua u dpupoga
WAKBUX yCyla goadsu ce go 3ak/byuka ga oHe HUCy dusie og 3Hauaja 3a equ-
KAcHUjU pag KOHKpeliHe gp>kasHe UHCWUyyuje, HUliu cy UocebHo goupuHesie
HeHO] UHIWePHO] U/TU ekCliepHoj Upomouyuju. Y Upakcu je UpumeliHo ga 3d
Bpeme umisieMeHWauuje Mepa dyuyellicke wiiegroe gpxasHe UHCWUyyuje

39) Oonwc Cy Bp. 42-120/2015, op 21.7.2015
40) Oonwc VII Cy Bp. 42/15-125, op, 17.7.2015.



pacutajy dyuyelicka cpegcliBa Ha HECBPCUCXOgHe UpoMolliuBHe madepujane
U UpoWioKoJIapHe UOKIOHe Marbe BpegHocliu. To Ucio YuHe u tpuspegHu
cybjeklliu koju cy y UOCWYUKY pectipykilypuparbd, UHCIUyyuje Koje umajy
HeusMupeHe obase3e Upemad Kpeguiliopuma, OgHOCHO jasHa Upegy3eha koja
benexe tybullike U3 pegosHoL Uoc/08ard. Yeclio ce gewasa ga UojeguHe
gp>KasHe UHCIUyuuje u jasHa tpegy3eha HepauUOHAHO Wipowe cpegcitisd
Ha ytosapdarbe UpOMOWUBHUX YC/Tyla Kog gobas/baud 3d UUjuM aHIAXOBAreM
objekiliusHo He Uocllioju Uolipeda, Beh je koHkpelliHe UoWipede molyhe 3ago-
BO/LUWIU KPO3 OUWUMU3AUUJY UOC/IOBARA U OC/IAAHEe Ha COUCIBEHe pecypce



4.15.

VIOBAPAHE
VCITVTA U3PALE U
OLP>XABAHA BEB
CAJTOBA

VnpaBa 3a cnodogHe 30He MUHHKCTapcTBa PHHAHCH|a jednHM je OpraH aop-
XKaBHe yrnpaBe Koju je, npema nogaurma foctasbeHnm CaseTy 3a dopdy
NpOTHB KOpynuMje, HaBeo fa je (2014) 3a akTMBHOCTH ofp>KaBatba CBOTr BeD
cajTa KopuCTHMO De3 HakHafe BecrnnaTHe ycnyre Ynpase 3a 3ajedHWYKe MO-
cnose penydnMukKX opraHa, Lok je paHuje (2011-2013) 3a ycnyre onp>kaBatba
cajta AreHuuju Vinet 13 beorpaga nnaheHo 188.900 guHapa.

AreHumja 3a cTpaHa ynarata M npomouujy usBosa (CHUEMA) ce HapounTo
W3OBaja y OOHOCY Ha Apyre Ap>KaBHe opraHe Mo BMCHHM TPOLLKOBa M3pane
cBor Bed cajTa (2011). CHENMA je no yrosopy nnatuna 1.111.239 nuHapa ca MAB-
om npenysehy Hinttech poo 13 Hosor Cafna 3a "pefdoBHO ofp>kaBare CajTa,
W3MeHy Modyna u3rnena cajra, Kpenparbe HOBUX MOLY/Na 3a yrnpas/barbe
npukas caopkaja, pellaBare MOEHTUTETa, paf Ha NModorbllary PyHKLUOHAN-
HOCTHW K Op. ycnyre”. BnacHuumM HaBefeHor npepyseha y Tom nepwony dvnu
cy Oejan Hypuunh (1%), JeneHa Hypuunh (19%) u HT VENTURES B.V. (80%).



Vnpasa 3a jaBHe HabaBke MnaTuna je TPOLLKOBE MOAPLUKE W OOp>KaBaha
cBor Beb cajta 714.480 nuHapa (2011-2014) npepysehy Inbox poo 13 beo-
rpaga, y BnacHwTey CuHuwe Porvha (50%) 1 npenyseha Sintez Capital goo
(50%), umju je BnacHuk Page Pakouesnh (100%).

VnpaBa 3a arpapHa nnahawa nnatuna je (2014) TpoLikoBe ofp>aBara
penwm3ajHa ceor Bed cajta 258.000 nuHapa npenysehy Exist moo w3 Majypa,
y BnacHUwWTBY JaHujena Bpkrha (100%).

AreHuHMja 3a ocurypare U pUHaHcHpare H3Bo3a nnatkna je (2011) no
yrosopy 439.000 nuHapa 6e3 MN[B-a 3a uspany Bed cajta AreHumju WMN
13 loprer MunaHoBLa, UMjH je BnacHKk Hukona MupueTuh.

AreHuuja 3a be3dbenHocT caobpahaja yrosopuna je (2014) ca prpmom
Euro Quality Standard Int noo 13 Beorpana, y BnacH1LWTBY JoBaHe 3naTaHo-
Buh (100%), n3pagy Hosor Bed nopTana no ueHu of 1,48 MunMoHa ovHapa
ca MNAB-om.

Mpencentuk Penydnuke Cpbduje 3a n3pamy csor oduLmjenHor Bed cajta
HWje KopucTMO MmoryhHoCT DecnnaTHe ycnyre, OGHOCHO TeXHWUKe MOoApLUKe
YnpaBse 3a 3ajefHWuUKe NOCnoBe penydnuukux opraHa. leHepanHu cekpe-
TapujaT MNpencenHvka Penydnuke 3akmpyuno je (2013) yrosop ca dpupmom
Hemoterm smart solutions poo 13 beorpaga 3a ,ycnyre u3page Bed cajTa,
KooMpara M Ou3ajH". YnaHom 3. yrosopa npensuheHo je nnahamwe HakHage y
n3Hocy of 3.100,00 eBpa y AMHAPCKO] NPOTUBBpenHOCTH. MHaue, npenysehe
Hemoterm smart solutions foo pernctpoBaHo je 3a nNpeTexxHy AenaTHoCT
,/MAWUHCKa obpaga meliana’, a cyBnacH1uUM pupme cy Hedojwa v [Oparvua
Hepuh.

MUHHCTapCTBO eHepreTUke, pasBoja H 3alUTUTe XHBOTHe CpeUHe KOpH-
ctuno je (2012-2013) ycnyre u3page ceor Bed cajTa of npenyseha Hemoterm
smart solutions noo 1 1o no LeHu on 986.231 anHap ca MAB-om. HakoH wto
je MMHWCTapka eHepreTuke, pasBoja W 3aliTUTe XXMBOTHe cpeduHe 30paHa
Mwxajnosuh M3abpaHa Ha yeno MuHHcTapcTBa rpaheBrHapcTBa, caodpahaja
W UHbpacTpykType, ca dprpmom Hemoterm smart solutions foo 3akbyueH
je yroeop o u3panm Bed cajta TOr MUHMUCTapCTBa No LeHW o 450.000 aoum-
Hapa ca MOB-om (2014). MoToMm je capafiha OBOr MUMHUCTApCTBa M brpme
Hemoterm smart solutions foo oSHoBbeHa (2015) K To 3ak/byuMBareM jen-
HOrOAMLLHbEr YTOBOPA O XOCTHUHIY W OOp>KaBaky MHTEPHET CajTa y BPeOHOCTH
on 828.000,00 onHapa des M[B-a y T3B. nperoBapaykom MOCTyrMKy jaBHe
HabaBKke y3 MeceuHy LeHy ycnyre og 69.000,00 g1Hapa de3 MB-a.

MuHHcTapcTBO KYyNType U UHOPMHUCawa Nnatuno je npenysehy
AbsolutOK poo 13 Beorpana 195.286 aunHapa ca M[B-om 3a ycnyre onp-
XaBarba MHTEpHeT npe3eHTauuje (2011), ook je AreHuuju Supreme factory
n3 Hosor Caga, y BnacH1wTBy lNeTpa Casuha, nnaheHo 290.000 nuHapa ca
MAB-om 3a m3pafy Bed npeserTauuje (2011) 1 320.000 ouHapa ca MAB-om
3a ycnyre oap>kaBatrba CajTa W NMoBe3uBatrba Cca ApYLUTBEHUM Mpexama (2012).
MuHucTapcTBO KynType U HHPpopMHUcana nnatuno je 56.000 aounHapa ca



MOB-om AreHumiju Zidajner 13 beorpana, y BnacH1wTBy dywaHa Jlasapesuha,
ycnyry "ou3ajHuparba Bed cTpaHuLe M OCMULbaBare yHKLMOHAMHOCTK"
(2013), ook je 3a ycnyry uspage Bed annukauwuje nnahero 117.660 nuHapa
AreHuuju Beonet n3 beorpana, unju je BnacHuk Mupocnas XKepasuesuh.
OBO MHHHKcTapcTBo nNnatuno je 50.000 aunHapa pupmu Fajn hajp agency 13
Hosor Cagna, y BnacHuwTBy ®unmna bojosuha, 50.000 guHapa ca MNOB-om
3a M3paly BW3yenHor uaeHTUTeTa Bed annukauuje (pervctap camocTanHux
npodecroHanaua y Kyntypw).

MuHuUcTapcTBO NobONpPHBpeae, IWyMapcTBa H BOLONPHBPEE aHraxo-
Bano je (2013-2014) 3a ycnyre peavsajHa v yHanpehera cBor Bed cajta no
LeHu on 414.000 guHapa npenysehe Dubes poo w3 beorpana, y BnacHUWTBY
HywaHa Y3enua (100%). Ycnyra peansajHa cajta MUHUCTapCTBa Nombonpuepe-
Iie, WymapcTea v Bogonpuepene nnaheHa je 290.000 auHapa (2013-2014)
drpmun Tangerine 13 beorpana, y BnacHuwTey Mapuje Obpanosuh, ook je
AreHumju Sutija-web 13 Beorpana, y BnacHuwTBy Mapka LLyTHje, nnaheHo
290.000 guHapa no yrosopy (2011) 3a ogp>kaBarbe MHTEPHET CajTa OBOr MW~
HUcTapcTBa. AreHuuju Radionica Krug (3natmbop), y BnacHULWTBY AnekcaH-
npe Muwoswh LleposrHa, nnaheHo je oko 390.000 auHapa (2011-2014) 3a
oopxasare noptana Onceka 3a NpusHaBare COPTH MOMLONPHUBPELHOT Duba
www.sorte.minpolj.gov.rs y okBupy MwuHKCTapCTBa NO/bONpUBpeae, Wymap-
CTBa W Bogonpuepeae.

Vnpasa 3a wyme MHHHUCTapCcTBa NO/bONpPUBpeae, LWyMapcTBa U BOAOMPH-
Bpefe notnucana je yroBop O M3paldu WHTEPHET npeseHTalMje ca GUpMom
Iron Trust goo 13 beorpaa y BpeaHocti 288.000 anHapa ca MNAB-om (2014).

MHHHUCTapCTBO OMNafHHe K cnopTa aHraxosano je (2011) AreHuMjy 3a UH-
TepHeT mapkeTuHr Shantel 13 UHhuje, unju je BnacHuk Hebdojwa ByjuHoswuh,
3a yHanpehere 1 onpxaBare omnaguHckor Bed cajta no uenu og 820.000
OuHapa. AreHuuju Radionica Krug (3natmbop), y BnacHuwTBy AnekcaHape
FnuwosuKh LleposuHa, nnaheHo je 203.920 ouHapa (2012) 3a ogp>kaBake
cajta MuHuWcTapcTBa oMnaguHe 1 cnopta. OBO MUHWCTApCTBO MNaTWUAO je no
yrosopy (2013) npeny3sehy Omnicom Solution goo 13 beorpana 528.000 au-
Hapa 3a yHanpeherhe 13rnena CBOjMX CajToBa, a BAACHWLM HaBedeHe dhurpme
cy Pane Maukosuh (37,5%), Munow Munoweswuh (37,5%) v UeaH /aszapesuh
(25%).

MuHucTapcTBO bUHaHcH]a je (2011-2012) 3a ogp>kaBarbe CBOr Bed cajTa,
no yroBOPY KOju je 3ak/byUeH y nperoBapaykom noctynky des odjaBrbmBa-
Ha jaBHOr No3uBa, nnatuno 843.380 nuHapa ca MOB-om npenysehy Efecta
solutions poo 13 beorpana, Koje je y BnacHWWTBY AnekcaHapa Jlekuha
(100%), a notom je nnaheHo 150.000 gHapa (2011) ,3a ycknahusarbe Bed
cajta" npenysehy Qode Interactive poo 13 beorpana, umju je BnacHwk HMeaH
MayHosuh (100%).

VnpaBa 3a M3BpLUeHe KPHBHUHHX caHKLHja U CekTopa 3a 3acTynawe PC
npen EBponckum cyAoMm 3a /byAcka npasa nnatuna je (2013-2014) ycnyre



XOCTHHra W ofp>asaka Bed noptana 540.000 nuHapa npenyshy Effecta
Solutions oo 13 beorpaga.

MuHHcTapcTBO NpHBpeae nnatvno je (2013) npenyshy Effecta Solutions
noo 13 beorpaga 248.000 ouHapa 3a ycnyre oop»asama Bed cajTa.

HauuoHanHa cnyxba 3a 3anowasake (HC3) nnatvna je (2011) 3,4 mu-
nvoHa OuHapa npenysehy Inbox poo M3 beorpada ,3a ogp>xaBame W Pa3Boj
Bed noptana“. HC3 je nnatina 3,2 munyoHa ouHapa (2012) 3a ycnyre ,yHa-
npehera 1 roouwe oapxasame Bed cajta" npeaysehy Prototype noo u
OCTanMm unaHosWma KoHopuujyma Hypnotic goo 1 CPU poo 13 beorpana u
lon solutions poo 13 Hosor Caga.

lpan Beorpapn nnatvo je 3a oop>kaBare M axypupame Bed cajta Cny-
xBeHor nucTa rpaga beorpaga 1,3 munuoH auHapa (2011-2014) npepysehy
Formtech poo 13 beorpapna, uvjun cy BnacHuuM Mapjona 1 Muxosun Hakuh
(100%).

lpaheBHHcka aupekLHja CpdHje noo 3a ycnyre peamsajHa Bed cajta nna-
TWNa je 657.100 auHapa (2011-2014) AreHumju Sinergija dizajn 13 Hose Ma-
30Be, y BnacHUWTBY Byka Monaouha (100%).

3aBog, 3a 3aWITUTY CNOMeHHKa KynType BojsoguHe nnatvo je 310.000
O1Hapa (2014) AreHuujn Smart-pms 13 Hosor Caga, y BnacHULWITBY ArboLue
MeTpojesuh, n3pady Aena Bed cajTa Ha NATUHUUHOM MUCMY W EHFIECKOM
je3uky.

MokpajuHckH cekpeTapHjaT 3a MefyyHaLHOHaNHy capanky H NOKanHy
camoynpaBy MoBepHo je odp»kaBake Bed npeseHTauuje pupmu Taic doo 13
Hosor Capa, koja je HaBegeHe ycnyre Hannatuna 504.000 guHapa (2013),
oaHocHo 360.000 ouHapa (2014). BnacHuuke yaene y KanuTtany oBOr rpe-
nyseha umajy Muta Crojuh (5%), Bnaoumup Manauh (20,5%), OparaH Bacuh
(8%) v drpma M & | SYSTEMS CO noo (50%).

MokpajuHCKH cekpeTapHajT 3a eHepreTUKy H MHHepasiHe CHpPOBHHe U
EHOpe Bapra 3ak/byunnu cy yrosop o Oeny 3a Nocnose oap>kaBara Bed cajta
cekpeTapMjaTa M TO je KowTano cekpetapujat 171.706 nuHapa (2014).

3AK/bYYAK CABETA: lpomoltiusHe akliuBHOCWIU gpXXABHUX OPLAHA U jas-
Hux Upegy3eha Upema cUo/bHOM cBellly, jasHOCIIU U KOPUCHUWUMA yCyla,
MaHudeciliyjy ce u UyWiem ruxosux UHiepHeW Upe3eHWauuja, wilo je y
caspemMeHOM cellly e/1eKWPOHCKUX Megujd jegaH 0g eleMeHIapHUxX Bugosd
upomouuje Koju Kouia MuHumanHo. Casewl 3a dopdy upoluus Kopyuuuje,
u3 0djekIUBHUX pasnold, Huje ce yuywitiao y KBauaiuBHy aHanusy cagp-
XKaja KOHKpeWHUX UHWepHelW Upe3eHWauujd, HUUU je Uuchutuusao ga Jiu cy
WPOWKOBU U3page UHWepHel Upe3eHwauuje WpXXUWHO olUpdBgaHu, OGHOCHO
peanHu. Caseli Mehyium ykasyje ga ce HUCy c8a MUHUCIapCiisa u ceU op-
taHu Bnage Petiybnuke Cpbuje u csu oplaHu Bnage All BojsoguHa obpahasnu
3a clipyuHy tUomoh y tioltegy declinawiHe uspage UHWepHel Upe3eHiauu-



je Viipasu 3a 3ajegHuuke Gocnose pellydauukux oplana (Y3MPO),4! ogHocHo
Ylpasu 3d 3ajegHUUKe Uoc108e UOKPAjUHCKU OPLaHA (Y3r1r10).42 y3rpo je Ha
toguwirbem Husoy, y tepuogy 2011-2014, uspaguna tipoceuHo oko 10 uHepHel
Cajiuosa u Upy>xuna ycaylty ogpxasarea usmehy 16 u 22 uHtiepHelli UpeseHiuia-
uuje Petiydnuukux optaa. Y30 je y tepuogy 2011-2014 Upumuna 3axitiese
30 U3pagy cajiiosa og csela uelliupu UOKPAjUHCKA OPLAHA U Ha We 3axiuese je
yctewHo ogtosopuo. OBU OPLAHU Cy Yy CKIAgY €A geIoKPyLloM CBOjuX UOC/IOBA
y obase3u ga Uo 3axiiesuma gpxxasHux oplaHa declinaliHo Upyajy uHpop-
MAWUUKO-KOMYHUKAUUOHE UOC/108e, OGHOCHO ga UpyXXdjy ycaiyte uspage, Ha-
golpagree U ogpxxasadrba UHWiepHelll cajiuosa pelydiuukux u UOKPAajuHCKUX
uHctuuwyyuja. Muak, UojeguHU gpxasHU OplaHU cy ce olpegenusiu ga 3a us-
pagy uHiiepHel Upe3eHiauuja aHlaxyjy UpusaiHa Upegy3seha, Kojuma cy
ycnyle UnaheHe Ha Wiepell dyuellickux cpegcliasa.

41) Vpenba o YnpaBW 3a 3ajefiHWuKe mocnose penydnuukux opraHa (,Cn.
InacHuk PC", Bpoj: 61/13)

42) Onnyka o Ynpasw 3a 3ajeHHuKe Nnocnose nokpajuHckux oprawa (,Cn.Jiuct
AMB", 6p. 10/10, 22/10,19/11 1 16/14)






S.
[MPEMOPYKE






HA OCHOBY 3AK/bYYAKA KOJH CE MOTY U3BECTH U3 AHANTU3E OATE Y
MU3BELLTAJY, CABET 3A BOPBY NMPOTHUB KOPVTILUJE BNALE PEMYBIUKE
CPBHUJE OAJE CNNEOERE MPEMOPYKE:

1. Oa Ha cBojoj cenonuum, Bnana Penydnuke Cpduje, pasmaTpa oBaj 13Be-
LITaj KU O 3aK/bydliiMa 0DABECTH jaBHOCT;

2. Bnapa Penydnuke Cpduje Oa Npensioku 3aKOHOLABHW OKBWUP Y LiHIbY
yCnocTaB/batba jaCHUX Mepwuna 3a OLeHy OnpaBOoaHOCTH U CBPCHUCXOA-
HOCTH OrnaLlaBara MHCTHTYLMja jaBHOM CeKTopa,;

3. Bnapa penydnuke Cpbduje fa Npennoxku 3aKOHOOABHWU OKBWUP Y LIMIbY
yCrnocTaB/barba jaCHUX Mepmna 3a OLeHy OnpaBOaHOCTH M CBPCHUCXOA-
HOCTH yroBaparba yCnyra UCTpa>kiBarba jaBHOr Mhbeha;

4. [la Bnapa Penydnuke Cpbuje MHMLMPA YCNOCTaB/bake jaCHMX M TPaHC-
MapeHTHUX KPUTEPHjyMa Ha OCHOBY KOjWX Ce 3aKibyuyjy YroBOpH O npy-
Xarby ycnyra 6e3 HakHage 1M3mehy OpxaBHWMX opraHa v medwja;

5. Ondop 3a KynTypy W nHbopmucare CkynwTthHe Penydnuke Cpbuje oa
MHULMPa jaBHY OedaTy O youeHUM (peHOMEHMMa y OBOM W3BeLUTajy;

6. Ondop 3a kynTypy U MHbopmucare CkynwThHe Penydnuke Cpbuje
[a MHULKpa jaBHYy OedaTy o npenopykama caseTa 3a dopdy NpoTuBs
Kopynuuje;



. MMHMCTapCTBO HaONneXXHo 3a rnocnoee npuepene na MHHULUMPa U3MeHe

W OomnyHe 3akoHa O jaBHUM npeny3ehrma y UMby 3adpaHe HUHaHCK-
para oCHWBaua Melduja Kpo3 yrosapare CroH30pCTBa WU/UK AOHaLM|e
jaBHUM HOBLIEM;

. MMHMCTapCTBO Haone>XHOo 3a nocnose rnpuvepene na MHULKMpa U3MeHe U

JornyHe 3akoHa o jaBHMM npeay3ehunma y Lnby 3adpaHe bMHaHCHpara
CMOPTCKMX OpraH13aLmja Kpo3 CNOH30PCTBa W OOHaLM|je jaBHUM HOBLIEM;

. MMHMCTapCTBO Ha[/IeXXHO 3a nocnose npuepene na UHULKpa U3MeHe

W JonyHe 3akoHa O jaBHMM npedy3ehuma y Luby 3adpaHe yrosapara
ycnyra mefujcke npomMmoLmje 1 ornawasarsa |1 1 JKIM koja nmajy MoHo-
NON Ha TPXKMLLTY, OCHM OrfaliaBama Koje je y AMPeKTHOj Be3W, OOHOCHO
Of, KOT 3aBMCH 0DaB/bake OCHOBHE AenaTHOCTHU KOHKpeTHOr npedyseha;

10. MuHKUCTapcTBa HadnexHa 3a npahere W peanusalmjy rooullbix Npo-

rpama u nnaHoBa MocnoBaka Kof jaBHMX Npenyseha, kao W 3a 000-
BpaBate MnaHa HabaBkK Kof jaBHMX Mpeny3eha oa y okBMpY CBOje
HaOeXHOCTH CrpoBeny MU UHULIMPAjy HUXOBY KOHTPOMY;

. MI/IHI/ICTapCTBO Ha/1eXXHO 3a MNocCrioBe p>XXaBHe yrpaBe Yy CapafkH Ca

OPYTMM MUHUCTApCTBMMA Aa MpensioxXK 3aKOHOOABHWU OKBMUP Y LIMIbY
LeHTpanu3almje ycnyra Buoeo npoaykKLUuje u npec KnunuHra MHCTUTY-
LMja jaBHOr cekTOpa.

. MUHWCTapCTBO HapexHo 3a MocnoBe Ap>aBHe yrnpaBe U MUHWUCTap-

CTBO HaL/IeXHO 3a MOCoBe TProBuHe Oa Npennoxe 3aKOHOLABHM
OKBMP Yy LW/by BpLUEHa akTMBHOCTH OrfallaBakha ApXKaBHWX OpraHa y
MeIMWjMMma De3 yroBapara ycnyra NocpeAHUUKKX areHLu|a;

. MMHMCTapCTBO HaO/1e>XXHOo 3a MNMocsioBe qJMHaHCMja Oa MHULKMPa U3MeHe

W OOMyHe 3akoHa O jaBHWUM HabaBkaMa Y Lin/by yCnocTaBbara odase-
3HOT TpeTMaHa jaBHe HabaBke 3a CBe yCllyre BUOeO NPoLyKLUHje;

. MMHMCTapCTBO HaO/1e>XXHOo 3a rnocrnose ¢)MHaHCMia Oa MHULUKMPa U3mMeHe

ynaHa 7, ctaB 1, Tauka 10 3aKoHa O jaBHMM HadaBKama;

. MMHWCTapCTBO HAANEXHO 3a MOCNOBe ApPXaBHe yrpase y capafrM ca

LPYrMM MHUHWUCTapCTBMMA L@ NPeLnoXu 3aKOHOLAABHW OKBUP Y LIM/bY
ycrnocTaBmbarba obaBese kopuiwhena (becnnaTtHux) ycnyra Ynpase 3a
3ajefiHHMUKe nocnoe penydnrMukmnx opraHa 1 Ynpase 3a 3ajeaHuuke no-
CNoBe MOKPajUHCKUX OpraHa y Be3w ca yCnyrom uspame v oop>kasarba
MHTEepHeT Mpe3eHTalMja opraHa Ap>KaBHe ynpase;



16.

MuHUCTapCTBa HaOnexHa 3a Hafg3op Hahd PadoM MHCTUTYLW|ja Koje cy
npenmeT OBOr M3BeLlTaja fa MHULMPajy NocTynke kof MNopecke ynpase
y Be3W ca yroBaparem, peanu3aumjom 1 nanahamem Memoujckux ycny-
ra ca mocedHWmM ocBpTOM Ha nnaheHe a HepeanwW3oBaHe CMMyNOBaHe
ycnyre y nepuopy of 2011. no 2014. roouHe;

. MMHMCTapCTBa Had/nleXHa 3a Haa30op Had paaom MHCTMTyLI,Mja KOje

Cy MpeameT OBOI W3BeluTaja da MHWLMPajy NOCTynKe Koh HaaneXHKX
Ty>KHnalTasa y Besu ca yropapahem, peanvsaunjom v nnaharwem me-
OMjCKKX ycnyra ca nocedHUM OCBPTOM Ha 3710ynoTpedy jaBHOr HOBLIA
W CMMyNOBaHe MpaBHe MOCNOBe 3a ycnyre koje cy nnaheHe a HUCy
nsspleHe y nepuoay on 2011. go 2014. roouHe;

. ,ﬂp)KaBHO ﬂpaBO6paHMﬂaLlJTBO [a UHULMPa NOCTynKe y cknany ca CBO-

jum oBnawhernma a 'y Be3u ca yroBaparem, peanvsaumjom v nnaha-
bem Medujckux ycnyra y nepuody og 2011. no 2014. roguHe;

. MMHMCTapCTBO Hae>XXHOo 3a nocnose npuepene na npennoxu 3aKOHO-

[aBHW OKBMP Yy LIM/bY 3aDpaHe CMOH30pCTBa M JOHATOPCTBa Of CTpaHe
NpWBpeOHKX ApyluTaBa Yy KojuMa Op>kaBa MMa BefMHCKM KanuTan, a
KOja Cy KOPMCHWLM CpefcTaBa Lp>kaBHe NMOMORKW MNK Nocnyjy ca ry-
durumma.

20. MpHnrKom aHrakoBara U3MUKKX MLA, yBECTHM odaBe3y Oa ce npu-

21.

22.

23.

Hase M3BewTaju M3 KE, ME, kao 1 nopatak na nu je ocoda ocyhrsaHa
(kao KoL 3acHWBarba pagHoOr ofHOCA);

JI XKenesHunue Cpduje ALl na roouwme ycnyre MapkeTuHra u npo-
MOLMje peanusyjy y KOHKYPEHTHOM MOCTYMKY W Ha HaulH NponucaH
3aKOHOM O jaBHWMM HadaBkama, kao W [a CBe yroBope CK/OM/beHe
CYNpPOTHO HaBeOeHOM 3aKOHY PAaCKHHY;

MwuHHcTapcTBO PrHaHCKH]a Npeko byleTcke MHCMeKLMje Aa cnposene
KOHTPONY MMaHWpara, yrosapama W peanusalyje MeOujckux ycnyra
KoL CBWX CydDjekarta Koju cy npeaMeT pefoBHe WK BaHpeLHe KOH-
Tpone W fa y CKNagy ca HalasoM, ako Ce KOHCTaTyjy HenpaBMIHOCTH,
WUHULIMPa NOCTynKe npem Ty>XWnawTsom, [pekpluajHum cynoBumMa U
Hp>kaBHUM MPaBOOPAHUNALLTBOM,;

[p>xaBHa peBH30pCKa MHCTUTYLIMja fla Ha peneBaHTHOM Y30pPKy Crlpo-
Belle PeBM3Mjy CBPCMCXOAHOCTH MedM|CKMX yCnyra, OQHOCHO ycnyra
BMAEO MpoLyKLMje, MPOMOLMje WU OrnaliaBara UHCTUTYLIM|ja jaBHOT
CeKTopa;



24. AreHuwuja 3a dopdy NpoTWB KOpymnuMWje Aa pasMoTpMu Aa Ha CBOjOj
WMHTepHeT npeseHTaumju odjaBn HasMBe Mpy>kanaua MeducjKux ycny-
ra, OLHOCHO ycnyra BMAaeo nponykuuje, NpoMoLMje 1 ornaliaBama,
MOMUTUUKUM NapThjama y M3DOPHUM Kamnarwama, Kao U BpefHOCTH
THX YroBOpA.

MNOTNPEOCEOHUK CABETA
Mpod. op Mwupocnas Munuhesuh



NMPHUNOT 1

TABEJIE PACXOLA OP>XXABHHUX MHCTUTYLIUJA NO OCHOBY YCIYTA
MAPKETHHTA, PEKITAMUPARA, OTMALLABARA, MNP VYCNVTA, VCITVTA
MPOMOTHUBHHUX U MELOU)CKHUX KAMMARA, OP>XABAHA BEB CAJTOBA,
CMOH3O0PCTBA M IOHALIHJA, MO KATETOPHUJAMA

Tabene cy nonymweHe y cknafdy ca OODMjeHOM OOKYMEHTaLWjOM Of, jaBHHX
WUHCTUTYLIM]a.

Heke WHCTUTYUM|e, opraH13aumje 1 npeayseha cy BuLe nyTa focTaBmbana
pasnuumTe nomjatke na ce CaBeT y TOM CNydajy pyKOBOLMO NMOTMHCAHWUM yro-
BOpPUMa KOju Cy [OocCTaBbeHH W nnaharrma koja cy Casety duna ,EI.OCTyI'IHa.]

TABELA 1: Rashodi drzavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama
promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrzavanja veb sajtova

| kategorija: NAJVISI DRZAVNI ORGANI

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno

R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014. 2011-2014.

Narodna skupstina
Republike Stbije 354.000,00 | 82.662.320,00 | 92.744.720,00 | 91.529.105,00 |267.290.145,00

2 Predsednik Republike | 1.494.739,43 | 1.095.600,00 | 445.296,00 | 1.024.694,84 | 4.060.330,27

3 Vlada Republike Srbije | 2.928.000,00 | 2.928.000,00 | 2.928.000,00 | 1.067.500,00 | 9.851.500,00

Ukupno po godinama | 4.776.739,43 | 86.685.920,00 | 96.118.016,00 | 93.621.299,84 | 281.201.975,27

1) Vpenba o Ynpasw 3a 3ajenHuuke nocnose penydnuukux oprara (,Cn.rnacHuk
PC", 6poj: 61/13)



TABELA 1: Rashodi drzavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama,
uslugama promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

Il kategorija: MINISTARSTVA

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. Naziv institucije 2011, 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
1 Ministarstvo spoljnih
poslova
2 Ministarstvo odbrane | 9.982.085,00 | 4.035.766,00 | 1.488.987,00 | 1.629.164,00 | 17.136.002,00
3 M'”'Sta’;‘ggg‘\g““s”ﬂh 1.965.086,00 | 2.001.024,00 | 1.913.400,00 | 369.000,00 | 6.248.510,00
4 Ministarstvo finansija | 1.279.260,00 66.080,00 243.000,00 33.561,60 1.621.901,60
5 Ministarstvo privrede 0,00 0,00 3.000.525,00 | 1.966.356,78 | 4.966.881,78
6 Ministarstvo pravde 2.207.320,00 | 1.880.460,00 | 2.123.760,00 | 2.559.042,00 | 8.770.582,00
Ministarstvo poljoprivrede i
7 zatite sivotne sredine 19.512.302,79 | 31.388.211,79 | 43.688.246,52 | 26.554.725,12 (121.143.486,22
Ministarstvo drzavne
8 uprave i lok. Samouprave 0,00 0,00 0,00 369.800,00 369.800,00
Ministarstvo
9 |gradevinarstva, saobracaja 0,00 0,00 585.000,00 | 1.707.570,00 | 2.292.570,00
i infrastrukture
Ministarstvo rudarstva i
10 energetike 599.001,00 776.537,04 | 4.580.841,77 | 586.695,00 | 6.543.074,81
Ministarstvo trgovine,
n turizma i telekomunikadija 38.916.169,92 | 49.149.845,19 | 29.218.380,59 | 10.542.648,33 |127.827.044,03
Ministarstvo prosvete,
12 nauke i tehnoloskog 1.825.789,73 | 2.480.888,35 | 2.404.768,60 | 4.704.473,80 | 11.415.920,48
razvoja
13 Mi"i“a’it[;’;’rfa’“'adi”“ 13.173.198,40 | 13.174.512,51 | 4763.491,20 | 4591.100,60 | 3570231171
14 Ministarstvo zdravlja 4.224.680,65 | 4.787.663,67 | 2.386.804,80 | 1.894.190,60 | 13.293.339,72
Ministarstvo za rad,
15 |zaposlj, boracka i socijalna| 4.687.768,30 | 2.197.500,00 | 2.456.410,00 | 3.571.440,00 | 12.913.118,30
pitanja
Ministarstvo kulture i
16 informisanja 8.073.506,99 | 998.580,00 464.160,00 | 1.079.967,20 | 10.616.214,19
Ukupno po godinama | 106.446.168,78 | 112.937.068,55 | 99.317.775,48 | 62.159.744,03 | 380.860.756,84




TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama

promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

IIl kategorija: SAMOSTALNE ORGANIZACIJE | FONDOVI

Troskovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
1 Narodna banka Srbije | 7.100.464,15 | 11.602.220,61 | 5.203.809,88 | 2.146.933,50 | 26.053.428,14
Republicki fond za
2 penzijsko i invalidsko | 6.927.556,83 | 10.905.350,20 | 9.090.312,00 | 6.290.775,00 | 33.213.994,03
osiguranje
Republicki fond za
3 zdravstveno osiguranie 6.342.519,23 | 2.828.719,12 | 2.833.479,81 | 3.099.961,17 | 15.104.679,33
4 | Fondza ’aszr‘()‘:; Republie | 22414820 | 12078000 | 17913000 | 16467400 | 69773220
Nacionalna sluzba za
5 zapodljavanje 59.480.887,44 | 57.567.709,19 | 24.929.058,63 | 8.201.821,94 [150.179.477,20
Ukupno po godinama | 80.075.575,85 | 83.033.779,12 | 42.235.790,32 | 19.904.165,61 |225.249.310,90

TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama

promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

IV kategorija: DRZAVNE AGENCIJE

TroSkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014. 2011-2014.

Regulatorna agencija za

1 [elektronske komunikacijei| 1.171.945,32 | 3.163.486,81 | 3.337.326,36 | 2.188.870,47 | 9.861.628,96

postanske usluge
2 Rep”b"g"gae;a(?jfdif“ma 192357616 | 2.866.42999 | 3.533.16044 | 2325.296,30 | 10.648.462,89
3 | Agencija za privatizaciju | 39.962.805,83 | 24.510.865,73 | 23.742.371,89 | 6.743.494,20 | 94.959.537,65
Agencija za lekove i

4 medicinska sredstva 2.467.065,64 | 4.214.559,77 740.874,40 1.341.20898 | 8.763.708,79
Agencija za bezbednost

5 saobracaja 3.707.088,00 | 5.611.018,00 | 9.939.328,79 | 14.353.838,00 | 33.611.272,79

6 | Agencijazaenergetiku | 341.020,00 375.240,00 396.600,00 429.984,00 | 1.542.844,00

Agencija za strana ulaganja

7 i promociju izvoza 22.481.102,07 | 10.901.389,47 | 19.382.586,79 | 38.665,66 | 52.803.743,99
Agencija za osiguranje i

8 finansiranje izvoza 1.629.055,83 | 1.131.157,03 | 489.249,88 | 1.985.297,15 | 5.234.759,89

9 Agencia za restituciju 0,00 260.006,00 32.670,00 0,00 292.676,00
Nacionalna agencija za

10 regionaln razvoj 4.745.280,00 | 9.837.938,16 | 5.324.028,00 | 746.544,00 | 20.653.790,16

Ukupno po godinama | 78.428.938,85 | 62.872.090,96 | 66.918.196,55 | 30.153.198,76 |238.372.425,12




uslugama promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

TABELA 1: Rashodi drzavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglaavanja, PR-uslugama,

V kategorija: ORGANI DRZAVNE UPRAVE

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. Naziv institucije 2011, 2012. 2013. 2014. 2011-2014.

1 Rep“:’t';ﬂ.‘s'tfﬂl’°z 7 114221.005,72 | 56.680.50852 | 207.329,76 | 209.233,44 | 71.318.077,44
2 |Republicki geodetski zavod|  54.871,00 212.000,00 253.000,00 99.600,00 619.471,00
3 |Gradevinska direkcija Srbije] 617.112,00 | 10.565.758,98 | 15.802.511,00 | 12.154.166,05 | 39.139.548,03
4 | Upravazajavne nabavke | 158.400,00 191.300,00 158.400,00 206.380,00 714.480,00
5 Poreska uprava 11.045.704,89 | 7.446.566,53 | 3.179.710,00 | 5.327.955,84 | 26.999.937,26
6 Uprava za trezor 2.832.000,00 0,00 0,00 0,00 2.832.000,00
7 |Uprava za agrarna placanja| 5.180.200,00 | 3.103.900,00 382.800,00 630.320,00 9.297.220,00
8 | Upravazaslobodne zone |  38.900,00 102.000,00 48.000,00 0,00 188.900,00

Nacionalna korporacija
9 | zaosiguranje stambenih | 981.072,23 422.988,12 349.868,58 57.228,40 1.811.157,33

kredita
Ukupno po godinama | 35.129.265,84 | 78.725.022,15 | 20.381.619,34 | 18.684.883,73 | 152.920.791,06

promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama

VI kategorija: USTANOVE SA JAVNIM OVLASCENJIMA

TroSkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
1 T“’““‘kgr‘t’)’ijg:"iza‘”a 61.180.352,01 | 69.919.783,50 | 103.982.675,15 | 60.289.116,00 | 295.371.926,66
2 |Beogradska poslovna Skola| 2.246.033,00 | 2.494.980,18 | 4.334.720,00 | 5.954.770,47 | 15.030.503,65
3 | UniverzitetuPristini | 721.531,00 | 240.000,00 | 310.700,00 | 275.200,00 | 1.547.431,00
4 E'ektmtgﬂ(':;‘rghfak“'t“ 28176985 | 57886080 | 130.80000 | 482.910,00 | 1474.340,65
5 Ge’engg'(;’gsl‘;;e”ta’ 1500000 | 10000000 | 7400000 | 943.030,00 | 1.132.030,00
6 | NarodnimuzejBeograd | 360.80500 | 419.711,00 | 194.839,00 | 31385400 | 1.289.209,00
7 ApotekaBeograd | 13.613.920,00 | 128.722.535,40| 47.289.429,33 |  278.600,00 |189.904.484,73
8 | Kinicki centarSrbije | 1.202.580,00 | 1.148.322,00 | 950.000,00 0,00 3.300902,00
9 | KinickicentarN§ | 950.204,00 | 131661200 | 429.122,00 | 308.641,99 | 3.004579,99
Ukupno po godinama | 80.572.194,86 |204.940.804,88 | 157.696.285,48 | 68.846.122,46 |512.055.407,68




TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama
promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

VIl kategorija: JAVNA PREDUZECA

Troskovi po godinama (u rsd) Ukupno

R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014, 2011-2014,
1 | JP Elektroprivreda Stbije | 176.698.317,00 | 139.878.185,00 | 160.612.194,00 |136.558.061,00| 613.746.757,00
2 | JPElektromreza Sbije | 3.741.994,00 | 11.031.556,00 | 9.631.030,00 | 7.888.785,00 | 32.293.365,00
3 JP PEU Resavica 10.265.416,28 | 4.195333,45 | 10.806.810,21 | 11.282.942,68 | 36.550.502,62
4 JP Srbija gas
5 JP Srbija sume 15.925.337,30 | 11.370.886,77 | 6.767.200,00 | 6.340.000,00 | 40.403.424,07
6 JP Sluzbeni glasnik | 11.271.046,90 | 15.763.788,40 | 4.524.003,60 | 3.952.102,40 | 35.510.941,30
7 JP Zeleznice Srbije | 37.514.205,00 | 34.858.592,00 | 14.360.799,00 | 17.571.939,00 | 104.305.535,00
8 JP Putevi Srbije 9.482.716,00 | 12.928.020,00 | 4.560.000,00 0,00 26.970.736,00
9 JP Posta Srbije 17.863.934,43 | 1.728.824,00 | 8.220.975,12 | 9.182.106,29 | 36.995.839,84
10 Telekom Srbija ad
11 Ja"”"slflfr‘]’i‘g‘tz:‘”a 886.619,00 | 3.220.047,00 | 544.500,00 | 1.000.000,00 | 5.651.166,00
12 | JPJugoimport SOPR | 13.116.373,54 | 10.515.119,14 | 38.158.946,49 |50.797.570,51 | 112.588.00,68
13 Ja"”"g{(’ﬁgﬂ‘g{:‘“a 3.385.341,46 | 4.706.519,26 | 7.736.050,06 | 5.308.283,62 | 21.136.194,40
14 | JP Emisiona tehnikaiveze | 4.917.95464 | 9.617.929,70 | 230251541 | 765.883,552 | 17.604.283,27
15 | JP Nuklearni objekti Srbije | 3.361.689,68 | 892.929,36 0,00 0,00 4.254.619,04
16 Vode Vojvodine 699.120,00 | 900.252,06 | 532.294,00 | 490.820,00 | 2.622.486,06
17 Vojvodina Sume 854.552,50 | 2.001.038,14 | 1.651.281,60 | 3.980.636,00 | 8.487.508,24

Ukupno po godinama | 309.984.617,73 | 263.609.020,28 | 270.408.599,49 |255.119.130,02{1.099.121.367,52




TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama
promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

VIl kategorija: PRIVREDNA DRUSTVA SA VECINSKIM DRZAVNIM KAPITALOM

Troskovi po godinama (u rsd) Ukupno

Rbr. | Nazvinstitucie 20, 2012 201, 014 | 20112014,
1| Elektrovojvodina Novi Sad | 10.192.306,37 | 63.008.986,77 | 45.492.360,00 | 3.187.590,00 | 121.881.243,14
2 JugoistokNE | 25.722.916,23 | 25.896.889,29 | 26.843.470,96 | 10.810.487,88 | 89.273.764,36
3 | KolubaraLazarevac | 16.041.010,18 | 22.661.532,89 | 3438081397 | 18.044.222,60 | 91.127.579,64
4 | Drzavnalutrija Stbije | 445.029.695,01 | 485.192.468,97 | 254.248.126,29 | 249.682.592,00 [1.434.152.882,36
5 | Aerodrom NikolaTesla | 54.771.281,19 | 69.526.770,74 | 63.525.645,76 | 48.115.423,44 | 235.939.121,13
6 Galenika ad 168.903.841,78 | 126.372.444,20| 55.860.061,58 | 54.918.643,78 | 406.054.991,34
7 | ADFAMKevac | 521262802 | 647576227 | 9.003.992,88 | 8.837.390,00 | 29.529.773.17
8 | HIP Petrohemija Pancevo | 2473.963,18 | 1.152324,99 | 131534332 | 606.386,18 | 5.548.017,67
9 PKBKorporacja | 24.808.693,70 | 33.460.979,33 | 18.905.186,04 | 7.380.124,49 | 84.554.983,56
10 | PrvaPetoletka Holding | 2.613.041,96 | 6.088.804,16 | 4.172.923,55 | 35752000 | 13.232.289,67
n DIPOS 811.800,00 | 89632080 | 114566200 | 75461296 | 3.608.395,76
12 Koridori Srbije 206739637 | 955.085,66 | 242283433 | 117965582 | 6.624.972,18
13 |JUP istrazivanje i razvoj doo| 2.024.558,65 | 678.053,42 | 435.56495 | 311.013,00 | 3.449.190,02
14 Beograd na vodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 [SPska b;g';gr‘;‘i‘i’v%’°dad5“ 17.855.261,00 | 48.509.699,00 | 95.245.859,00 | 25.544.295,00 | 187.155.114,00
16 SMATSA doo 4784807,00 | 14.967.766,5 | 11.662.680,67 | 150.981.759,50 | 182.397.013,72

Direktorat civilnog
17 vazduhoplos\%ti}/:Republike 179947,00 | 26075500 | 256.692,00 | 23322000 | 93061400

Ukupno po godinama | 783.493.147,64 | 906.104.644,04 | 624.917.217,30 | 580.944.936,74 2.895.459.945,72

TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama
promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrzavanja veb sajtova

IX kategorija: ORGANI LOKALNE SAMOUPRAVE

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
Skupstina grada Beograda
1 sa gradonacelnikom 66.437.617,81 | 23.637.846,00 | 35.206.600,00 | 1.871.100,00 {127.153.163,81
2 Sk“pgti"asggaada Noveg | 75700000 | 347224949 | 393.69505 | 51835483 | 514129937
3 |Gradonacelnik Novog Sada| 1.338.710,00 | 908.300,00 1.193.500,00 | 1.689.921,60 | 5.130.431,60
Skupstina grada Kragujevca
4 sa gradonacelnikom 297.721,69 1.449.587,80 201.791,95 487.368,00 2.436.469,44
5 Skupstina grada Nisa 159.728,97 204.453,00 270.000,00 179.400,00 813.581,97
6 Gradonacelnik Nisa 55.644.200,00 | 65.038.432,00 | 56.790.000,00 | 55.989.124,00 |233.461.756,00
7 | Skupstina grada Subotice | 2.778.836,24 | 2.536.078,80 | 4.692.489,58 | 3.105.771,00 | 13.113.175,62
8 | Gradonacelnik Subotice | 1.936.778,72 | 3.856.933,69 | 1.347.893,28 | 2.128.759,10 | 9.270.364,79
Ukupno po godinama  {129.350.593,43 | 101.103.880,78 | 100.095.969,86 | 65.969.798,53 | 396.520.242,60




TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama

promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

X kategorija: LOKALNA JAVNA PREDUZECA | LOKALNE SAMOUPRAVE

Troskovi po godinama (u rsd) Ukupno
Rbr. | Nazivinstitudie 2011, 2012, 20, 2014, 2011-2014,
1 T”’“”gkeao;’rgggizadja 34539.871,60 | 34.487.147,28 | 18.446.535,79 | 15.202.423,39 | 102.675.978,06
2 JPG”%Z“(;’;;Z”‘““" 526186530 | 595185107 | 7.252529,18 | 4877.97322 | 2334421877
3 ArenaBeograd | 34.555.412,70 | 29.203.035,70 | 33.686.819,29 | 12.830.648,79 | 110.275.916,48
4 | JKPInfostanBeograd | 7.834907,72 | 9.983.08322 | 11.623.286,47 | 387.000,00 | 29.828.277,41
5 DirekcijaFEST-a | 27.903.954,70 | 22.742.639,70 | 24.897.115,03 | 21.600.331,93 | 97.144.041,36
JP Direkcija za gradevinsko
6 | zemljiteiizgradnju | 415068825 | 171622865 | 120281384 | 27258476 | 734231550
Beograda
7 | JPInformatika Novi Sad
8 JPP°5'°V”§§(;°““N°‘” 60582000 | 233898800 | 64838119 | 28096875 | 3.874.157,94
JP Zavod za izgradnju
9 e onisa (203779447 | 1574436838 | 10727.189,28 | 15519.517.20 | 6236951565
10 JPGK’adS"?"i"‘(e 109136200 | 1.153.663,00 | 1.706.822,00 | 1.850.620,00 | 5.802.467,00
ragujevac
11 | JKP Zelenilo Kragujevac | 35555512 | 1287.186,03 | 64177648 | 14242952 | 2.426.947,15
12 JKPSK‘"“aqij“ajam 109483520 | 1937.089.28 | 2.095.793,60 | 966.011,23 | 6.093.729,40
ragujevac
13 | JKP Gradska toplana NiS | 2.942.283,00 | 2.851202,12 | 2.558.632,41 | 2919.921,91 | 11.272.039,44
14 | JKP Mediana Ni 364.657,00 | 695.960,00 | 128584100 | 794819,00 | 3.141.277,00
15 JKP Naisus Ni 3.430.845,10 | 4392.694,60 | 413833518 | 5451.707,01 | 17.413.582,79
1 flavodzazastitu spomenikal 0,00 0,00 310.000,00 | 310.000,00
i kulture
Zavod za urbanizam
17 ioatoe 13200000 | 13200000 | 1.518.000,00 | 536.000,00 | 2.318.000,00
Ukupno po godinama | 144.642.002,48 | 134.617.637,03 | 122.429.870,83 | 83.942.957,61 | 485.632.467,95




TABELA 1: Rashodi drZavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama
promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrZavanja veb sajtova

Xl kategorija: FONDOVI AP VOJVODINE

Troskovi po godinama (u rsd) Ukupno

R.br. Naziv institucije 2011. 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
1 Fond Evropski poslovi 994.917,17 | 2.419.057,80 | 800.729,87 | 2.954.977,40 | 7.169.682,24
2 |Fond za kapitalna ulaganja| 4.866.355,00 | 1.555.517,82 491.960,00 660.000,00 7.573.832,82

Fond za podrsku investicija

3 uVojvodini 658.124,00 | 1.971.813,83 | 829.47525 | 1.367.183,49 | 4.826.596,57

4 Fond za razvoj AP 224.148,20 129.780,00 179.130,00 164.674,00 697.732,20
Ukupno po godinama | 6.743.544,37 | 6.076.169,45 | 2.301.295,12 | 5.146.834,89 | 20.267.843,83

TABELA 1: Rashodi drzavnih institucija po osnovu usluga marketinga, reklamiranja, oglasavanja, PR-uslugama, uslugama
promotivnih i medijskih kampanja, usluga izrade i odrzavanja veb sajtova

Xll kategorija: VLADA AP VOJVODINE (POKRAJINSKI SEKRETARLIATI)

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. Naziv institucije 2011, 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
1 Energetika 700.340,68 276.120,40 902.045,40 1.193.415,30 | 3.071.921,78
2 Finansije 21.000,00 36.855,00 986.010,00 | 2.677.536,00 | 3.721.401,00
3 |Kulturaljavno informisanje| 15.266.808,29 | 15.016.930,67 | 10.588.255,95 | 1.690.593,72 | 42.562.588,63
Medjuregionalna saradnja |
4 lokalna samouprava 59.826,00 629.618,58 | 12.037.417,80 | 27.579.211,60 | 40.306.073,98
5 | Nauka I tehnoloski razvoj [ 5.245.692,00 | 5.383.460,00 | 3.742.000,00 | 11.872.341,00 | 26.243.493,00
6 Poljoprivreda 777.034,13 908.429,00 2.235.279,60 | 663.462,00 | 4.584.204,73
Privreda, zaposljavanje i
7 ravnopravnost polova 0,00 0,00 1.972.800,00 | 23.224.000,00 | 25.196.800,00
8 Sporti omladina 632.744,42 353.295,20 459.678,60 522.216,60 1.967.934,82
Urbanizam, graditeljstvo i
9 zadtita Jivotne sredine 703.318,60 781.098,26 380.129,00 | 12.531.109,80 | 14.395.655,66
10 Zdravstvo 1.230.805,32 | 1.905.356,40 | 11.498.880,40 | 17.978.897,60 | 32.613.939,72
1 Obraz"fp”rj:‘; PIOPSIT 1 7.000.000,00 | 5.117.60000 | 6.093.800,00 | 6.157.60000 | 24369.000,00
Ukupno po godinama | 31.637.569,44 | 30.408.763,51 | 50.896.296,75 |106.090.383,62 | 219.033.013,32




NMPHUNOI 2

TABEJIE PACXOLA MO BPCTHU VCNVTA

Tabela 14 Rashodi po godinama
| KATEGORIJA
Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. VRSTA RASHODA 2011 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
OGLASAVANJEU
3 SREDSTVIMA JAVNOG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFORMISANJA
IZRADA I/ILI ODRZAVANJE
4 VEB PREZENTACLE 0,00 0,00 213.900,00 | 1.343.288,84 | 1.557.188,84
5 PR USLUGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 SNIMANJE DOGADAJA | 2.358.000,00 | 1.608.000,00 | 1.167.996,00 | 359.991,00 | 5.493.987,00
POSLOVNO-TEHNICKA
7 SARADNJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IZRADA PROMO-
8 | MATERIJALA, STAMPANJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALE USLUGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 PRESS CLIPPING 2.418.739,43 | 2.797.920,00 | 2.534.640,00 | 1.996.540,00 | 9.747.839,43
1 PRODUKCIJA 0,00 82.280.000,00 | 92.201.480,00 | 89.921.480,00 |264.402.960,00
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCIJA, SAJMOVA, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACIJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno po godinama | 4.776.739,43 | 86.685.920,00 | 96.118.016,00 | 93.621.299,84 |281.201.975,27




Tabela 14 Rashodi po godinama

Il KATEGORIJA
Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. VRSTA RASHODA 2011 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
OGLASAVANJEU
3 SREDSTVIMA JAVNOG | 11.243.491,44 | 24.630.990,99 | 8.553.107,40 | 7.413.977,80 | 51.841.567,63
INFORMISANJA
IZRADA I/ILI ODRZAVANJE
4 VEB PREZENTACLIE 5.181.398,47 | 3.684.558,95 | 4.465.361,47 | 1.915.199,20 | 15.246.518,09
5 PR USLUGE 22.544.108,78 | 26.136.585,33 | 15.257.281,65 | 9.470.311,18 | 73.408.286,94
6 SNIMANJEDOGABAJA | 2.360.000,00 | 366.180,00 | 5.047.200,00 | 1.492.200,00 | 9.265.580,00
7 | POSLQURO TEHMCKA 1 274888641 | 1.036430,00 | 27.361.408,14 | 18.854417,93 | 50.001.142,48
IZRADA PROMO-
8 | MATERIJALA, STAMPANJE | 13.475.760,91 | 24.979.492,82 | 21.237.957,54 0,00 59.693.211,27
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALE USLUGE 1.650.033,33 | 5.058.863,11 | 327.224,00 | 1.706.220,00 | 8.742.340,44
10 PRESS CLIPPING 5.505.201,48 | 3.656.487,16 | 7.188.460,28 | 3.173.346,93 | 19.523.495,85
11 PRODUKCIJA 31.120.072,00 | 12.786.367,12 | 10.009.775,00 | 13.021.625,00 | 66.937.839,12
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCIJA, SAJMOVA, | 3.167.663,50 | 182.616,39 0,00 2.693.646,00 | 6.043.925,89
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACIJE | 7.449.552,46 | 9.938.496,68 | 350.000,00 | 2.418.799,99 | 20.156.849,13
Ukupno po godinama | 106.446.168,78 | 112.457.068,55 | 99.797.775,48 | 62.159.744,03 |380.860.756,84
Tabela 14 Rashodi po godinama
11l KATEGORIJA
Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. VRSTA RASHODA 2011 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
OGLASAVANJEU
3 SREDSTVIMA JAVNOG | 7.533.679,20 | 8.509.950,70 | 3.898.540,97 | 644.594,00 | 20.586.764,87
INFORMISANJA
IZRADA I/ILI ODRZAVANJE
4 VEB PREZENTACLE 8.471.965,06 | 6.507.556,38 | 4.457.464,28 | 777.600,00 | 20.214.585,72
5 PR USLUGE 2.262.643,18 | 14.703.894,42 | 2.219.352,51 | 1.872.453,50 | 21.058.343,61
6 SNIMANJE DOGABAJA 171.401,92 138.826,80 312.901,41 | 1.501.970,40 | 2.125.100,53
POSLOVNO-TEHNICKA
7 SARADNJA 4.290.10896 | 539.818,19 145.000,00 0,00 4.974.927,15
IZRADA PROMO-
8 | MATERIJALA, STAMPANJE | 46.216.788,23 | 44.918.715,09 | 26.066.886,00 | 11.682.679,77 |128.885.069,09
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALE USLUGE 0,00 2.870.515,20 0,00 0,00 2.870.515,20
10 PRESS CLIPPING 2.583.792,15 | 1.829.750,80 | 1.879.295,15 | 1.024.867,94 | 7.317.706,04
11 PRODUKCIJA 6.718.920,00 0,00 838.350,00 0,00 7.557.270,00
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCIJA, SAJMOVA, | 1.826.277,15 | 2.696.300,00 | 2.418.000,00 | 2.400.000,00 | 9.340.577,15
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACIJE 0,00 0,00 318.451,61 0,00 318.451,61
Ukupno po godinama | 80.075.575,85 | 82.715.327,58 | 42.554.241,93 | 19.904.165,61 | 225.249.310,97




Tabela 14 Rashodi po godinama

IV KATEGORIJA
Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. VRSTA RASHODA 2011 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
OGLASAVANJEU
3 SREDSTVIMA JAVNOG | 46.610.667,09 | 23.396.109,37 | 38.745.992,45 | 22.871.557,65 |131.624.326,56
INFORMISANJA
IZRADA I/ILI ODRZAVANJE
4 VEB PREZENTACLIE 1.714.630,04 | 6.396.198,20 | 1.600.314,94 | 1.876.426,67 | 11.587.569,85
5 PR USLUGE 1.965.265,32 | 8.493.404,71 | 7.313.395,30 | 3.486.655,80 | 21.258.721,13
6 SNIMANJE DOGADAJA | 20.568.999,69 | 18.684.367,13 | 16.805.228,13 | 233.000,00 | 56.291.594,95
POSLOVNO-TEHNICKA
7 SARADNJA 2.832.000,00 0,00 0,00 0,00 2.832.000,00
IZRADA PROMO-
8 [ MATERIJALA, STAMPANJE | 1.047.043,64 | 2.164.927,35 | 315.544,00 539.408,98 | 4.066.923,97
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALE USLUGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 PRESS CLIPPING 1.440.332,47 | 1.812.081,20 | 2.137.121,73 | 1.146.149,66 | 6.535.685,06
11 PRODUKCIJA 2.250.000,00 | 1.925.000,00 0,00 0,00 4.175.000,00
ORGANIZOVANJE
12 [ KONFERENCIJA, SAJMOVA, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACIJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno po godinama | 78.428.938,25 | 62.872.087,96 | 66.917.596,55 | 30.153.198,76 |238.371.821,52




Tabela 14 Rashodi po godinama

VI KATEGORIJA

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
Rbr.|  VRSTARASHODA 2011 20012, 20, 2014, 2011-2014,
OGLASAVANJEU
3| SREDSTVIMAJAVNOG | 13.867.031,97 | 12.819.409,82 | 30.276.739,98 | 23.517.063,00 | 80.480.244,77
INFORMISANJA
1ZRADA 1/ILI ODRZAVANJE
4 | RO L ORRVAVE 26578600 | 111698100 | 3.453.00000 | 108269900 | 591846600
5 PRUSLUGE 30.574.648,40 | 41.487.996,18 | 42.063.302,00 | 28.819.723.46 | 142.945.670,13
6 | SNIMANJEDOGABAJA | 3.683.778,00 | 3.200000,00 | 7.602.697,00 | 639.000,00 | 15.125475,00
7 POSL%‘A’;XS,&?AN'(KA 12.533.756,00 | 13.520.757,00 | 20.366.922,00 | 13.603.261,00 | 60.024.696,00
IZRADA PROMO-
8 | MATERUALA, STAMPANJE | 465.820,00 | 120.000,00 0,00 2500000 | 610.820,00
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALEUSLUGE | 1.202.580,00 | 758.322,00 0,00 0,00 1.960.902,00
10 | PRESS CLIPPING 73961900 | 62491600 | 46749300 | 58937600 | 2421.404,00
M PRODUKCIJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCIJA, SAIMOVA, | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOGADJAJA
13| SPONZORSTVO | DONACUE | 17.239.175,49 | 131.292.422,08 | 53.466.131.41 | 570.000,00 |202.567.728,98
Ukupno po godinama | 80.572.194,86 |204.940.804,08 | 157.696.285,48 | 68.846.122,46 | 512.055.406,38
Tabela 14 Rashodi po godinama
VI KATEGORIJA
TroSkovi po godinama (u rsd) Ukupno
Rbr.|  VRSTARASHODA 201 2012, 20, 2014, 2011-2014,
OGLASAVANJE U
3| SREDSTVIMAJAVNOG | 46.562.888,40 | 40.377.254,95 | 17.122.149,35 | 17.352.794,76 | 121.415.087 46
INFORMISANJA
|ZRADA 1/ILI ODRZAVANJE
4| R iR RV 1.406.156,60 | 2:358440,00 | 1.792600,00 | 1.227.850,00 | 6.785.046,60
5 PRUSLUGE 14.460.876,88 | 16.615.379,57 | 10.160.993,00 | 3.911.302,15 | 45.148.551,60
6 | SNIMANJEDOGABAJA | 7.209.940,00 | 10.060.293,00 | 481633900 | 6.440.155,00 | 28.526.727,00
7 POSL%‘L’;%,&TAN'(KA 4587.063,00 | 482402134 | 475400000 | 579900797 | 19.964.09231
IZRADA PROMO-
8 | MATERIJALA, STAMPANJE | 10.155.005,00 | 13.054.202,67 | 15.149.453,46 | 13.891.617,07 | 52.250.368,29
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALEUSLUGE | 5.547.665,00 | 11.066.785,00 | 9.791.521,67 | 13.421.609,00 | 39.827.580,67
10 | PRESSCLIPPING | 3.539.39448 | 4.609.236,22 | 3.966.523,66 | 1.542.047,80 | 13.657.20,16
n PRODUKCIJA 0,00 2.478.000,00 0,00 0,00 2.478.000,00
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCUA, SAIMOVA, | 21.130.655,29 | 16.941.517,61 | 40.626.516,58 | 52.518.979,99 | 131.217.669,47
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACUE | 177.521.038,56 | 139.494.975,95 | 154.007.527,63 | 129.831.659,98 | 600.855.202,12
Ukupno po godinama | 292.120.683,30 | 261.880.196,31 | 262.187.624,35 | 245.937.023,72 1.062.125.527,68




Tabela 14 Rashodi po godinama

VIII KATEGORIJA

Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
Rbr.|  VRSTARASHODA 2011 2012, 2013, 2014, 2011-2014,
OGLASAVANJEU
3| SREDSTVIMAJAVNOG |380.018.685,46 |381.191.419,82 | 243.079.126,93 | 191.426.484,24 [1.195.715.716,45
INFORMISANJA
IZRADA 1/ILI ODRZAVANJE
4| reracug | 495528505 | 4199.92402 | 346799689 | 1792.04464 | 1441525060
5 PRUSLUGE 24.438.612,00 | 33.224.740,62 | 33.693.843,55 | 8.147.209.96 | 99.504.406,13
6 | SNIMANJEDOGABAJA | 8.098.564,00 | 13411.533,00 | 12.718.065,00 | 993.380,00 | 35.221.542,00
7 POSL%X’;%,&?AN'(KA 61.129.933,16 | 114.808.185,37 | 111.927.355,69 | 87.302.740,14 |375.168.214,36
IZRADA PROMO-
8 | MATERUALA, STAMPANJE | 8.914.14413 | 13.458.627,64 | 4.868.77944 | 5243.713,97 | 32.485.265,18
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALEUSLUGE | 70.803.380,55 | 61.843.437,95 | 9.798.811,22 | 9.018.99,68 | 151.464.626,40
10 | PRESSCLIPPING | 2.844.641,72 | 3.032.501,80 | 270333036 | 1934.566,61 | 10.515.040,49
M PRODUKCIJA 40.562.801,00 | 79.670.176,38 | 8.513.806,63 | 5490.973,04 | 134.237.757,05
ORGANIZOVANJE
12| KONFERENCIA, SAIMOVA, | 1.071.000,00 | 50485500 | 30843000 | 9120000 | 1.975485,00
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACUE | 180.656.154,57 | 200.759.242,44 | 193.837.371,59 | 269.503.627,46 | 844.756.396,06
Ukupno po godinama | 783.493.201,64 | 906.104.644,04 | 624.916.917,30 | 580.944.936,74 [2.895.459.699,72
Tabela 14 Rashodi po godinama
IXKATEGORIJA
Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
Rbr.|  VRSTARASHODA 2011 2012, 201, 2014, 2011-2014,
OGLASAVANJEU
3 | SREDSTVIMAJAVNOG | 12.748.197,38 | 17.879.837,39 | 10.664.136,83 | 10.832.973,70 | 52.125.145,30
INFORMISANJA
IZRADA 1/ILI ODRZAVANJE
4 | IR R AVE | 53680000 | 76517012 | 44264000 | ST120322 | 225581334
5 PRUSLUGE 7.097.440,00 | 11.560.650,80 | 5206.033,20 | 3.234980,00 | 27.099.104,00
6 | SNIMANJEDOGABAJA | 8380.027,20 | 24741333 | 556959036 | 54645161 | 14.743.482,50
POSLOVNO-TERNICKA
7 AR 0,00 10000000 | 1073.69505 | 159.000,00 | 1332.695,05
IZRADA PROMO-
8 | MATERUALA, STAMPANJE | 397402686 | 6.991.817,04 | 78381805 | 631.890,00 | 12.381.551,95
PROMO-AKTIVNOST]
9 OSTALEUSLUGE | 1.651.227,34 0,00 13809637 | 456.10000 | 254542371
10 | PRESSCLIPPING | 3.725.850,00 | 477591410 | 2.776920,00 | 1.057.200,00 | 12.335.884,10
n PRODUKCIJA 46.883.024,65 | 10243.078,00 | 26051.04000 | 0,00 | 83.177.142,65
ORGANIZOVANJE
12| KONFERENCIJA, SAIMOVA, | ~ 354.000,00 0,00 0,00 0,00 354,000,00
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACUE | 44.000.000,00 | 48.540.000,00 | 47.090.000,00 | 48.540.000,00 | 188.170.000,00
Ukupno po godinama | 129.350.593,43 | 101.103.880,78 | 100.095.969,86 | 65.969.798,53 |396.520.242,60




Tabela 14 Rashodi po godinama

X KATEGORIJA
TroSkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. VRSTA RASHODA 201 2012. 2013. 2014, 2011-2014.
OGLASAVANJEU
3 SREDSTVIMA JAVNOG | 41.474.346,61 | 38.327.123,63 | 44.523.871,29 | 17.799.819,05 |142.125.160,58
INFORMISANJA
[ZRADA I/ILI ODRZAVANJE
4 VEB PREZENTACLE 2.141.419,00 | 1.457.143,86 | 2.207.623,95 | 1.879.176,00 | 7.685.362,81
5 PR USLUGE 28.570.059,19 | 26.426.771,25 | 20.464.540,29 | 15.370.947,59 | 90.832.318,32
6 SNIMANJEDOGADAJA | 2.802.700,00 | 1.433.640,00 | 582.303,00 464.400,00 | 5.283.043,00
7 | POSLOVNO-TEHNICKA | 537052795 | 545597327 | 6.488.578,00 | 4.781.923,90 | 22.096.998,15
SARADNJA
IZRADA PROMO-
8 | MATERIJALA, STAMPANJE | 14.546.199,16 | 15.553.905,96 | 2.051.888,01 | 7.016.696,46 | 39.168.689,59
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALE USLUGE 10.444.260,76 | 6.178.526,09 | 5.525.05536 | 5.434.329,37 | 27.582.171,58
10 PRESS CLIPPING 1.706.905,72 | 1.381.071,34 | 810.914,07 834.924,07 | 4.733.815,20
1 PRODUKCIJA 0,00 0,00 0,00 790.800,00 790.800,00
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCIJA, SAJMOVA, | 13.907.534,00 | 16.366.277,78 | 14.006.591,79 | 8.040.268,14 | 52.320.671,71
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACIJE | 23.678.054,66 | 22.037.203,85 | 25.768.604,57 | 21.529.672,21 | 93.013.535,29
Ukupno po godinama | 144.642.002,08 | 134.617.637,03 | 122.429.970,33 | 83.942.956,79 | 485.632.566,23
Tabela 14 Rashodi po godinama
XI KATEGORIJA
Trodkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. VRSTA RASHODA 201 2012. 2013. 2014, 2011-2014.
OGLASAVANJEU
3 SREDSTVIMA JAVNOG 4.228.543,20 | 2.222.519,52 459.994,75 1.082.762,29 | 7.993.819,76
INFORMISANJA
IZRADA I/ILI ODRZAVANJE
4 VEB PREZENTACLE 850.000,00 | 1.995.157,82 | 483.000,00 540.000,00 | 3.868.157,82
5 PR USLUGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 SNIMANJE DOGADAJA 0,00 0,00 74.840,37 0,00 74.840,37
POSLOVNO-TEHNICKA
7 SARADNJA 0,00 0,00 0,00 1.741.494,60 | 1.741.494,60
IZRADA PROMO-
8 | MATERIJALA, STAMPANJE | 1.084.142,17 | 1.270.132,11 | 697.500,00 | 1.098.578,00 | 4.150.352,28
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALE USLUGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 PRESS CLIPPING 580.859,00 588.360,00 585.960,00 684.000,00 | 2.439.179,00
n PRODUKCIJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCIJA, SAJMOVA, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOGADJAJA
13 [ SPONZORSTVO | DONACIJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno po godinama | 6.743.544,37 | 6.076.169,45 | 2.301.295,12 | 5.146.834,89 | 20.267.843,83




Tabela 14 Rashodi po godinama

XII KATEGORIJA

TroSkovi po godinama (u rsd) Ukupno
R.br. VRSTA RASHODA 2011 2012. 2013. 2014. 2011-2014.
OGLASAVANJEU
3 SREDSTVIMA JAVNOG 3.394.401,38 | 3.619.942,84 | 6.198.050,22 | 11.437.049,40 | 24.649.443,84
INFORMISANJA
IZRADA I/ILI ODRZAVANJE
4 VEB PREZENTACLE 233.433,75 180.730,00 623.253,00 531.706,50 | 1.569.123,25
5 PR USLUGE 4.866.300,00 | 5.213.120,00 | 14.522.000,00 | 26.477.600,00 | 51.079.020,00
6 SNIMANJE DOGADAJA | 13.028.471,58 | 10.905.337,00 | 22.926.600,00 | 60.913.802,00 | 107.774.210,58
POSLOVNO-TEHNICKA
7 SARADNJA 7.510.000,00 | 7.050.600,00 | 2.520.000,00 0,00 17.080.600,00
IZRADA PROMO-
8 [ MATERIJALA, STAMPANJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROMO-AKTIVNOSTI
9 OSTALE USLUGE 0,00 40.000,00 63.800,00 87.600,00 191.400,00
10 PRESS CLIPPING 1.929.762,71 | 2.623.833,67 | 3.142.593,53 | 2.282.625,72 | 9.978.815,63
1 PRODUKCIJA 0,00 0,00 900.000,00 | 4.360.000,00 | 5.260.000,00
ORGANIZOVANJE
12 | KONFERENCIJA, SAJMOVA, |  675.200,00 775.200,00 0,00 0,00 1.450.400,00
DOGADJAJA
13 | SPONZORSTVO | DONACIJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno po godinama | 31.637.569,42 | 30.408.763,51 | 50.896.296,75 | 106.090.383,62 | 219.033.013,30




NMPHUNOT 3

TABENE OOBAB/bAYA YCNVTA OMMALLUABAKA U MAPKETHUHTA
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